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भस्तावना 


“निर्देशन परिचय” द्वितीय संस्करण, एक मूल पाठ्य-पुस्तक है जो नववयुवकों 
धौर वयस्क दोनों के घर और स्कूल में और व्यावसायिक, सामाजिक तथा नागरिक 
गतिविधियों में निर्देशन और समन्वय के श्रनुभवों का सर्वेक्षण करती है। विभिन्‍न 
प्रकार के व्यक्तियों के सम्मुख आने वाली तालमेल की कठिनाइयों से विद्यार्थियों 
को अवगत कराने के लिए विविध प्रकार की समस्यामूलक स्थितियों और व्यवहार 
का वर्णन किया गया है । 

इस पुस्तक में निर्देशन उत्तरदायित्वों का वितरण, पाठ्यक्रमों $. निर्माण और 
परिवतंन-परिवद्धंन में निर्देशन के दृष्टिकोण का महत्त्व, निर्देशन सेवाओं का संगठन 
और क्रियान्वयन, सामहिक और व्यक्तिगत स्थितियों में निर्देशन, परामशुंपात्र के 
सम्बन्ध में तथ्य एकत्रित करने और उसे सूचना देने की कार्य-विधि श्रौर स्कूल, घर 
तथा समुदाय का सहयोग, विषयों का वर्णन किया गया है। 

लेखकों का विश्वास है कि निर्देशन को निरन्तर चलने वाली सेवा समभना 
चाहिए जो प्रत्येक इच्छुक व्यक्ति को उपलब्ध हो सके । अतएवं श्रायु और श्रेणी के 
स्‍तर पर संगठित अ्रध्यायों की शंखला में शेशव से लेकर वयस्क होने तक व्ग्मक्त 
की निरन्तर उत्पन्न होने वाली आवश्यकताशों का विश्लेषण किया गया है और उप- 
युवत परामशे-प्रविधियाँ सुझाई गई हैं। शारीरिक, मानसिक, भावनात्मक झौर सामा- 
जिक दृष्टि से भ्रष्ट व्यक्तियों की निर्देशन सम्बन्धी श्रावश्यकताओों पर विशेष ध्यान 
दिया गया है-। 

मनुष्य के जीवन का प्रत्येक रूप---घरेलू तालमेल, नौकरी में संतोष, नागरिक 
दायित्व और सामाजिक सम्बन्ध--महत्त्वपूर्ण होता है। चूँकि घर और नौकरी में 
मनुष्य के अनुभव उसके तालमेल में अत्यन्त महत्त्व रखते हैं, अतएव पारिवारिक जीवन 
झौर व्यावसायिक उपलब्धि तथा अन्य सम्भावित समाधाने से सम्बन्धित समस्याश्रों 
का विस्तारपुर्वंक वर्णन किया गया है । 

निर्देशन की नीतियाँ और उनके प्रयोग स्थिर नहीं होते-। श्रन्तिम श्रध्याय में 
वर्तमान निर्देशन कार्यक्रमों का मल्यांकन॑ करने के लिए प्रयुक्त होने वाली विविध 


शस्तावता 


रीतियों का वर्णन किया गया है और संभावित भावी प्रवृत्तियों की दिशा में संकेत 
किया गया है ! परामर्शदाताओं के लिए विभिन्‍न राज्यों द्वारा भ्रपेक्षित तेयारी, विविध 
राज्यों की प्रमाणीकरण सम्बन्धी अपेक्षाओ्ं और व्यावहारिक निर्देशन के विविध साधनों 
की तुलनात्मक सूची परिशिष्ट में दी गई है । 
निर्देशन परिचय, द्वितीय संस्करण, मुख्यतः पाठ्य-पुस्तक के रूप में 
लिखी गई है, परन्तु दूसरे व्यक्तियों को सहायता देने के इच्छुक व्यक्तियों के लिए 
भी यह सर्वेक्षण पुस्तक के रूप में उपयोगी होगी । जो स्त्री-पुरुप निर्देशन सेवा या 
कर्मचारी सेवा को अपनाने की योजना बना रहे हैं, उन्हें विशिष्ट क्षेत्र में भ्रपना 
भ्रध्ययन जारी रखते की आवश्यकता है। यह पुस्तक परामर्श कार्य की तैयारी करने 
वाले छात्रों मौर उन परामर्श दाताओं के लिए विशेष रूप से उपयोगी सिद्ध होगी जो 
किसी भी आयु के व्यक्ति को जीवन के तालमेल में सहायता देने के लिए तात्कालिक 
सूचना प्राप्त करने के इच्छुक हों । 

३8 लेखक उन प्रकाशकों के प्रति आभार प्रदर्शित करना चाहते हैं जिन्होंने प्रथम 
श्रौर द्वितीय दोनों संस्करणों में अपने प्रकाशनों से उद्धरण लेने की अनुमति प्रदान की 
है । वे उन स्कूल कर्मचारियों को भी धन्यवाद देते हैं, जिन्होंने निर्देशन सामग्री प्रदान 
की और इसे पुस्तक में उसके उपयोग की स्वीकृति दी। 
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श .. ऐतिहासिक निरूपग 


ऐसे व्यक्ति सदा से होते रहे हैं श्नौर होते रहेंगे जिन्हें भ्रपनी समस्याओं को 
सुलभाने के लिए समय-समय पर गुरुजनों अथवा अधिक अनुभवी साथियों की सहायता 
की आवश्यकता होती है; और न ऐसे व्यक्ति को खोजना कठिन है जो ऐसी सहायता 
की प्रार्थना पर तत्काल सहायता देने को प्रस्तुत हो । वास्तव में प्रत्येक परिवार 
या सामाजिक समूह में संभवतया कम से कम एक व्यक्ति ऐसा अ्रवर्य होता है जिसे 
झ्रपने साथियों को स्वतः परामशं देने में आनन्द आता है । यह संभव हो सकता है 
कि परामशेंदाता अपनी निजी समस्याश्रों श्रौर तालमेल को न सुलभा सके, किन्तु दूसरों 
के व्यवहार को निर्देशन देने और उनके देनिक मामलों को चलाने में विश्वसनीय 
सलाहकार या प्रद्शक बनने के लिए वह स्वयं को पूर्णतया योग्य समझता है । 


दक्षिक विचार के रूप में निर्देशन 


सम्बन्धित समस्या को भली-भाँति समभे बिना दिया जाने वाला अनौपचारिक 
परामश बहुधा प्रभावहीन ही नहीं होता अपितु हानिकारक और भ्रामक भी हो सकता' 
है । पिछली दक्षाब्दि में निदेशन दब्द सर्वेसाधारण और स्कूल के लोगों में अधिका< 
घधिक लोकप्रिय हुआ है | यह एक श्रत्यन्त आधुनिक श्राकर्षक दाब्द है जिसने उन स्त्रीद' 
पुरुषों की कल्पना को आन्दोलित किया हैं जो मानव-कल्याण में सुधार करने के लिए 
उत्सुक हैं । ' ह 

शैक्षिक नारों की लोकप्रियता निर्देशन में श्राज की सावंजनिक रुचि बिल्कुल 
नई बात नहीं है । वर्तमान शताब्दी का प्रथम अर्द्धाश मानवीय विकास और सफल 
अ्रध्ययन के विस्तृत और गहन अनुसंधान के लिए उल्लेखनीय रहा है | जब शिक्षकों 
ते अनुसंधान के निष्कर्षों का स्कूल की स्थितियों पर प्रयोग करने का प्रयत्न किया तो 
कुछ मूल विचार इन आकर्षक शब्दों या वाक्‍्यांशों में अभिव्यक्त हुए : “सम्पूर्ण शिशु 
की शिक्षा,” “समूहीकरण की एकरूपता,” “सामुदायिक विद्यालय,” “क्रियात्मक 


है ऐतिहासिक निरूपण 


अध्ययन,” “परियोजना पद्धति,” “केन्द्रित पाठ्यक्रम,” “सामाजिक पदोन्नति,” “जीवन 
क्षेत्र,” “विस्तृत क्षेत्र,” श्रादि । ऐसा प्रतीत होता है कि श्राजजल विशेषतया “विश्व 
सहकारिता के लिए शिक्षा” और “निर्देशन तथा कर्मचारी सेवा” पर बल दिया 
जाता है । 
अच्छे व्यक्तिगत और सामूहिक समन्वय की प्राप्ति के लिए “सर्वश्रेष्ठ” कार्य- 
विधि के रूप में इनमें से प्रत्येक नारा बारी-बारी से अपरिचित जनता और कुछ ऐसे 
व्यावसायिक नेताओं द्वारा उत्साहपुवंक रवीकार किया गया है जो छिछले विचारक हैं। 
दुर्भाग्य से, ये श्राकषंक वाक्यांश ऐसे व्यक्तियों द्वारा दिखावटी रूप में दुहराये जाते हैं 
जो इनका श्रर्थ भली-भाँति नहीं जानते, और न अधूरी जानकारी रखने वाले व्यक्ति 
यह समभते हैं कि मानव स्वभाव की गहनता और संसार के मामलों की अव्यवस्थित 
स्थितियों ने यह आवश्यक कर दिया है कि शिक्षा अपने आप में अनेकांगी और बहुमुखी 
प्रक्रि] हो । समस्त सफल अ्रध्ययन के मूल में उन सब या अ्रधिकांश विचारों का--- 
संभवतः संशोधित रूप में--प्रयोग है जो अ्रकस्मात्‌ और एक-एक करके खोज निकाले 
गये प्रतीत होते हैं । ' 

परिवरतंनशील समाज सें रिेशन सम्बन्धी श्रावव्यकताएँ जीवन की हमारी 
पद्धति के जो नये-तये भ्र्थ लगाये गये हैं, उनके फलस्वरूप अनेक परिवतंन हुए हैं। 
यह विचार कि समाज स्वार्थों और कार्यों की समानता से एक साथ बंधे हुए व्यक्तियों 
का संगठित समूह है, अब भौगोलिक दृष्टि से ही नहीं विचारधाराश्रों की दृष्टि से भी 
विस्तार पा रहा है। पारम्परिक बंधन और रीति-रिवाज' छिन्न-भिन्‍न हो रहे हैं । 

तो भी मानव के पारस्परिक सम्बन्धों की नवीनतर कल्पनाएँ झ्रब भी भ्रव्यवस्थित 
हैं। आज पहले से भी अ्रधिक प्रत्येक पुरुष, नारी और बच्चे से यह भ्राशा की जाती है कि 
वह अपनी योग्यताओ्रों और अनुभवों का उपयोग दूसरों के लाभ के साथ-साथ भ्रपनी 
निजी उन्नति के लिए भी करे। जीवन का ऐसा दर्शन जो व्यक्ति को समूह के विरुद्ध 
खड़ा करता है भ्रथवा जो उसे अपने साथियों के कल्याण की उपेक्षा करने की अनुमति 
देता है, अधिकाधिक अस्वीकार्य होता जा रहा है। समाज की नवीनतर कल्पना ऐसे 
समूह के रूप में है जिसमें किसी भी व्यक्ति को वे ग्रधिकार और सुविधाएँ प्राप्त नहीं 
होनी चाहिएँ जिन्हें उसने स्वयं श्रजित न किया हो श्रथवा घिश्व के किसी भी प्रन्य 
योग्य सदस्य के लिए जिनका निषेध हो । 

विश्व लोकसत्ता का ऐसा विराट लक्ष्य केवल संसार के नेताओं के प्रयत्नों 
द्वारा ही पूर्णतया प्राप्त नहीं किया जा' सकता । अधिक से अ्रधिक संख्या में लोग--- 
चाहे उनके अनुभव का क्षेत्र कितना ही संकुचित और सीमित बयों न हो--वांछनीय 
सामाजिक परिवर्तनों को लाने के लिए अपना व्यक्तिगत उत्तरदायित्व समभने लगे हैं। 
किन्तु दुर्भाग्य से, कुछ व्यक्ति अब भी इस उत्तरदायित्व को स्वीकार करने में भ्समर्थ 
अथवा प्निच्छुक प्रतीत होते हैं । 

विश्व की अशांति से उत्पन्न होने वाली संकटपूर्ण स्थितियाँ मानव समुदाय के 
प्रत्येक चरण को व्यावहारिक रूप से प्रभावित करती हैं । बहुत-सी श्राधुनिक विषम 


बच्चों के प्रति परिवर्तंतशील रुख ३ 


स्थितियों से तालमेल भ्रथवा उनमें सुधार करने का आंशिक रूप में मनुष्य का व्यक्ति- 
गत दायित्व है जिसे कुछ व्यक्ति न्यूनतम बाहरी सहायता लेकर पूरा कर सकते हैं । 
दूसरों के लिए प्रभावशाली परामशंदात्री सेवाएँ होनी चाहिएँ जिससे वे सामाजिक, 
आ्थिक और राजनेतिक परिवतंनों के शिकार होने से बच सकें । 


बच्चों के प्रति परिवर्ततशील रुख 


आदिकाल में बच्चों की शिक्षा की इतिश्री घर में माता-पिता द्वारा और समाज 
में जाति के नेताओं द्वारा “निर्देशन” का सरल व्यावहारिक उपयोग बता कर ही 
हो जाती थी । कल्पना और उदाहरण के माध्यम से बच्चा धीरे-धीरे अपनी स्थिति 
समझता और अपने अपेक्षाकृत छोटे और घनिष्ठता से बँधे समुदाय के कल्याण 
का उत्तरदायित्व सैभालना सीखता था। सामुदायिक समूहों के श्राकार में वृद्धि और 
राष्ट्रीयता के जाग्मत होने से बच्चे की स्थिति में परिवर्तन हुआ । फिर भी कुछ चुमे 
हुए बच्चों को छोड़कर, शेष को स्कूल की शिक्षा नहीं मिलती थी । घर पर या तो उर्ने 
पर कठोर अनुशासन रखा जाता था या उनकी शैशकवालीन रुचियों की उपेक्षा कर 
दी जाती थी । 

झोपचारिक स्कूली शिक्षा का प्रारंभ जब प्रारम्भिक शिक्षा चर्च का और 
उसके परचात्‌ राज्य का दायित्व स्वीकार कर लिया गया तब भी “स्कूब्ी शिक्षा” का 
झ्र्थ उन पाठों को सुन लेने मात्र से कुछ ही अधिक होता था, जो कि विद्यार्थी रट कर 
भ्राया करते थे । बच्चों के विकास की आवश्यकताओं और उनके भ्रध्ययन' की क्षमताओं 
की विभिन्‍नताओों को स्वीकार नहीं किया गया था । यूरोप में “पुनर्जागरण” और 
“सुधार” के युगों में “प्रारम्भिक” और “माध्यमिक” के रूप में विद्यालयों को गठित 
करने की दिशा में कुछ प्रगति हुई, ओर बच्चों की सामाजिक तथा आर्थिक स्थिति पर 
ध्यान दिये बिना उन्हें कुछ शिक्षा प्रदान करने के इधर-उधर प्रयत्न किये गये । किन्तु 
साधारण रूप से प्रारम्भिक स्कूली शिक्षा नीरस, फीकी और प्रभावहीन थी । 

शिक्षुकल्याण सें रुचि का विकास आज के अधिकांश दौक्षिक सिद्धान्तों और 
व्यवहारों की जड़ सोलहवीं शताब्दी के अनुभववाद (यह सिद्धान्त कि सब ज्ञान चेतना 
के हारा होने वाले अनुभव से प्राप्त होता है) और सचहवीं शताब्दी के यथार्थवाद 
(यह सिद्धान्त कि सार्वदेशिक और ठोस विचारों की बाह्य-रूपात्मक स्थिति होती है) 
की प्रारम्भिक अवस्थाओं में निहित है। इन सिद्धान्तों के शिक्षा सम्बन्धी श्रभिप्रायों 
ने मानवीय अधिग्रहण और पश्चातकालीन शिक्षाविद्‌ दाशं निकों के शिक्षा सिद्धान्तों 
के लिए पृष्ठभूमि का कार्य किया है। जिन व्यक्तियों के योग से महत्त्वपूर्ण शैक्षिक 
' झौर पथ-प्रदर्शन की धाराझ्रों का उद्भव हुआ है, उनमें प्रमुख रूसो, पैस्टालोजी 
फ्रोबेल और डेवी हैं । ७ 

जीन जैकस रूसो (१७१२-१७७८) रूसो ने जान लॉक (१६३२-१७०४) 
के इस सिद्धान्त को एक कदम और आगे बढ़ाया कि मानव प्रकृति वातावरण सम्बन्धी 
उन प्रगतिशील प्रभावों का प्रतिनिश्चित्व करती है जो उन श्रंगों पर पड़ते हैं जो जन्म 


४ ऐतिहासिक निरूपण 


के समय अनिर्भित और भ्रस्थिर होते हैं। इस विश्वास के साथ कि जन्म के समय बच्चा 
पैतृक रूप से भला होता है, रूसो ने यह माना है कि यदि व्यक्ति को उसके प्राकृतिक 
स्वभाव के अनुसार विकास करने की स्वाधीनता दी जाय तो वह सर्वश्रेष्ठ बातें सीख 
शसकता है । उसके सिद्धान्त ने विकास, स्वाधीनता, रुचि और गतिविधि के शैक्षिक 
अ्रभिष्रायों पर बल दिया । रूसो के लेखों में भ्रध्ययत्त की स्वाधीनता, अध्ययन के प्रेरक 
के रूप में रुचि और “सक्रिय अध्ययन” जैसी बीसवीं शताब्दी की कुछ कल्पनाओं का 
प्रारम्भिक रूप मिलता है। अपनी पुस्तक एमिल्ली में रूसो ने उन रीतियों का 
विस्तार से वर्णन किया है जिनके द्वारा बच्चे के दैनिक अध्ययन का निर्देशन करना 
चाहिए । 
जोहन पैस्टालोजी (१७४६-१८२७) पैस्टालोजी का मत था कि समाज 
का उसी सीमा तक सुधांर किया जा सकता है जिस सीमा तक किसी व्यक्ति की 
(चाहे वह ऐसे समूह का क्‍यों न हो जिसे सुविधाएँ प्राप्त नहीं हैं) सहायता उसके 
अपने नेतिक, शारीरिक और बौद्धिक विकास के काये में की जा सकती है। निर्धन' 
बच्चों के लिए उसने जो स्कूल स्विटजरलैण्ड में स्थापित किये थे वे नम्नता और 
सहानुभूति के साथ चलाये जाते थे। पैस्टालोजी ने बच्चे के गम्भीर पारिवारिक 
जीवन और विनम्र अनुशासन की आवश्यकता पर बल दिया है। उसने इस बात पर 
आग्रह किया है कि बच्चे की शिक्षा को प्रभावशाली मार्गदर्शन देने के लिए 
अध्यापक को उसकी प्रकृति का अध्ययन करना चाहिए । 
फ्रेडरिक फ्रोबेल (१७०२-१८५२) फ्रोबेल उन प्रारम्भिक व्यक्तियों में से 
एक था जिसने छोटे बच्चे के पालन-पोषण पर निर्देशन के विचार के (उसके 
विशालतम रूप में) प्रयोग का समर्थन किया। प्रारम्भ में वह पैस्टालोजी का 
अध्यापन कार्य में सहयोगी था, इसके पदचात्‌ उसने स्विटज रलेण्ड और जमंनी में 
अपने निजी विद्यालय स्थापित किये। फ्रोबेल ने इस विचार पर बल दिया कि भावना 
और प्रकृति श्रथवा व्यक्ति और समाज के मध्य कोई विभाग नही हैं। उसकी 
मान्यता थी कि मानव स्वभाव में ईश्वर की इच्छा की पूर्ति छोटे बच्चे की शिक्षा के 
द्वारा हो सकती है, जो स्वतन्त्र, क्रीड़ापूर्ण कार्य के रूप में फ्रिंडरगाटन (ऐसा उपबन 
.जहाँ बच्चे बढ़ते हैं) में तीन या चार वर्ष की आरायु में प्रारम्भ हो जानी चाहिए। ' 
छोटे बच्चों के साथ किये गये फ्रोबेल के कार्य ने श्रमेरिकी शिक्षा पर बहुत 
अधिक प्रभाव डाला है। व्यक्ति के प्रारम्भिक शैशवकालीन वर्षों के महत्त्व और छोटे 
बच्चे के कार्यों की शक्तिशाली प्रकृति को उन्‍नीसवीं शताब्दी के अधिकाधिक शिक्षकों 
झोर अभिभावकों ने स्वीकार किया था। फ्रोबेल ने वस्तु-निर्माण, कार्य की स्वतन्त्रता, 
अनुसंधान, झात्म-अ्भिव्यक्ति और शिशु-समूह के पारस्परिक कार्य का बच्चे के लिए 
जो मुल्य टै, उस पर बल दिया है। फ्रोबेल की इस मान्यता पर भी कुछ ध्यान दिया 
गया। किन्तु स्कूल की कार्यविधियाँ अपेक्षाकुत कठोर और औपचारिक बनी रहीं । 
वर्तमान शताब्दी में आकर “पुस्तक-केन्द्रित” स्कूल के विचार का स्थान ' 'शिश्ुु-केन्द्रित” 
झध्ययन के विचार ने लिया ज़िसका सूत्रपात फ्रोकेन ने किग्रा था । 


बच्चों के प्रति परिवर्तं नशोल रुख़ भर 


जान डेदी (९१८५६-१६५२) मानवीय कार्यों के अन्य क्षेत्रों को भाँति शिक्षा 
के क्षेत्र में भी विचारधारा में परिवर्तन शने: शर्तें: होता है। जब जान डेवी ने अपनी 
कृतियों में रूसो, पैस्टालोजी और फ्रोबेल जैसे व्यक्तियों की शैक्षिक विचारधारा का 
निरूपण किया तो स्कूल के नेता शैक्षिक सिद्धान्त और व्यवहार का निश्चित मृल्यांकन- 
करने लगे । डेवी के दर्शन ने, जो सन्‌ १५६६ में शिकागो विश्वविद्यालय के एक 
प्रयोगात्मक प्रारम्भिक स्कूल में उदाहरण के रूप में प्रारम्भ किया गया था, शिक्षकों 
को उन्‍नीसवीं शताब्दी के धारमिक, अनुशासनात्मक और सूचनात्मक उद्देश्यों से हटने के 
लिए प्रेरित किया। 

अमेरिकी शिक्षा में महत्त्वपूर्ण सुधारों को उन महत्त्वपूर्ण मनोवैज्ञानिक और 
समाज-विज्ञान सम्बन्धी विचारधाराओं से प्रोत्साहन मिला है जिनका प्रारम्भ उन्‍्नीसवीं 
शताब्दी की अ्रन्तिम दह्ाब्दी में हो चुका था। मनोवैज्ञानिक जी० स्टेनले हाल 
( १८४४-१९२४) ने मानव स्वभाव, विशेषतः किशोरावस्था के वर्षों में, के सम्बन्ध 
में गहन अनुसंधान जारी रखा । हाल के कार्य ने बीसवीं शताब्दी के मनोवज्ञानिकों 
को बाल-विकास और अध्ययन प्रक्रिया पर विचार करने के लिए प्रेरित किया। 

इसी समय डेवी ने यह जानकर कि उन्नीसवीं शताब्दी के भ्रमेरिकी समाज में 
अनेक सामाजिक परिवतंन हुए हैं, “स्कूल और समाज” पुस्तक (१८६६) में यह 
सिफारिश की कि अ्रध्यापक शिशु के स्वभाव को ही समभने का यत्न न करें अपितु 
व्यक्ति और अन्य मनुष्यों के बीच के सामाजिक सम्बन्धों पर भी विचार करें। 

निर्देशन का आधुनिक भश्रर्थ बीसवीं शताब्दी से पूर्व के शैक्षिक साहित्य में नहीं 
मिल सकता । यह सत्य है कि इस विचारधारा का उस बल से घनिष्ठ सम्बन्ध है जो 
प्रारम्भिक दार्शनिकों द्वारा बच्चे को समभने की आवश्यकता पर दिया गया है ताकि 
उसे सचाई के मार्गों पर ले जाया जा सके और श्रेष्ठ व्यक्तिगत एवं सामाजिक विकास 
प्राप्त करने के कार्य में उसकी सहायता की जा सके । निर्देशन का अर्थ है शिक्षा में 
बीसवीं शताब्दी का योग । 


वर्तमान निर्देशन विधियों के श्राधार 


व्यक्तियों को झपनी क्षमताएँ खोज निकालने, उनके श्रपने व्यक्तित्वों का 
विश्लेषण करने भ्रथवा उनके भावी जीवन के अनुभवों की भविष्यवाणी करने में 
सहायता देने के बहुत से प्रारम्भिक प्रयत्न भद्दे और अन्धविश्वासों पर झ्राधारित थे । 
आधुनिकतर कायेक्रम के व्यवहार प्राकृतिक और सामाजिक विज्ञानों में किये गये 
अनुसन्धान पर आधारित हैं । 

छद्य वेज्ञानिक पथ-प्रवर्शेन विधियाँ अ्रवेज्ञानिक “भविष्यवाणी” ने बहुत से 
भिन्‍त-भिन्‍न रूप ग्रहण किये : अंकशास्त्र, ज्योतिष, लेखचित्रण कला, सामुद्रिक शास्त्र, 
मुखविज्ञान, तान्त्रिक विद्या, भाल अध्ययन विद्या, श्रध्यात्मचाद, स्वप्न-मीमांसा, 
चाय के पत्तों, काफी के चूरे और ताश के पत्ते से “भविष्य बताना” और सम्बन्धित 
जाति के लोगों की परम्परा के अनुसार किसी न किसी अन्ध-विश्वास का प्रयोग । 
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इनमें से कुछ प्रविधियाँ श्रब भी बहुत से बच्चों और वयस्कों के व्यवहार पर प्रभाव 
डालती हैं । अज्ञात और अदृष्ट का आकर्षण हज़ारों व्यवितयों को विकसित आत्म- 
ज्ञान अथवा समस्या सुलभाने का लाभ प्रदान किये बिना समय और घन व्यय करने 
के लिए आकर्षित करता है। ह 

स्वप्न-विश्लेषण पर समस्त क्षेत्रों के लोगों ने पर्याप्त ध्यान दिया है । अधिक 
श्रद्धालु व्यक्ति श्रब भी “स्वप्न सम्बन्धी पुस्तकों” का अध्ययन करते हैं जो स्वप्नों के 
विशिष्ट भ्र्थ बताती हैं । अन्य व्यक्तियों के लिए ब्रिल और उनके साथियों की कृतियाँ 
स्वप्न-विश्लेषण के द्वारा उपवेतन की निम्ततम गहराइयों में झाँकने में भौर उनमें 
छिपी हुईं वासनाओों व इच्छाओं को प्रगट करने का उपयोगी अ्रवसर देती हैं, सामान्यतः 
जिनका सम्बन्ध नैतिक जीवन से है जिसे जाग्रत अवस्था में दबाये रखने की आव- 
इयकता है। दुर्भाग्य से इन उत्साही व्यक्तियों के लिए स्वप्न का कारण बहुधा बिना 
पचा हुआ रात्रि का भोजन शौर हौया के अस्त-व्यस्त वस्त्र होते हैं। .. 

, यह तथ्य कि बहुत से व्यक्ति अब भी इन अवैज्ञानिक व्यवहारों पर विश्वास 
करते हैं, इस बात का द्योतक है कि उन्हें सहायता की प्रत्यन्त आवश्यकता है । ऐसा 
प्रतीत होता है कि ऐसे व्यक्ति बिना सोचे समझे व्यक्तिगत मनोबल का निर्माण 
करने अथवा शआत्म-ज्ञान प्राप्त करने के लिए समूहबद्ध हो रहे हैं । | 

बदलते हुए मनोवैज्ञानिक विचार निर्देशन मानव-जीवन के रूपों से सम्बन्धित 

विविध आन्दोलनों का परिणाम है । दार्शनिक दृष्टिकोण से प्रारस्भिक मनोवेज्ञानिक 
जीवन का कोई न कोई दर्शन स्वीकार करने को उत्सुक थे, जिसे उन्होंने जीवन 
के अनुभवों पर प्रयोग करने का प्रयत्न किया । उन्हें ज्ञात हुआ कि मानव-व्यवहार 
सदैव दार्शनिक दृष्टि से निश्चित नमूनों के अनुकूल नहीं चला करता । अ्रतएव दा्श- 
निकों ने यह जानने के लिए कि वह क्‍या सोचता और क्या कारये करता है, भ्रनुसन्धान' 
सम्बन्धी भ्रनेक अध्ययन, खोज और प्रयोग किये । 

जिन मनोवैज्ञानिक़ सिद्धान्तों का विकास हुआ है, उनमें निर्देशन के कार्यों 

को समभने के लिए निम्नलिखित प्रमुख हैं : 

१. शारीरिक, मानसिक, भावनात्मक और सामाजिक रूप से एक व्यक्ति 
विभिन्‍न गतियों से विकास करता है, अपने विकास में विभिन्‍न कदमों 
से, विभिन्‍त समयों पर और विभिन्‍न मात्राञ्रों में वह परिपक्व स्थिति 
प्राप्त करता है । ,.. . «* 

२. मानव परिवार के सदस्य अपने विकास के व्यापक रूप में समान तत्त्वों 
से युक्त होते हैं, किन्तु जीव विज्ञान सम्बन्धी पैतृक स्थिति और सामा- 
जिक परम्परा मिलकर व्यक्तिगत भेदों को जन्म देते हैं; जब हम 
व्यक्तियों के किसी समूह पर विचार करते हैं, तो इन बातों को हमें ध्वान 
में रखना चाहिए। 

३. गम्भीर अ्रध्ययन और प्रयोग के परचात्‌ अध्ययन के जिन सिद्धान्तों का 
इस क्षेत्र में विकास हुआ है, वे इन बातूं को समभने ' में सहायता देते 
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हैं: भ्रध्ययन में व्यवहार का मुल्य, रुचि जाग्रत करने में प्रेरणा का स्थान 
ओर यह कि किस सीमा तक अध्ययन प्रक्रिया से होने वाला संतोष 
अथवा असंतोष भ्रध्ययन सम्बन्धी सफलता को प्रभावित करता है । 

४. मनोवेज्ञानिकों और शिक्षकों के संयुक्त प्रयत्नों से बीसवीं शताब्दी रे 
व्यक्तित्व के मुल्यांकन के लिए प्रविधियों के निर्माण में महत्त्वपूर्ण प्रगति 
हुई है। अतएवं, निर्देशन का एक महत्त्वपूर्ण रूप शारीरिक स्थिति 
मानसिक योग्यता और विशिष्ट रुान, रुचि सम्बन्धी सूचियों, सफलता 
की तुलाओं, इन्द्रिय सम्बन्धी श्रौर लचीली प्रविधियों, व्यवहार तुलाओं 
तथा भावनात्मक और सामाजिक स्थिति का मूल्यांकन करने के अन्य 
साधनों की स्तरीक्ृत जाँचों का उपयोग हो गया है। 

शोद्योगिक ओर वेज्ञानिक प्रगति मशीनों के झ्राविष्कार और उद्योगों की 
तेजी से होने वाली वृद्धि ने एक सीमा तक ऐसी व्यावसायिक विशेषज्ञता को जन्म 
दिया है, जिसका भूतकाल में नाम भी नहीं सुना गया था । माल के बढ़े हुए उत्पादन, 
वितरण और उपभोग ने किये जाने वाले विशेष कार्यों की संख्या में वृद्धि की है; उन्होंने 
नागरिक जीवन की जटिलताओं को पूरा करने और श्रमिकों की अवकाशकालीन 
गतिविधियों की व्यवस्था करने के लिए सेवा व्यवसाय के श्रन्य अनेक रूपों को भी 
विकसित किया है। 
अ्रनुसन्धानकर्ताश्रों द्वारा विज्ञान के विविध क्षेत्रों में की गई तीक् प्रगति ने 
आधुनिक जीवन में पूर्ण क्रान्ति कर दी है। आणविक शक्ति की खोज, युद्ध में उसके 
प्रयोग और शान्तिकालीन कार्यो में उसके उपयोग के लिए सावधानी से चुने गये और 
पूर्णतः प्रशिक्षित कर्मचारियों की आवश्यकता है। इसके अ्रतिरिक्त एक श्रमेरिकी 
नवयुवक से भ्रब यह आशा नहीं की जा सकती कि वह अपनी रुचियों और गतिविधियों 
को केवल उसी समाज तक सीमित रखेगा जिसमें वह उत्पन्न हुआ है और जिसमें उसका 
पालन-पोषण किया गया है क्‍योंकि अन्य देशों में उसे बहुत से श्रवसर उपलब्ध हो रहे 
हैं। ये उसकी साहस की भावना को प्रेरित कर सकते हैं, इसलिए उसे जीवन के 
प्रभावशाली लक्ष्यों को प्राप्त करने के लिए बुद्धिमत्तापूर्ण निर्देशन की आवश्यकता है। 

शिक्षा के बदलते हुए बाह्य रूप बीसवीं शताब्दी में ग्रध्ययन की जाने वाली 
सामग्रियों की अपेक्षा विद्यार्थी पर जो शैक्षिक बल दिया जाता है उसने निद्दद्ान में 
रुचि को बहुत भागे बढ़ा दिया है । स्कूल प्रत्येक स्तर पर व्यक्ति के विकास के प्रत्येक 
चरण में रुचि प्रदशित करते हैं । शिक्षा में प्रयुक्त बाह्य रूप इस' विचारधारा के उदा- 
हरण हैं । 

सन्‌ १६९१८ में संयुक्त राज्य श्रमेरिका के राष्ट्रीय शिक्षा संघ के माध्यमिक 

शिक्षा आयोग (एन० ई० ए०) ने सिफारिश की थी कि शैक्षिक सिद्धान्त.और व्यवहार 
का उद्देश्य ऐसा होना चाहिए जिससे नवयुवकों को निम्नलिखिंत क्षेत्रों में जीवन की 
प्रावदयकताशों को पूरा करने में सहायता देने के लिए पर्याप्त साधन उपलब्ध हो 
सके : 
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- स्वास्थ्य 
, मौलिक प्रक्रियाओं पर अधिकार 
» सुयोग्य घरेलू सदस्यता 
, व्यवसाय 
« नागरिक शिक्षा 
« अवकाश का सदुपयोग 

७. नतिक चरित्र 

शिक्षा के इन सात महत्त्वपूर्ण सिद्धान्तों ने समस्त स्तरों पर अ्रध्यापन और 
भ्रध्ययन को प्रभावित किया है। पाठ्यक्रम में क्या सम्मिलित किया जाय, अध्यापन- 
पद्धतियों को कैसे श्रपताया जाय और इन लक्ष्यों की प्राप्ति के लिए किस प्रकार का 
आर कितना निर्देशन अपेक्षित है, ये 'बातें इन सातों क्षेत्रों में से प्रत्येक में रवेये और 
व्यवहार के स्वरों के तत्त्वों के अनुसार बदलते हुए प्रभिप्रायों के साथ भिन्‍न-भिन्‍न 


रही हैं । 
'.शक्षिक बाह्म रूपों के परवर्ती उपयोगों में महत्त्वपूर्ण सिद्धान्त प्रमुख रहे हैं । 

उदाहरण के लिए, सन्‌ १९३८ में एन० ई० ए० के शैक्षिक नीति' श्रायोग ने निम्न- 
लिखित चार व्यापक लक्ष्य प्रस्तुत किये थे : 

१. आत्मानुभूति का लक्ष्य 

२. मानव सम्बन्ध का लक्ष्य 

३. आथिक कुशलता का लक्ष्य 

४. नागरिक दायित्व का लक्ष्य 

बक्षिक उद्देश्यों ग्रथवा लक्ष्यों के अन्य प्रयुक्त वक्तव्य, जो उपरोक्त के सदृश 
थे, समन्वय के अनुभव के रूप में शिक्षा के व्यावहारिक कार्य पर बल देते हैं । ज्यों-ज्यों 
हमारी सभ्यता निरन्तर जटिल होती जा रही है और ज्यों-ज्यों नई व्यक्तिगत तथा 
सामाजिक समन्वय सम्बन्धी श्रावश्यकताएँ उत्पन्न हो रही हैं, त्यों-त्यों बततमान शैक्षिक 
लक्ष्यों में परिवर्धत भौर संशोधन हो रहे हैं । 
! संचार और यात्रा की विकसित प्रणालियों और संसार के लोगों की 
निरन्तर बढ़ती हुई पारस्परिक निर्भरता ने दूसरे शैक्षिक लक्ष्य को शौर भी प्रयुक्त भ्ौर 
क्रियान्वित करता आवश्यक कर दिया है। शिक्षकों ने यूरोप, मध्यपूर्व, एशिया और 
अफ्रीका के लोगों के जीवन की स्थितियों, अ्रथ॑तंत्रों, विश्वासों, प्रथाशों और रवैयों 
का गहराई से तथा निकट से अध्ययन करना प्रारम्भ कर दिया है। अपनी खोजों 
के परिणामस्वरूप ये व्यक्ति यह मानने लगे हैं कि अमेरिकी शिक्षा को--गणित, 
विज्ञान तथा पाठ्यक्रम के अन्य मौलिक क्षेत्रों की उपेक्षा किये बिना--(१) संसार- ' 
भर की जीक्त समस्याओं पर ध्यान देना चाहिए, (२) दूसरे लोगों से उनकी 
अपनी भाषा में व्यवहार करने की योग्यता का विकास करना चाहिये, (३) इन 
'लोगों के साथ मिल कर कार्य करने की कुशलता प्राप्त करनी चाहिए श्रौर (४) 
उनको जीवन की जनतांत्रिक पद्धति बतानी चाहिएन 
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स्कूल की जनसंख्या में वृद्धि माध्यत्मिक स्तर के द्वारा जनता द्वारा 
समर्थित स्कूली शिक्षा राज्य का उत्तरदायित्व है, यह स्वीकार कर लिया गया 
है । कुछ राज्यों में जतता की सहायता उच्चतर शिक्षा के कम से कम चार वर्षों 
में प्राप्त होती है। इसके भ्रतिरिक्‍त, प्रत्येक बच्चे के शैक्षिक अधिकार निर्चित करने» 
के लिए प्रत्येक राज्य में बाधित उपस्थिति अधिनियम बना दिये गये हैं, जिन्होंने 
स्कूल छोड़ने की न्यूनतम आयु निर्धारित कर दी है। आयु सम्बन्धी श्रपेक्षाओं की 
निम्न सीमा १४ और उच्च सीमा १८ है। 

उन बच्चों और नवयुवकों की बढती हुई संख्या ने--जिसके औपचारिक 
स्कूल प्रशिक्षण प्राप्त करने की आशा की जाती है--प्रशासन, संगठन और निर्देशन 
की समस्याओं पर गंभीरता से विचार करने को विवश कर दिया है। विद्यार्थियों 
की ऐसी भारी संख्या की आवश्यकताञ्रों को पूस करने के लिए पर्याप्त भवनों और 
स्कूल कर्मचारियों की व्यवस्था करने में बजट सम्बन्धी कठिनाइयाँ आती हैं। द्वितीय 
विश्वयुद्ध के प्रारम्भ से जनसंख्या में जो निरन्तर वृद्धि हो रही है, उसके फल 
स्वरूप हमारे स्कूलों की भावी जनसंख्या शैक्षिक प्रयत्नों और बजट को इतना 
प्रभावित करेगी जिसकी कल्पना नहीं की जा सकती । सामूहिक शिक्षा की लगभग 
अपरिहाय परिस्थिति ने कक्षा के अधिकतम आकार, व्यक्तिगत आवश्यकताओं की 
पूर्ति के लिए एकरस समूहीकरण, पाठ्यक्रम और अध्यापन के वांछनीय समन्वय 
भ्रौर निर्देशन की सुविधाओं के सम्बन्ध में, अनेक समस्याओ्रों को जन्म दिया है 
ओर भविष्य में अनेक वर्षों तक इन समस्याप्रों को और गंभीर बनाती रहेगी। 
इसी में निर्देशन सेवा के विस्तार का अ्निवायं कारण निहित है। 


निर्देशन आ्रान्दोलन में श्राधुनिक धाराएँ 


बीसवीं शातब्दी के प्रारम्भिक युग. से निर्देशन आन्दोलन का इतिहास' 
पूर्णतया संतोषजनक तो नहीं किन्तु मनोरंजक अवश्य रहा है। अनेक बातों ने उन 
सेवाओं की पहल को प्रोत्साहन दिया है जो हमारे आधुनिक जटिल समाज के युवा 
भ्रौर प्रौढ़ सदस्यों की बढ़ती हुई व्यावसायिक, शैक्षिक भर व्यक्तिगत समस्याओं का 
समाधान कर सकती थीं । 

व्यावसायिक निर्देशन बीसवीं शताब्दी के प्रारम्भ में बहुत से नवयुवकों 
विशेषतः लड़कों के सम्मुख ऐसी समस्याएं झा खड़ी हुई जब कि उन्हें यह निर्णय 
क्ररना आवश्यक हो गया कि किस प्रकार के कार्य में उनकी रुचि है जिसमें उन्हें 
निपुणता प्राप्त करती चाहिए । नवयुवकों को व्यावसायिक सहायता देने वाले 
सर्व प्रथम प्रयत्न का उल्लेख बोस्टन में ब्रेड विनर इंस्टीच्यूट के डाइरेक्टर फ्रौक 
पासन्‍्स द्वारा आरम्भ किये गये निर्दशन आन्दोलन के रूप में मिलता है।यह 
दस्टीच्यूट सिविल सर्विस हाउस की शाखा थी । मेयर ब्लूमफील्ड इसके निर्देशक थे । 
पासंन्स के कार्य के फलस्वरूप सन्‌ १९०८ में बोस्टन वोकेशनल ब्यूरो का संगठन 
किया गया । इसी श्रवधि में ग्रांडू रेपिडस, मिशीगन में उच्च विद्यालय के विद्यार्थियों 
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को जेस्से डेविस के नेतृत्व में सामूहिक और व्यक्तिगत व्यावसायिक निर्देशन प्रदान 
किया गया । न्यूयार्क नगर विद्यालय प्रणाली द्वारा, नौकरी दिलाने के लिए, कुछ 
व्यावसायिक परामर्श कार्य भी किया गया। 

व्यावसायिक निर्देशन आन्दोलन शीक्रता से देश-भर में फैल गया, किन्तु 
बहुत से “कार्यक्रम” अपेक्षाकृत अ्रनौपचारिक थे जिनमें उपलब्ध नौकरियों के सम्बन्ध 
में मुख्यतः जानकारी देने का कार्य होता था। इस जानकारी को संगठित करने के प्रथम 
प्रयत्न का श्रेय कनेक्टीकट को जाता है। वोकेशनल गाइडेंस बुलेटिन, (जिसे श्रब 
पासोनेल एण्ड गाइडेंस जनरल कहते हैं ) सन्‌ १६१५ में चार पृष्ठ की पुस्तिका के 
रूप में प्रारम्भ किया गया था। सन्‌ १९२३ में जेस्से डेविस---जों उस समय राज्य 
विभाग के राज्य निरीक्षक थे--ने निर्देशन पर एक वुलेटिन तैयार करके जारी किया 
था जिसका नाम था माध्यमिक स्कूलों के लिए शैक्षिक तिरदेशन में कार्यक्रम के लिए 
सुझाव (8प880860708 ई00 & शित्ट्राक्रात ग प्रितंपव॥ा0ाओो, (चरंति॥ञा06 ई07 
(60070 970ए 80॥00]8 ) । 

व्यावसायिक निर्देशन पर बोस्टन (१६१०), च्यूयाक (१६१२) और ्रांड 
रैपिड्स (१६१३) में राष्ट्रीय सम्मेलन हुए । अंतिम सम्मेलन में, निर्देशन के तीन 
क्षेत्रों पर बल दिया गया : व्यावसायिक (झ्राथिक), दैक्षिक और सामाजिक | इन 
प्रारम्भिक स्थितियों से श्रमेरिकतन पर्सोनेल एण्ड गाइडेन्स एसोसियेशन (2706 ) 
का जन्म हुआ । इस राष्ट्रीय संघ में छः: सहायक संगठन हैं। भ्रमेरिकन कालेज 
पर्सोनेल एसोसियेशन, नेशनल एसोसियेशन ऑफ गाइडेंस सुपरवाइजर्स एण्ड कौंसलर 
ट्रेनसें; नेशनल वोकेशनल गाइडेंस एसोसियेशन; स्टुडेंट प्सोनेल एसोसियेशन फॉर 
टीचर एजुकेशन; अमेरिकन स्कूल कौंसलर एसोसियेशन; डिवीजन श्रॉफ रिहैबिलि- 
टेशन कौंसलिंग । ए० पी० जी० ए० के सदस्यों में प्रारम्भिक और माध्यमिक स्कूलों, 
कालेजों श्रौर विश्वविद्यालयों, सामुदायिक अ्रभिकरणों, उद्योग तथा सरकार के 
निर्देशन कर्मचारी भी होते थे । 

संकटपूर्ण अवधियों में व्यवसाय झ्रथवा नौकरी सम्बन्धी महत्व रखने वाली 
विविध परियोजनाएँ प्रारम्भ की गई हैं। १६३०-३६ के संकटकालीन वर्षों में नौकरी 
के अवसरों, व्यावसायिक प्रशिक्षण और नौकरी दिलाने वाले' अभिकरणों को वित्तीय 
सहायता से सम्बन्धित सामग्री के वितरण के लिए नेशनल यूथ एडमिनिस्ट्रेशन 
(९४८ ) की स्थापना की गई थी । इसी समय वन की सफाई, सड़क निर्माण और 
बाँध निर्माण जैसी देशव्यापी परियोजनाञ्रों पर बेकार किशोरों और युवकों को 
सिविलियतन कंजवशन कोर (200) ने काम दिया । 

दक्षिक निर्देशन स्कूल से बाहर के युवकों के लिए नौकरियों की खोज करने 
के प्रयत्न के साथ-साथ व्यावसायिक निर्देशन प्रारम्भ से ही नवयुवकों की शनेः शनेः 
नौकरी के चुनाव और'नौकरी के लिए तैयारी के कार्य में सहायता करने लगा था । 
व्यवसायों पर जो प्रारम्भ में बल दिया जाता था उसके कारण भ्रब भी कुछ लोग 
संब प्रकार के निर्देशन को व्यावरसामिक निर्देशन ही सद्नभतें हैं । । 
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अपने बच्चों को निरन्तर दी जाने वाली शिक्षा के महत्त्व को अभिभावक 
अधिकाधिक समभने लगे हैं। उसके परिणामस्वरूप माध्यमिक स्कूल की जनसंख्या 
में ही वृद्धि नहीं हुई अपितु पाठ्यक्रम के विषयों में भी विविधता आई है। विस्तृत 
पाट्यक्रम का श्रर्थ यह था कि हाई स्कूल में प्रविष्ट होने वाले: विद्यार्थियों को अपनी» 
रुचियों और/या अपने माता-पिताओं की इच्छाओं के अनुकूल पाठ्यक्रम का चुनाव 
करने के लिएँ सहायता की आवश्यकता थी। अतएवं कुछ बड़े माध्यमिक स्कूलों में 
पाठ्यक्रम के परामशंदाता के रूप में शैक्षिक निर्देशन प्रारम्भ किया गया। 

परामशंदाता अ्रधिकतर ऐसे श्रध्यापक होते थे--और कुछ स्कूलों में अब भी 
होते हैं--जिन्हें निर्देशन में न तो कोई विशेष रुचि होती थी और न जिन्होंने प्रशिक्षण 
ही प्राप्त किया होता था । इसके अ्रतिरिक्त इस निर्देशन कार्य के लिए बजट में कोई 
व्यवस्था नहीं होती थी---और यदि होती भी थी तो नगण्य--श्रतएवं कक्षा के ये 
तथाकथित परामशेदाता अध्यापन कार्य से बचे हुए न्यूनतम समय में छात्र का भारी 
भार वहन किया करते थे । इन स्थितियों के फलस्वरूप परामश देने का कार्य बहुधा- 
रस्म अदायी, अपेक्षाकृत भ्रवेयक्तिक और शअ्रध्यापन के पश्चात्‌ का अतिरिक्त कार्ये 
भार बन कर रह गया । 

अ्रभी पिछले दिनों तक, यदि निर्देशन विद्यालय सम्बन्धी कार्यक्रम अभ्रथवा 
परामर्श कार्य कहीं चलते भी थे तो अत्यन्त शिथिल रीति से और वे माध्यमिक स्कूल 
के स्तर पर शिक्षा से सम्बद्ध होते थे। अधिकतर कालेजों में, निकाय का सदस्य 
भ्रध्यक्ष (0000) होता था । शअ्रध्यक्ष (जो साधारणतया विद्येष प्रशिक्षण प्राप्त नहीं 
होता था) का कार्य मुख्यतः अनुशासन शौर प्रशासन का व्यौरा देखना होता था | 
निम्न स्कूल के स्तर पर प्रशासकीय अधिकारी और अध्यापक विद्याथियों की आव- 
इयकताओ्रों की पूर्ति का भार उठाते थे; थे आवश्यकताएँ शैक्षिक मूल बातों में 
निपुणता प्राप्त करने और आझ्राचार तक सीमित समभी जाती थीं। श्रध्ययन में पर्याप्त 
सफलता प्राप्त न करने अ्रथवा दुव्यंवहार करने का अर्थ विद्यार्थी का असहयोग समझा 
जाता था। जिन विद्यार्थियों को अनुशासित करने की झावश्यकता होती थी; वे 
आचाय॑ द्वारा सम्भाले जाते थे, श्राचार्य सम्भवतः दण्ड प्रणाली का भ्रवलम्बन करता 
था। निर्देशन का निरोधात्मक रूप अ्रभी तक प्रारम्भिक स्कूलों के बहुत से अध्यापकों 
प्रथवा स्कूल प्रणाली के प्रशासकों ने स्वीकार नहीं किया था । 

व्यक्तिगत निर्देशन बीसवीं शताब्दी के जीवन में परम्परा से प्राप्त विविध 
परिस्थितियाँ एसे तत्त्वों का प्रतिनिधित्व करती हैं जिनका समुचित समन्वय नहीं. हुआ 
है । इसके फलस्वरूप सामाजिक नेता बच्चों श्रौर वयस्कों के व्यक्तिगत कल्याण के 
' विषय में चिन्तित हो उठे हैं। मानसिक स्वास्थ्य आन्दोलन और कुछ शिशु पथ-प्रद्शन 
क्लिनिक इसीलिए प्रादुर्भत हुए हैं । 

मानसिक स्वास्थ्य का प्रभाव मानसिक स्वास्थ्य आन्दोलन को प्रथम विश्व- 
युद्ध में से,लकों के भावनात्मक अस्त-व्यस्त अनुभवों और मानसिक रोगों के चिकित्सा- 
लय में क्लिफर्ड बियसे द्वारा प्राप्त झनुभवों से प्रेरणा प्राप्त हुई है। गम्भीर भावनात्मक 
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हलचलों के निरोध और भावनात्मक स्थायित्व को बनाये रखने पर दिये जाने वाले 
नवीन बल तथा मानसिक रोग के विस्तृत ज्ञान ने निदेशन पर महत्त्वपूर्ण प्रभाव डाला 
है । यद्यपि असंतुलित व्यक्त की शोचनीय दा पर विशेषज्ञ पर्याप्त ध्यान देते हैं 
तो भी निर्देशन कार्यक्रमों का लक्ष्य भावनात्मक संतुलन तथा व्यवहार के समन्वय को 
प्राप्त करने और उसे बनाये रखने में सहायता देने के लिए पराम्र॑दात्री सेवाशं की 
व्यवस्था करना है। 

शिशु निर्देशन क्लितिक गम्भीर असन्तुलन का परिचय देने वाले नवयुवकों 
का अ्रध्ययन करने और उनकी चिकित्सा करने के उद्देश्य से शिकागों में एक छोटे 
से क्लिनिक की स्थापना हुई थी जो भ्रब विकसित होकर इलीनाइस इन्स्टीच्यूट ऑफ 
जुवेनाइल रिसर्च बन गया। भ्राजकल देश के लगभग प्रत्येक बड़े नगर में और कुछ छोटे 
समुदायों में शिशु पथ-प्रदर्शन तथा मनोवैज्ञानिक और शैक्षिक क्लिनिक बच्चों, किशोरों 
और वयस्कों की सेवा कर रहे हैं । दुर्भाग्य से, हमारे आधुनिक जटिल समाज मेँ 
भावनात्मक अ्रसन्तुलन और मानसिक रोग की इतनी श्रधिक घटनाएँ होती हैं कि 
उनकी सेवाओं की माँग को पूरा करने के लिए उपलब्ध क्लिनिक सुविधाएँ खेदजनक 
रूप से अ्रपर्याप्त हैं । 

निर्देशन के विषदेष्ट क्षेत्रों पर बल निर्देशन आन्दोलन के प्रारम्भिक विकास 
में इस क्षेत्र के लेखकों ने निर्देशन के कार्यों को तीन पृथक्‌-पृथक श्रेणियों में विभा- 
जित करने के लिए लम्बी और विस्तृत रीतियाँ प्रस्तुत की थीं। ये श्रेणियाँ थीं : 
शैक्षिक, व्यावसाथिक और व्यक्तिगत । ऐसा विभाजन व्यावहारिक नहीं, इन तीनों 
क्षेत्रों को पृथक करना लगभग असंभव है। इसके अ्रतिरिकत, प्रत्येक श्रेणी जठिल है। 
जिस निर्देशन की व्यक्ति को खोज है, यदि उससे उसे लाभ उठाना है तो बहुत सी 
उपलब्ध क्षमताओं और अनुभवजन्य प्रभावों का सावधानी से विश्लेषण तथा एकी- 
करण करना होगा। 


वादविवाद के लिए प्रइन तथा विषय 


१. ऐसे प.च असन्तुलनकारी तत्तों के नाम बताइये जो वर्तमान श्रार्थिक जीवन में निहित हैं | 
वर्तमान सामाजिक स्थितियों के लिए भी ऐसा ही कीजिए | 

२. विश्व की बाधाओं से आप कहाँ तक प्रभात्रित हुए हैं ? 

३. पिछले पच्चीस वर्षों में व्यवित के अधिकारों ओर उत्तरदायित्वों के सम्बन्ध में सावे- 
जनिक रथयों में किस सीमा तक परिवर्तन हुआ है, इस पर विचार कीजिए | 

४. व्यवहार की पराधीनता अथवा स्वाधीनता की दृष्टि से आप अपने आठ वबष को आय के . 

दे त्व की सोलह वर्ष की आयु के व्यक्तित्व से तुलना कीजिए | आप क्‍या १रिवर्तन 

पाढ़े दें ? 

« अपनी किरीरांवस्थ। में आपने शिससे सहायता ली थी १ क्‍यों ? 


६. आकर्षक शब्द” के रूप में निदेशन का उल्लेख करने से क्या तातपये है ? व्याख्या 
कीजिए | 


कद 


| 


१०. 


११८ 


१२. 
१३. 
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' शिशु-कल्याण में रुचि के ऐतिहासिक विकास का निरूपण कीजिए | 
- स्पष्ट रूप से बताश्ये कि शिक्षा ओर निर्देशन किस प्रकार समान उद्देश्यों की पूर्ति करते 


हैं ओर किस प्रकार उनके उद्देश्य में विषमता है | 


« आप अपने आपको कितना समभते हैं ? अपना एक संक्षिप्त व्यक्तित्व रेखा“चित्र खींचिये, 


जिसमें अपने स्वाभाविक रुकानों ओर व्यवहार के नमूनों का दिग्दशेन कीजिए | 

यदि आपको व्यक्तिगत समस्या सुलभाने के लिए सहायता को श्रावश्यकता आ पड़े तो 
श्राप किसके पास जायेंगे ? क्यों ९ 

उन बातों की सूची बनाश्ये जिन्होंने आपके उस रकूल में प्रवेश लेने के निणय को प्रभावित 
किया जिसमें कि आजकल आप हैं | इस निर्णय पर पहुँचने में किस सीमा तक दूसरे 
लोगों ने आपकी सहायता की ? 

अनोपचारिक निर्देशन के क्या हानि-लाभ हैं ? 

निर्देशन की तीनों सम्बन्धित श्रेणियों-शेक्षिक, व्यावसायिक, व्यक्तिगत--में से 
प्रत्येक से सम्बन्धित एक समस्या लीजिए | स्पष्ट रूप से बताइये कि एक ज्ेत्र की समस्या 
किस सीमा तक शेष दो क्षेत्रों में भी पहुंच जाती है | 


निर्देशन की कल्पना 


ग् 


निःसंदेह निर्देशन का मूल कार्य उन व्यक्तियों की सहायता करना है जिन्हें 
अपनी समस्या के समाधान के लिए सहायता की झावश्यकता है और जो सहायता 
चाहते हैं। व्यक्ति श्रौर समृह किस प्रकार और कितनी सहायता प्रदान करें, यह 
इस बात पर निर्भर करता है कि वे निर्देशन के विचार को कितना समभते हैं । 


निर्देशन की कल्पना का विस्तार और गहराई 


निदेशन शब्द ऐसी कल्पना का प्रतिनिधित्व करता है जो न तो सरल है और 
न सरलता से समझी जाती है। मानव स्वभाव की जटिलता, एक ही माता-पिता 
के बच्चों में भी होने वाला विकास सम्बन्धी अन्तर, परिवर्तनशील परिस्थितियों 
तथा सांस्कृतिक संहिता से सम्बद्ध समस्याएँ--ये सब चाहती हैं कि बहुत-सी श्ौर 
विविध निर्देशन पद्धतियों का प्रयोग किया जाय । 

निर्देशन एक प्रक्रिया है। श्रतएव यह किसी निश्चित परिभाषा में नहीं बँध 
सकती । लेखकों ने एक भूतपूर्व छात्रा से--जो अब पूरे समय की स्कूल-निर्देशिका 
परामशेंदात्री है--निर्देशन की परिभाषा करने को कहा था। उसका उत्तर था, 
“निर्देशन क्या है ? मेरे लिए यह चौबीसों घंटे का कार्य है।” वास्तव में जो कोई 
भी हृदय से निर्देशन के दायित्व का निर्वाह करना चाहता है, उसके लिए निर्देशन 
सेवाओं का क्षेत्र विशाल और गंभीर है। 

निर्देशन की श्राववयकता जीवन की समस्याएँ अधिकाधिक जटिल बनती 
जा रही हैं। आचार और व्यवहार की छुद्धता और श्रशुद्धता से सम्बन्धित परम्परा- 
गत घारणाएँ और ध्यक्तिगत मान्यताएँ छिन्न-भिन्‍न हो रही हैं। मानवीय सम्बन्धों 
के विषय में हमारे शुद्धतावादी (?पशॉ४७0) पूर्वजों के निश्चित विश्लेषण भ्रब 
उदासीनता के सम्मुख पराडःमुख हो रहे हैं। भ्रब हम, बिना चुनौती' प्राप्त किये, 


निर्देशन की कल्पना का विस्तार ओर गहराई १५ 


इस बात का दावा नहीं कर सकते कि आ्राचार की अम्ुक पद्धति पूर्णतया सही है 
और दूसरी ग़लत । न ही विचारक लोग इस बात को उपदेशात्मक रीति से कहने के 
लिए प्रस्तुत हैं कि प्रत्येक व्यक्ति को अपने भूत और वर्तमान आचार के अनुकूल ही 
भविष्य में भी श्राचरण करना चाहिए । 

हमारे घर, स्कूल और सामाजिक तथा व्यावसायिक कार्यों तथा सम्बन्धों में 
निहित परस्प* विरोधी तत्त्व हमें विविध दिशाओं में खींचते हैं। हम अपने भ्रापको 
बहुधा ऐसी उलभन और किंकत्तंव्यविमृढ़ स्थिति में पाते हैं कि हमारे लिए बिना 
सहायता प्राप्त किये हुए आचार के ऐसे मार्ग पर चलना कठिन हो जाता है जो हमें 
उस लक्ष्य तक पहुँचा दे तथा हमारे चतुदिक रहने वाले लोगों के लिए संतोषजनक 
हो । बहुधा परामर्श श्रथवा निर्देशन की स्वीकृत आवश्यकता हमें ऐसे व्यक्तियों 
का शिकार बना देती है जो ऐसे क्षेत्रों में निर्देशक अधिकारी के रूप में कार्य करते हैं 
जिनमें उनकी कोई पैठ नहीं होती और यदि होती भी है तो नगण्य ; वे केवल 
ऊपरी बातों के सम्बन्ध में आकर्षक ढंग से बोलकर अपना प्रभाव जमा लेते हैं। ये. 
सामान्य ऊपरी बातें कुछ क्षण के लिए श्रोता को संतुष्ट कर सकती हैं, किन्तु वे 
उसमें ऐसी शक्ति का निर्माण नहीं करतीं जिससे वह वास्तविकता का साहसपृर्वक 
सामना कर सके अथवा अपने जीवन में उत्पन्न होने वाली समस्यात्रों को सुलभाने 
के लिए शक्त प्राप्त कर सके । 

वर्जीनिया के शिक्षकों के एक प्रतिनिधि समूह द्वारा अभी हाल ही में तेयार 
किये गये वक्तव्य के भ्रनुसार इन आवश्यकताओं की पूर्ति के लिए निर्देशन का होना 
आवश्यक है : 

प्रत्येक व्यक्ति के लिए ऐसा स्थान प्राप्त करना जिसमें वह व्यक्तिगत प्रसन्नता 

प्राप्त करता हैं । 

नेतिक और श्राध्यात्मिक मूल्यों के सम्बन्ध में जागरूकता का विकास करना । 

व्यक्ति के रूप में मान्यता और प्रतिष्ठा प्राप्त करता । 

प्रत्येक व्यक्ति के सम्बन्ध में यह अनुभव करना कि वह जिस समूह का सदस्य 

है उसमें अपना योग दे रहा है । 

अपने आपको, अपनी योग्यताओों को, अपनी सीमाओश्रों को और अपनी क्षमताओं 

को समभना । 

विकास करने और अपनी योग्यताओं तथा अनुभवों के प्रयोग के अवसर के 

लिए । 

उत्साह, प्रेम और ज्ञान के लिए । 

समाज में होने वाले परिवततनों के अनुकूल स्वयं को ढालने की दिशा में 

साधन-सम्पन्तता और आत्म-निर्देशन का विकास करने के हेतु । 

, ये बकतव्य इस तथ्य पर आधारित हैं कि “प्रत्येक व्यक्ति अपने निजी 

श्रधिकारक्षेत्र में पृथक स्थिति रखता है और उसमें परिवर्तत तथा विकास के लिए 


श्र निर्देशन की कल्पना 


शक्ति निहित होती है । उसमें ऐसे वांछनीय चुनाव करने की क्षमताएँ होती हैं जो 
उसे सतत समन्वय की शोर ले जा सकें ।* 
यह भ्रावश्यक नहीं है कि जो व्यक्ति वास्तविक निर्देशन की आवश्यकता को 
अनुभव करता है, वह किसी समस्या के समाधान के लिए इच्छा भी रखता हो। 
किस सीमा तक कौन व्यक्ति अपने मामलों के प्रबंध के सम्बन्ध में स्वतन्त्र निर्णय 
करने की क्षमता रखता है, यह बात प्रत्येक व्यक्त में पृथकू-पथक्‌ होती है। कुछ 
व्यक्ति जो अपने झ्ापको आत्म-निर्भ र समभते हैं, वे उपलब्ध सहायता से लाभ उठा 
सकते हैं ; किन्तु जिसके विषय में वे अपरिचित हैं उसे वे स्वीकार नहीं करेंगे। 
एक श्रन्य प्रकार का भी व्यक्ति होता है जो अपने विषय में सोचने, अपने कार्यों का 
नियोजन करने अथवा वांछनीय जानकारी का स्वयं में अनुभव करने में असमर्थ 
अथवा भ्निच्छुक प्रतीत होता है । इस प्रकार का व्यक्ति अपने “भार” को अपने 
परिवार के साथ श्रन्य सदस्यों ग्रथवा परिचितजनों के कंधों पर डालने का प्रयत्न 
_ करता है । दुर्भाग्य से, इस व्यक्ति में श्रनिष्चित मनोवृत्ति और निर्भरता के .रवेये 
के साथ-साथ ऐसे व्यक्ति द्वारा दी गई सहायता की कठु आलोचना करने की भी' 
प्रवत्ति होती है जिससे कि उसने सहायता प्राप्त की है । 
मेडफोर्ड, मैसाचूसेट्स में गाइडेंस' एण्ड प्लेसमेंट विभाग के निर्देशक ने स्कूलों 
के सुपरिटेंडेंट को प्रस्तुत किये गये ताजा वार्षिक प्रतिवेदन में कहा है : 
निर्देशत और परामर्श सम्बन्धी कार्यक्रम का उद्देश्य ऐसी सेवाओं की व्यवस्था 
करना है जो नवग्ुवकों की वृद्धि श्रौर विकास की कुछ आवश्यकताओं को पूराटकर 
सकें | वे सेवाएं हैं : 
१. व्यक्तिगत विकास और समन्वय : 
आत्म-बोध, क्षमताओं, विशेष रुचियों और अभिरुचियों की खोज । 
वांछनीय रवेयों और स्वभाव की मान्यता और विकास तथा श्रवांछनीय 
लक्षणों का अन्त । 
आझत्म-निर्देशन । 
२. शैक्षिक प्रगति और समन्वय 
व्यक्तिगत आवश्यकताओं, भ्रभिरुचियों, योग्यताओं और परिस्थितियों के' 
अनुकूल उपयुक्त पाठ्य-विधियों का चुनाव । 
उचित प्रकार के उच्चतर प्रशिक्षण-कालेज या श्रन्य प्रकार का चुनाव । 
३. व्यावसायिक विकास और समन्वय 
व्यावसायिक अवसरों और धाराओं की जानकारी । 
ऐसे व्यावसायिक क्षेत्रों का ज्ञान जिनकी ओर व्यक्तिगत रुकानों और. 
अभिरुचियों का सर्वश्रेष्ठ निर्देशन किग्रा जा सके । 
उचित-नौकरी की खोज करने में सहायता देना । 
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४. स्कूल परित्याग के पश्चात्‌ कार्य करते रहना । 
विद्याथियों की आवद्यकताओं और माध्यमिक स्कूल के पाठ्यक्रम की 
प्रभविष्ण॒ुता के सम्बन्ध में अनुसन्धान । 
निर्देशन कार्यक्रम का मुल्यांकन । 
उपरोक्त आधारभूत श्रावश्यकताओं की पूर्ति--जिसके लिए निर्देशन ने प्रमुख 
दायित्व ग्रहण किया हुआ है--से निर्वाचन करने की स्वाधीनता को क्षति पहुंचाये बिता 
हमारी वर्तमान स्थिति का सामना करने में भारी सहायता मिलेगी । 
जब आप नवयुवकों की मूलभूत आवश्यकताञ्रों की सूची को पढ़ते समय 
व्यक्तिगत विकास और समन्वय जैसी एक क्षेत्र की श्रावध्यकताओं के भी सम्भावित 
निर्देशन के अर्थों पर गंभीर दृष्टि रखते हैं तो श्राप उस कत्तेत्य के विराद आकार को 
देख कर चकित हो जाएँगे जो ऐसे पुरुष भ्रथवा महिला की प्रतीक्षा कर रहा है जो, 
निर्देशन के उत्तरदायित्वों को ग्रहण करने की तैयारी में व्यस्त होते हैं। 
आपको निःसंदेह यह लोकोक्ति स्मरण होगी कि हथेली पर सरसों नहीं जैसी . 
करती । संभवतः सेवा का ऐसा और कोई अभ्रन्य क्षेत्र नहीं है जिसमें यह उक्ति 
निर्देशन के क्षेत्र की श्रपेक्षा अधिक सही उतरती हो । जब हम निर्देशन के अर्थ और 
कार्य पर तथा निर्देशन के सिद्धान्तों के व्यावहारिक उपयोग पर विचार करते हैं तो 
आप उन अनेक निर्देशन की विधियों को ही स्वीकार नहीं करते जिनका उपयोग 
'नवयुवक श्रोर प्रौढ़ व्यक्तियों को अपने जीवन की झावश्यकृताओं को पूरा करने में 
सहायता देता है, अपितु (हम आशा करते हैं) आपको यह व्यक्तिगत संतोष “भी 
होता है कि आप यथासंभव प्रभावपुर्ण सहायता प्रदान कर रहे हैं । 
निदेशन का श्रथं. जब हम इस बात पर बल देते हैं कि प्रत्येक व्यक्ति 'को 
कभी न कभी निर्देशन की आवश्यकता होती है, हमें यह निश्चित कर लेना: चाहिए 
कि हम यह समभते हैं कि उसकी आवश्यकता क्‍या है और वह साधन हमें' उसके 
लिए उपलब्ध करना' चाहिए । निर्देशन का अर्थ निर्देश देना नहीं है| इसके द्वारा. एक 
व्यक्ति का दृष्टिकोण दूसरे व्यक्ति पर नहीं लादता चाहिए। यह दूसरे व्यक्ति के 
लिए किया जाने वाला निर्णय नहीं है, वह तो उसे स्वयं करना चाहिए। यह दूसरे/के 
जीवन-भारों को अझपने ऊपर लेकर चलना नहीं है। वास्तव में निर्देशन ऐसी सहायता 
है जो व्यक्तिगत रूप से योग्य ओर पर्याप्त रूप से प्रशिक्षित . पुरुषों या महिलाओं द्वारा 
फिसी भी आयु के व्यक्ति के लिए उसके जीवन के कायों का प्रबन्ध करने, उसके . ऋषने 
दृष्टिकोण का विक्रास करने, अपना निजी निर्णय करने ओर अपना स्वयं का मार उसुज़े .'के 
हेतु उपलब्ध की जाती है 
दें हैमरिन की निर्देशन की परिभाषा “आत्मदर्शोन के कायें में जॉन की 
सहायता करना ताकि वह स्वयं को भलीभाँति समभ सके”* सरल और व्यावहारिक 
है किन्तु निर्शेन की कल्पना को चुनौती देती है। यह वक्तव्य शब्दों के सख्त 
« * शल ए० देमरिन, "प्रं3४70०७ 79)78 $0 7"७७०४८०७, पृष्ठ १२, मकनाइट एण्ड 
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विन्यास की अपेक्षा बहुत कुछ व्यक्त करता है । झ्रात्मदर्शन के कार्य में जॉन यथा 
मेरी या किसी भ्रन्य बालक, नवयुवक या वयस्क की सहायता करना कठिन कार्य हो 
सकता है। एक बार यदि निर्देशन सम्बन्धी आवश्यकताओं की सीमा को देखने का' 
मार्ग दिखा दिया, तो उसकी कठिनाइयों भ्रथवा समस्याओ्रों को सुलभाने के लिए 
और अधिक सहायता देने के हेतु धैर्य, विवेक और प्रशिक्षण युक्त अनुभव की आव- 
चइयकता है; तभी' उस व्यक्ति को उस प्रकार की और उतनी सहायीता प्राप्त हो 
सकती है जिससे वांछनीय तालमेल हो सके । 

जब कभी किसी व्यक्ति को ज्ञान, भावनात्मक योग्यता, मानसिक तीक्षणता 
अथवा स्थायित्व, सामाजिक या नागरिक तालमेल अथवा व्यावसायिक दक्षता और 
नौकरी सम्बन्धी संतोष प्राप्त करने में किसी अन्य व्यक्ति से प्रत्यक्ष अथवा श्रप्रत्यक्ष 
सहायता प्राप्त होती है तो किसी न किसी' प्रकार के निर्देशन को सक्रिय समझना 
चाहिए । स्मरण रखना चाहिए कि इस प्रकार कल्पित निर्देशन व्यक्ति की विचार 

» करने और कार्य करने की शक्ति को बढ़ा देता है। इसे ऐसा कार्य नहीं समझना 

चाहिए जो किसी व्यक्ति की स्वतंत्र रूप से कायं करने और अपने निजी विचार को 
क्रियान्वित करने की योग्यता को कम करता हो । 

जब कभी किसी बच्चे, नवयुवक या वयस्क को किसी निर्णय पर पहुँचने, 
अपने आचरण को सुधारने भ्रथवा व्यक्तियों या वस्तुओं के सम्बन्ध में उसके रवेये 
को परिवर्तित करने में किसी व्यक्ति या व्यक्तियों द्वारा किसी भी प्रकार से सहायता 
भ्राप्त होती है तो निर्देशन का कार्य गतिशील होता है। उदाहरण के लिए, एक दिन 
स्कूल का नियमित सन्न समाप्त होने पर स्कूल की एक छात्रा. पौधों को पानी देने में 
अपनी गणित "की अ्रध्यापिका को सहायता दे रही थी। जबकि दोनों अपने कार्य में 
व्यस्त थीं तो अध्यापक ने कहा कि “यह लड़की गणित की श्रध्यापिका बनेगी।” 
उस पन्द्रह वर्षीय बालिका को यह बात बहुत अ्रच्छी लगी और उसने उसे गाँठ 
चाँध लिया । आगे चल' कर परिस्थितियों ने उसे अ्रध्यापन कार्य अपनाने के लिए 
चाध्य किया । इस अति प्रशंसित भ्रध्यापक द्वारा व्यक्त विश्वास ने बालिका के 
उद्देय को सफल बनाया, यह बात दूसरी है कि उसने गणित को अपने अध्यापन का 
विधय नहीं बनाया । 

वयस्क व्यक्ति अपने झ्राचरण द्वारा नवयुवकों के जीवन का निरन्तर मार्गे- 
दर्शन कर रहे हैं। बहुत बार बिना विशिष्ट उद्देश्य श्रथवा निर्देशन की जानकारी के 
बिना ही यह काय हो जाता है। जिस बच्चे ने श्रेष्ठ वयस्क के संसर्ग सें लाभ उठाया 
है, जिसने उसके झाचरण की नकल की है भ्रथवा जो उसके शब्दों से प्रभावित हुमा . 
है, वह भी जो कुछ उसने देखा और सुना है और जिसका उस पर प्रभाव पड़ा है, 
उससे उतना ही अपरिचित हो सकता है। 


(निर्देशन के कार्य संम्बन्धी रूप 


जंसा कि भ्रब समभा जाता है, निर्देशन व्यवितत्व के प्रत्येक रूप--शारीरिक, 
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मानसिक, भावनात्मक और सामाजिक रूप को स्पशें करता है। इसका सम्बन्ध व्यक्ति 
के समस्त आचरणों और व्यवहारों से है । वह व्यक्ति को अपनी मूल क्षमताओं और 
वातावरणजन्य अवसरों का प्रयोग करते हुए समस्त कार्यों को संगठित करने में 
सहायता देता है । किसी एक स्थिति में, पाठ्यक्रम के समन्वय जैसे किसी विशिष्ट कार्य 
में तालमेल प्राप्त करने में निर्देशन सेवाएँ व्यक्ति की सहायता कर सकती हैं। तब 
शेक्षिक दर्शन पर बल दिया जायेगा । किन्तु अध्ययन काय॑क्रम का संतोषजनक समन्वय 
ऐसी अन्य बातों पर विचार करना आवश्यक बना देता है जिनमें निम्नलिखित में से 
समस्त या. बहुत-सी बातें सम्मिलित हो सकती हैं : विद्यार्थी का स्वास्थ्य, उसकी 
बौद्धिक क्षमता, व्यापक रूप से या शिक्षा के एक क्षेत्र में भ्रध्ययन के प्रति उसका रवेया, 
उसका परिश्रम, पठन-पाठन में वह कितना समय लगाता है या लगायेगा और अभि- 
भावकों के सहयोग का प्रकार तथा सीमा । 

शिक्षा में निदेशन का कार्य इस क्षेत्र के कुछ प्रारम्भिक लेखक निर्देशन को 

मोटे तौर पर शिक्षा के पर्याय के रूप में देखते थे ।अ्रन्य लेखकों ने निर्देशन के विचार 
को शिक्षा के विचार से लगभग पूर्णतया पृथक्‌ करने का प्रयत्न किया है। १६५०-५६" 
के प्रारम्भिक वर्षों में साल्ट लेक सिटी (उठा) स्कूलों की निर्देशन समिति ने एक 
समन्वयात्मक स्थिति ग्रहण की थी। इस दृष्टिकोण को “साल्ट लेक सिटी स्कूलों के 
निर्देशन कार्यक्रम” में इस प्रकार अ्रभिव्यक्त किया गया है: 

वास्तविक श्र में निर्देशन सारी शिक्षा पर छाया हुआ है। यह शैक्षिक 

कार्यक्रम के व्यक्तीकरण के लिए स्कूल की चिन्ता को व्यक्त करता था । इसका 
तात्पयं यह है कि प्रत्येक श्रध्यापक का यह दायित्व है कि वह प्रत्येक बच्चे की 
रुचियों, योग्यताओों और भावनाओं को समझे तथा उन आवश्यकताओं की 
पूति के लिए शैक्षिक कार्यक्रम को अपनाये । 

दूसरे रूप में, निर्देशन विशेष सेवाओं की एक झांखला है। इसमें वे कार्य 

सम्मिलित हैं जो प्रत्येक बच्चे की आवश्यकताओं को पूरा करने के लिए स्कूल 
के कार्यक्रम को प्रभावशाली बनाते हैं। इनमें निम्नलिखित के लिए योजनाएं 
होती हैं :-- 

१. विद्यार्थियों की वास्तविक आवश्यकताओों और समस्याझ्रों की खोज 
करना । 

२. व्यक्तिगत आवश्यकताओं को पूरा करने के लिए विद्यार्थियों के सम्बन्ध 
में संग्रहीत जानकारी का प्रयोग करते हुए शिक्षण का समन्वय करना । 

३. बच्चे को वृद्धि और विकास के सम्बन्ध में श्रधिक जानकारी का अध्या- 
पकों में विकास करना । 

४, नवीनीकरण, व्यक्तिगत अनुसूची, परामशे, व्यावसायिक जानकारी, 
समूह का निर्देशन, नौकरी 'दिलाना, स्तातकों और रकूल का परित्याग 
कर देने वालों से सम्पर्क बनाये रखने जैसी विशिष्ट सेवाओं की व्यवस्था 
करना । 
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५. कार्यक्रम की सफलता का मूल्यांकन करने वाला अनुसंधान करना । 
यद्यपि निर्देशन सम्बन्धी दृष्टिकोण स्कूल के कार्य के प्रत्येक रूप को स्परों 
करता है, तो भी इस बात पर बल देना चाहिए कि उद्देश्य और प्रक्रिया की दृष्टि से 
शिक्षा और निर्देशन में भेद है । शिक्षा चाहे--इसकी परिभाषा प्रक्रिया के रूप में करें 
या उत्पादन के रूप में--एक व्यक्तिगत विषय है । बच्चे, नवयुवक अथवा वयस्क को 
स्वयं में वे परिवर्तत अ्रपने आप करने चाहिएँ जिन्हें वह वांछनीय गामभता है। 
अध्यापक का कार्य केवल इतना हो सकता है कि वह विद्यार्थी के आत्म-शिक्षण के लिए 
मृल्यवान अवसर उपलब्ध कर दे । उसके अध्ययन की इच्छा को बढ़ावा देने, उसे क्या 
सीखना चाहिए इसकी जानकारी प्राप्त करने में सहायता देने और अपने अध्ययन में 
संतोषजनक प्रगति करने के लिए उसे प्रोत्साहन देने की आवश्यकता है। शैक्षिक 
प्रक्रिया व्यक्ति के अन्दर स्थान बनाती है और हौक्षिक परिणाम उसके आचरण में 
दृष्टिगोचर होते हैं । 
तब निर्देशन का शिक्षा से क्‍या सम्बन्ध है ? निर्देशन में व्यक्ति के बाहर के 
वे तत्त्व होते हैं जो उसके लिए उसकी आत्म-विकास की खोज में उपलब्ध किये जाते 
हैं। निर्देशन को उसके अत्यन्त व्यापक रूप में शिक्षा का एक रूप माना जा सकता है। 
और पझ्रधिक निश्चित परिभाषा करें तो, इसमें निर्देशन की वे समस्त प्रविधियाँ और 
जानकारी के वे सारे अंग सम्मिलित होते हैं जो व्यक्ति के लिए श्रपतनी सहायता करने 
में सहायक हो सकते हैं । 
यह भी स्मरण रखना चाहिए कि नवयुवक अपने गुरुजनों से बहुत कुछ अनौप- 
चारिक निर्देशन प्राप्त करते हैं। वृद्धिशोल बच्चे से अभ्रपने निकट सम्बन्ध के कारण 
माता-पिता और अध्यापक उनके आचार और व्यवहार पर महत्त्वपूर्ण प्रभाव डालते 
हैं। किसी भी बालिका को यह कहते हुए अनेक बार सुना जाता है कि मेरी माँ ने 
ऐसा किया है इसलिए मैं ऐसा कर रही हूँ । एक आदमी कह सकता है कि. मेरे पिता 
जी ऐसे-ऐसे कहा करते थे, और जो मेरे पिताजी कहते थे वह मेरे लिए उचित है। 
पाठक अपने कुछ श्रध्यापकों का स्मरण करके इस रवेये की जाँच कर सकते हैं । क्या 
स्मरण रहता है ? क्‍या यह मूल रूप से पढ़ाई गई सामग्री होती है अथवा वे व्यवहार 
ओर आचरण की पद्धतियाँ हैं : जिन्होंने प्रभावित किया है और संभवत: श्रनजाने ही 
उनके छात्रों के रवेयों भ्रथवा व्यवहार पर अस्थायी या स्थायी रूप से प्रभाव डाला है ? 
इस प्रकार निर्देशन निरन्तर सक्रिय रहता है। अतएवं हम अपने नवयुवकों 
को जिस प्रकार का व्यक्ति बनाना चाहते हैं, उसः प्रकार का व्यक्ति हमें स्वयं को 
बनना होगा । जो माता-पिता अपने बच्चे की उपस्थिति में मिथ्या भाषण करते हैं 
वे बच्चे को सत्यवादी नहीं बना सकते । अ्रध्ययन कक्ष का अध्यक्ष अध्यापक यदि 
साथी अध्यापक से बातचीत करता है तो वह छात्रों से यह नहीं कह सकता कि तुम 
लोग बातचीत न करो. क्‍योंकि पढ़ने वाले छात्रों की पढ़ाई में बाधा पड़ती है। यह 
आवश्यक है कि हम सब निर्देशन के इस व्यापक विचार को समझ लें और सदेव इस 
बात के लिए जागरूक रहें कि हमारे कार्य सुयोग्य निर्देशक का काम करें। 


निर्देशन के कार्य सम्बन्धी रूप २११ 


भूल निर्देशक लक्ष्यों की पहचान निर्देशन के विचार के विविध रूपों के 
सम्बन्ध में एक उपयुक्त दृष्टिकोण प्राप्त करने के प्रयत्न में जो कठिनाई सामने आती 
है, वह स्पष्ट शब्दावली की है। निर्देशन के कार्यों के विस्तार या सुधार के साथ शब्द , 
विज्ञान में परिवर्तन होते रहे हैं जो भारी उलभन में डाल सकते हैं। उदाहरण के लिए 
शब्दों के कुछ जोड़ों जैसे निर्देशन और परामर्श, निर्देशन कार्यकर्ता, और निर्देशन परामश- 
दाता, निर्देशन सेवाएँ और कर्मचारी सेवाएं अथवा निर्देशन और कर्मचारी सेवाएं का 
प्रयोग बहुधा निर्देशन के विचार में एक ही कार्यशील रूपों का परिचय देते हुए बिना 
सोचे समभे किया जाता है। 
छात्र कर्मचारी, कर्मचारियों का कार्य, छात्र कमेचारी कार्यकर्ता और कर्मचारी सेवाएं 
जैसी शब्दावलियाँ निर्देशन के साहित्य में स्थान पाने लगी हैं । स्पष्टतः “कर्मचारी का 
कार्य! शब्दावली का प्रादुर्भाव उद्योग में प्रबन्धकों और कर्मचारियों के मध्य अच्छे 
सम्बन्धों और भ्रौद्योगिक जनशक्ति के विकसित उपयोग के लिए किये जाने वाले 
प्रशासकीय कार्यों का वर्णन करने के लिए हुप्रा था। छात्र कर्मचारी छाब्दावली का 
प्रयोग कालेज स्तर पर छात्र जीवन के प्रशासकीय प्रबन्ध का निर्देश करने के लिए 
होने लगा था। आगे चलकर, निम्न स्कूलों के प्रशासकों ने छात्र कर्मचारी शब्दावली का 
प्रयोग इसी प्रकार प्रारम्भ कर दिया जिस प्रकार उसका प्रयोग उद्योग में श्रौर कालेज 
स्तर पर होता है। 
गाज की विचारधारा यह है कि कर्मचारी कायें अभ्रथवा कर्मचारी सेवाशों की 
कल्पना को इतना विस्तृत कर दिया जाय कि उसमें वह सब कुछ झा जाय जो नव- 
युवकों को स्कूल में और कमंचारियों को नौकरी में भ्रपनी शक्तियों का अधिकतम 
विकास प्राप्त करने में सहायता देने के लिए किया जाता है। किन्तु निर्देशन और 
छात्र कर्मचारी सेवाओ्रों के मध्य क्या सम्बन्ध होना चाहिए, इस पर मतभेद है। कुछ 
अधिकारियों के मतानुसार निर्देशन छात्र कर्मचारी सेवाओं के सम्पूर्ण कार्य्रम के 
महत्त्वपूर्ण चरण या श्रेणी का प्रतिनिधित्व करता है। अन्य व्यक्तियों के दृष्टिकोण से 
यह सम्बन्ध उलट जाता है। 
विली एस० गरेट और वाल्टर जी० साइट्स द्वारा तैयार की गई औौर वारेन 
(ओहियो ) सिटी स्कूलों के छात्र कमं चारी सेवा विभाग द्वारा प्रकाशित एक रिपोर्ट 
के अनुसार वहाँ छात्र कमंचारी सेवाओं का विकास प्रत्येक विद्यार्थी के कल्याण में 
उनके आधारभूत योग की, आवश्यकता के कारण हुआ है। यह विभाग निम्नलिखित 
सेवाएँ प्रदान करता है : स्कूल स्वास्थ्य, मनोवेज्ञानिक, निर्देशन परामश, देखभाल, 
भाषण और श्रवण, स्कूल का सामाजिक कार्य और पंगरु छात्रों की सहायता । 
रिपोर्ट में कहा गया है: 
किन्तु कर्मचारी सेवाओं को हम “निर्देशन टीम” का एक कारण सैमभते हैं। 
निर्देशन इस शिक्षा दर्शन का एक परिणाम है, कि स्कूल प्रणाली में प्रत्येक बच्चे 
को भ्रपनी अधिकतम क्षमता प्राप्त करने के हेतु पूर्ण वृद्धि और विकास के लिए 
अवसर प्राप्त होना चाहिए ।" 


२२ निर्देशन की कल्पना 


इसलिए हम यह मानते हैं कि निर्देशन कार्य के दो अविभाज्य चरण हैं, (१) 
अध्यापन का निर्देशन सम्बन्धी विचार, (२) शैक्षिक कार्यक्रम को कार्यान्वित 
करने में सहायता देने के लिए अ्रध्यापक, स्कूल और छात्र तथा अ्विभावकों की 
सहायतार्थ उपलब्ध छात्र कर्मचारी सेवाएँ। शिक्षा का शिक्षु-केन्द्रित सफल 
कार्यक्रम उस समय तक पूरा नहीं हो सकता जब तक कि एक दूसरे की पूर्ति 
करने वाले निर्देशन के दोनों चरण न हों, एक-दूसरे की सहायता के बिना कोई 
भी सफलता से कार्य नहीं कर सकता । 


सतत प्रक्रिया के रूप में निदंशन 


पिछले पचास वर्षों में होने वाले निर्देशन के विचार के द्रुत और विस्तृत विकास 
झौर उपयोग ने बहुत से प्रइनों और विवादास्पद बातों को जन्म दिया है। 

निर्देशन की वर्तमान स्थिति निर्देशन आन्दोलन अरब भी भ्रपनी यौवना- 
वस्था में है। भिन्‍न-भिन्‍न समाजों में निर्देशन के प्रति भिन्‍न-भिन्‍न रवेया है। कुछ 
स्कूलों और स्कूल प्रणालियों में अ्रत्यधिक सुसंगठित और लगभग सफलतापूर्वक संचा- 
लित निर्देशन कार्यक्रम मिलते हैं । भ्रन्य स्कूलों में निर्देशन सेवाएँ नाममात्र को भी' ' 
नहीं मिलतीं, केवल कक्षा में कुछ अनौपचारिक परामर्श या निर्देशन दे दिया जाता है । 

किन्तु आज स्कूल और समाज के बहुत कम नेता ऐसे हैं जो नवयुवकों और 
वयस्कों--दोनों---के लिए निर्देशन सेवा के किसी रूप के मूल्य को न समभते हों । वर्तमान 
शप्रान्दोलन की जड़ें समाजवेज्ञानिक, मनोवैज्ञानिक और झा्थिक परिवतंनों में हैं, और 
वह स्थायी होकर रहने वाला है। निर्देशन कार्यक्रम अ्धिकाधिक स्कूलों और स्कूल 
प्रणालियों में संगठित किया जा रहा है, यद्यपि छात्रों को निर्देशन की जितनी आव- 
इयकता है उसकी तुलना में उनकी संख्या दयनीय रूप से कम है । 

सुसंगठित निर्देशन के लिए धन की आवश्यकता होती है जो श्रभी तक उप- 
लब्ध नहीं है और निदंशन के प्रशिक्षित कर्मचारियों का अब,भी अभाव है। बहुत भारी 
संख्या में स्कूलों के प्रशासकों ने इस विषय में अब भी अपना उत्तरदायित्व नहीं समझा 
है। किन्तु वर्तमान निर्देशन की रीतियों का बहुत से प्रशासक मूल्यांकन करने लगे हैं । 
वर्तमान कार्यक्रमों में सुधार और उनका विस्तार हो रहा है। यह रुख बढ़ता हुआ 
मालूम होता है कि यदि हम धीरे-धीरे और सावधानी से आगे बढ़े तभी हम पथ- 
प्रदर्शित करने की श्राशा कर सकते हैं, अ्रन्यथा हम गलत दिशादर्शन दे जायेंगे । 

कुछ उचित प्रइन शिक्षक और सामाजिक नेता कुछ इस प्रकार के प्रइन 
पूछ रहे थे 

एक व्यक्ति को अपने जीवन में शीकघ्र-से-शीघ्र कब निर्देशन की आवश्यकता 

ही सकती है ? 

किस आयु में पहुँच कर निर्देशन की आवश्यकता नहीं रहती ? 

क्या निर्देशन सेवाएँ केवल उन नवयुवकों तक सीमित कर देनी चाहिएँ जो 

तालमेल की गम्भीर समस्याओं में निमस्त हैं ? 


सतत प्रक्रिया के रूप में निर्दशन रहे 


क्या किसी व्यक्ति को अपने जीवन के संकटकाल में ही निर्देशन की झाव- 

दयकता होती है ? 

निर्देशन का अन्तिम लक्ष्य क्या है ? 

यह लक्ष्य कब और कंसे प्राप्त किया जा सकता है ? 

इन और ऐसे प्रश्नों को केवल ऊपरी निर्णय पर आधारित उत्तरों की अपेक्षा 
कुछ और चाहिए; उन पर गंभीरता से विचार करने की आवश्यकता है। उनका 
चलता हुआ सामान्य उत्तर नहीं दिया जा सकता । निर्देशन कार्यकर्त्ता ऐसे व्यक्तियों 
की सहायता करने का प्रयत्न कर रहे हैं जिनके व्यक्तित्व एक-दूसरे से बहुत अ्रधिक 
भिन्‍न हैं। किनन्‍्हीं भी दो व्यक्तियों के जीवन सम्बन्धी अनुभव समान नहीं होते, 
'विज्लेषतः शी घ्रता से परिवर्तित होने वाले हमारे वर्तमान समाज में तो ऐसा हो ही 
नहीं सकता । अतएव निर्देशन की जो रीतियाँ एक व्यक्ति की सहायता करते समय 
प्रभावशाली प्रतीत हो सकती हैं, वे ही दूसरे व्यक्ति के मामले में प्रभावहीन हो 
सकती हैं । ह द मर 

विवादास्पद प्रधन निर्देशन में अनेक विचारधाराएँ विविध विचार वाले 
नेताओं में विवाद उत्पन्त कर रही हैं.। ऐसा एक मुद्दा इस प्रइन के विषय में है कि 
अधिकांश नवयुवकों के लिए निर्देशन की प्रत्यक्ष विधि अपनानी चाहिए या अप्रत्यक्ष ॥ 
यद्यपि इस प्रदइन पर आगामी अध्यायों में श्रधिक विस्तार से विचार किया जायेगा 
हम उदाहरण के रूप में इसके तात्पयं को स्पष्ट करने का प्रयत्न करेंगे । 

जूनियर हाई स्कूल का एक छात्र बुद्धिमान और भलीभाँति संतुलित था और 
वह अपने अध्यापकों तथा सहपाठियों में लोकप्रिय था । एक दिन पाठ के घंटे में उसे 
उसकी श्रेणी के परामशेंदाता के कार्यालय में बुलाया गया। वहाँ प्रामशेंदाता ने 
उससे उसकी समस्याओं के विषय में प्रश्न किया । लड़के ने कहा कि मेरी कोई समस्या 
नहीं है। उसने आग्रह किया कि प्रत्येक व्यक्ति की समस्याएँ होती हैं और उनके 
समाधान में मैं तुम्हारी सहायता करना चाहती हूँ । जब इस असंतोषजनक साक्षात्कार 
के पश्चात्‌ लड़का अपनी कक्षा में लौटा तो उसने अपने अध्यापक से कहा कि संभवत: 
मेरी “समस्या” यह है कि मेरी कोई समस्याएं नहीं हैं । 

इस लड़के के अनुभव के विरुद्ध एक ऐसी ही श्रेष्ठ लड़की का अनुभव है जिससे 
कालेज की छात्रा के रूप में उस हाई स्कूल के निर्देशन कार्यक्रम के विषय में पूछा गया 
जहाँ से वह स्नातक हुई थी | उसका उत्तर था : “हमारे यहाँ निर्देशन कार्यक्रम नहीं 
था, किन्तु डीन सहित प्रत्येक व्यक्ति सदेव हादिक मित्र था और एक-दूसरे की 
हु सहायता के लिए प्रस्तुत रहता था ।” वास्तव में, इस स्कूल में निर्देशन कार्यक्रम इतना 
'सुसंगठित था और इतनी सरलता से चलता था कि बहुत से छात्रों को यह भी ज्ञात 
नहीं था कि वे सावधानी से नियोजित निर्देशन भारी मात्रा में प्राप्त कर हे थे । ' 

दूसरा कुछ-कुछ विवादास्पद विषय यह है कि जिस व्यक्ति को निरन्तर 
निर्देशन सेवाएँ उपलब्ध होती हैं, उस पर उनका क्‍या प्रभाव होता है । एक समूह 
कहता है कि निरन्तर मिलने वालब्निर्देशन व्यक्ति की अपने मामलों का प्रबन्ध करने 
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की शक्ति को दुबंल कर देता है । निर्देशन का श्रन्तिम लक्ष्य नवयुवक के आात्म-निर्देशन 
को पर्याप्त रूप से विकसित करने में सहायता देता होना चाहिए ताकि वयस्क के रूप 
में उसे किसी भी समस्या को सुलभाने में बाहरी सहायता की कोई आ्रावश्यकता न हो, 
या कम से कम हो । इससे कुछ भिन्‍न दृष्टिकोण इस विश्वास में मिलता है कि यदि 
सब नहीं तो बहुत से व्यक्तियों को अपने जीवन भर किसी न किसी प्रकार के निर्देशन 
की आवश्यकता हो सकती है । 


निर्देशन की निरन्‍्तरता स्पष्ट रूप से विरोधी ये दोनों दृष्टिकोण संभवतः 
इतने विलग नहीं हैं जितने कि वे प्रतीत होते हैं। हाल ही, तुलसा, ओकलाहामा में 
छात्र कर्मचारी और विशेष सेवाओं के सहकारी सुपरिटेंडेंट बी० एल० शेफ़ड ने बताया 
है कि (१) निर्देशन में तात्कालिक उद्देश्य प्रत्येक विद्यार्थी को जब समस्या' उत्पन्न 
हो तभी उसका सामना करने और उसको सूलभाने में सहायता प्रदान करना है, और 
(२) समस्त निर्देशन का अन्तिम लक्ष्य आत्मणिरदेशुन है। 

इस वक्तव्य पर कोई विवाद नहीं हो सकता कि निर्देशन के तात्कालिक और 
दी्घंकालीन दोनों लक्ष्य हो सकते हैं। इससे पूर्व प्रारम्भिक देशवावस्था में 'निरोधात्मक 
निर्देशन के मूल्य की चर्चा की गई थी । श्रागे चलकर इस पुस्तक में, निरन्तर चलने 
वाली ऐसी प्रक्रिया के रूप में निर्देशन पर पर्याप्त ध्यान दिया गया है जो बहुत 
छोटी अ्रवस्था से लेकर वृद्धावस्था तक व्यक्ति के लाभार्थ चलती है । 

बहुत छोटी अवस्था में प्रारम्भ होकर जो अनुभव जीवन भर तक चलते हैं, 
उनसे सामान्यतः निर्भरता श्रथवा स्वाधीनता के रवैये उत्पन्न होते हैं। किस सीमा 
तक कोई व्यवित भ्रत्यधिक स्वाधीनता और बहुत भ्रधिक निर्भरता के मध्य संतुलन 
रख सकता है, इसका घतनिष्ठ सम्बन्ध निर्देशन के उस प्रकार से है जो वह--विशेषत: 
निर्माणात्मक वर्षो में--प्रात्त करता है। शैशव शअ्रथवा प्रारम्भिक नवयुवावस्था में 
बहुत अधिक संरक्षण प्रदान करने अथवा उसके व्यवहार के लिए' व्यक्तिगत उत्तर- 
दायित्व पर इन वर्षों में बहुत श्रधिक बल देने से ऐसे रवेयों तथा ऐसे श्राचरणों के 
विकसित होने की सम्भावना रहती है जो बाद में उसके वयस्क उत्तरदायित्व ग्रहण 
करने या अच्छे मानसिक और भावनात्मक तालमेल में हस्तक्षेप करेंगे । 

वृद्धशील लड़के और लड़ाकेयों को उनके विकसमान श्रनुभवों को संतोष- 
जनक रीति से पूरा करने के लिए ही सहायता देने की आवश्यकता नहीं होती, श्रपितु 
उन्हें यह भी अनुभव कराना चाहिए कि चाहे किसी व्यक्ति का हौशव और किशोरा- 
वस्था की चुनौतियों से कितना ही भ्रच्छा तालमेल हो, फिर भी यह संभव है कि 
किसी भी आयु के वयस्क' के रूप में उसे ऐसी समस्यात्रों से सामना पड़ सकता है 
जिन्हें सफलतापूर्वक सुलझाना उसकी शक्ति के बाहर हो, ऐसी स्थितियों में उसे 
जानना' चाहिए कि उसे कहाँ से सहायता प्राप्त हो सकती है, उसे उपलब्ध साधनों का' 
उपयोग करने के लिए तत्पर होना चाहिए और ऐसे व्यक्तियों से सुझाव प्राप्त करके 
जिन्होंने कि प्रशिक्षण और अनुभव के द्वारा स्थिति को समभने की योग्यता प्राप्त 
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कर ली है, भ्पने सर्वेश्रेष्ठ निजी निर्णय के प्रकाश में अपनी समस्याओ्रों को सुलभाना 
सीखना चाहिये । 
अ्धिकाधिक समुदायों में युवा और प्रौढ़ दोनों: को कुछ निर्देशन सम्बन्धी 
सहायता देने के प्रयत्न किये जा रहे हैं। किन्तु वास्तव में ऐसे कार्यक्रम की स्थापना * 
और प्रयोग के लिए कुछ नहीं किया गया है जिससे निर्देशन की निरन्तरता बनी रह 
सके । सन्‌ १६९५६ में ब्रुकलिन कालेज में जो निर्देशन सम्मेलन हुआ था, उसमें न्यूयाक 
सिटी स्कूल सिस्टम में शैक्षिक और व्यावसायिक निर्देशन के अध्यक्ष डा० मौरिस 
क्रगमेन ने वर्तमान स्थिति का अत्यन्त उत्कृष्ट सार प्रस्तुत किया था। उनकी कुछ 
टिप्पणियाँ, श्रनुमति लेकर, यहाँ उद्धत की जा रही हैं 
मैं निर्देशन के ऐसे किसी विचार को नहीं जानता जिस पर इस बंठक के 
विषय “निर्देशन, एक गतिशील प्रक्रिया' से कम मतभेद हो । यह एक दकियानूसी 
मुहावरा बन गया है | और फिर भी मैं निर्देशन »में ऐसे किसी विचार को नहीं 
जानता जिसे इतना अ्रधिक भंग किया गया हो । निर्देशन के जो कार्यक्रम वास्तव” 
में इस व्यापक रूप से स्वीकृत सिद्धान्त के अनुकूल हैं, वे इतने कम हैं कि बहुधा 
उन्हें प्रद्वितीय कह कर निर्दिष्ट कर दिया जाता है । 
ऐसा क्‍यों होना चाहिए ? इतने व्यापक रूप से स्वीकृत सिद्धान्त की व्यवहार 
में पूर्णतया उपेक्षा क्‍यों हो ? संभवत: इसके बहुत से कारण हैं--जिनमें से अ्रधि- 
कांश संदिग्ध कहे जा सकते हैं। एक तो यह है कि इस विचार को बिना समझे 
निष्ठापूवंक कह दिया जाता है--यह भ्रच्छा प्रतीत होता है, और इसका विरोध 
करने का भी कोई कारण नहीं मालूम हांतां। दूसरे, सिद्धान्त और व्यवहार के 
मध्य सवंविदित अन्तर है। सामाजिक दृष्टि से पिछड़ा युग बहुधा पचास वर्ष 
माना जाता है। चकि निर्देशन आन्दोलन लगभग पचास वर्ष पुराना है, हम कुछ 
परिवर्तन के लिए. प्रस्तुत हो सकते हैं। इस मामले में जीवन का प्रारम्भ पचास 
की आय में होता है । 
' किन्तु इससे भी अधिक विवश करने वाले कारण हैं। हमारी सब बातों के 
बावजद निर्देशन भ्रब भी अधिकांश व्यक्तियों के मस्तिष्क में व्यावसायिक ही 
अधिक है । ऐसा नहीं है कि व्यावसायिक निर्देशन महत्त्वपूर्ण नहीं है। इसके 
विपरीत, यह पहले की श्रपेक्षा अत्यधिक महत्त्वपूर्ण है, किन्तु उन पुराने भ्रर्थों 
में नहीं जिनमें चौकोर छेद में चौकोर कील ठोक दी जाती है। तो भी, उस 
दिन, पराम्ंदाताओों की एक बैठक में मैंने जनशक्ति की समस्याञ्रों के एक 
विशेषज्ञ को यह कहते सुंना कि निर्देशन के विचारों का विस्तार करना अवांछ- 
नीय है, केवल व्यावसायिक निर्देशन (पुराने श्रथों में) ही निर्देशन कर्मचारी 
का कार्य है, और यह भी इस"सर्वविदित तथ्य के बरवजूद कि अधिकतर 
व्यावसायिक असफलताएँ कार्य करने की अ्रसमर्थता के कारण नहीं होतीं 
श्रपितु व्यक्तिगत समस्याओयं के कारण होती हैं। यदि परामशंदाताओं के लिए 
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संकीर्ण व्यावसायिक प्रदर्शन ही रह जाता है तो निर्देशन प्रक्रिया को शीघ्र प्रारम्भ 
करने की कोई आवश्यकता नहीं है। 

निर्देशन करने का समय वह है जब॑ कि लड़का या लड़की किसी नौकरी या व्यव- 
साय में लगने के लिए प्रस्तुत होते हैं; यह तक दिया जाता है। हमारे नगर में 
जब कि मैं यह विश्वास करता हूँ कि हम प्रारम्भिक स्कूल के निर्देशन कार्यत्रम में, 
अधिकांश समुदायों से आगे हैं, केवल पाँच वर्ष पूर्व प्रारम्भिक स्कूल निर्देशन के 
विचार का प्रचार करने में हमें बड़े कठिन समय से निकलना पड़ा था। यह 
दलील दी जाती थी कि, अभी ये बच्चे किसी नौकरी, व्यवसाय या उच्चतर 
शिक्षा के लिए प्रस्तुत नहीं हैं, इसलिए उन्हें निर्देशन सहायता की आवश्यकता 
नहीं है ।' मैं कह सकता हूँ कि नगर में भ्राज वह दृष्टिकोण नहीं रह गया है जो 
कुछ वर्ष पर्व था । 

विस्तृत निर्देशन की प्रक्रिया के सिद्धान्त के अनुकूल चलने में एक प्रमुख बाधा 
धन है। जहाँ तक मुझे ज्ञात है, इस देश के किसी भी बड़े नगर में इतने पर्याप्त 
कर्मचारी नहीं हैं जो जूनियर और सीनियर हाई स्कूल में शुद्ध मिश्रणरहित दौक्षिक 
ओर व्यावसायिक निर्देशन कर सकें | जहाँ तक मैं समभता हूँ इस देश में प्रत्येक 
नगर इस कार्यक्रम को प्राथमिकता देता है, यह बात छोटे समुदायों के विषय में 
भी सत्य है। बजट में सबसे पहले इस स्तर पर न्यूनतम श्रथवा लाक्षणिक सेवाश्रों 
की व्यवस्था के लिए राशि निश्चित की जाती है और उसके पश्चात्‌ इसी स्तर 
पर परामशदाता-छात्र के अनुपात में सुधार के लिए। विकास सम्बन्धी निर्देशन 
के लिए, छोटे बच्चों के साथ कार्य के लिए, मनिरोधात्मक निर्देशन के लिए, जल्दी 
स्कूल छोड़ देने वालों के साथ कार्य के लिए और निरन्तर चलने वाले निर्देशन 
की प्रक्रिया के अन्य रूपों के लिए लगभग कुछ शेष नहीं रहता । 

किन्तु यह चित्र पूर्णतः निराशाजनक नहीं है। हम विस्तृत धारणाओं में सारे 
देश-भर में प्रारम्भिक स्कूल के निर्देशन पाठ्यक्रमों में, सामूहिक निर्देशन की 
सशक्त रीतियों में; विकसित प्रशिक्षण सुविधाञ्रों और संचालन के विकसित 
स्तरों में; जिन लोगों ने स्कूल छोड़ दिया है उनके लिए स्कूल के बाहर के 
निर्देशन केन्द्रों में और वृद्धों के कल्याण में रुचि रखने वालों में भी हलचल देखने 
लगे हैं। पालन से श्मशान तक अथत्रा जन्म से मृत्यु तक निर्देशन की चर्चा करके 
कुंठित बुद्धि वाले लोग हमारा उपहास करते हैं, किन्तु छोटे बच्चों और युवा 
वयस्कों के साथ-साथ उन सुकुमारों को जो उस समय निर्देशन के केवल अकेले 
पात्र थे जब कि यह सेवा उपलब्ध थी, अधिक से अ्रधिक निर्देशन सेवा प्रदान 
करने के लिए समाज का दबाव निरन्तर बढ़ता जा रहा है । । 

सन्‌ “१६५६ में ऐसे ही अन्य सम्मेलन में डा० क्रगमैन ने कहा : 

आज हाईस्कूलों को छोड़कर पूरे समय की कूल ३१५ निर्देशन सेवाएँ हैं और 
हाई स्कूलों में ४०० हैं। किन्तु हाई स्कूल की सेवाएँ पूरे समय की नहीं हैं, परन्तु 
लगभग १२०० अध्यापकों में बंटी हुई हैं। इसी प्रकार न्यूयार्क नगर के स्कूलों 


सतत प्रक्रिया के रूप सें निर्देशन २७ 


में ७१५ निर्देशन सेवाएँ हैं, किन्तु इनमें लगे हुए व्यक्तियों की संख्या १५०० 
से श्रधिक है । 

दो निर्देशन निर्देशक होते हैं--एक शैक्षिक और व्यावसायिक निर्देशन के लिए 
और दूसरा नौकरी दिलाने के लिए । निर्देशन के ३ नगर निर्वाचन मण्डल ताल- 
मेल कराने वाले हैं और २५ जिले के पथ-प्रदर्शन का समन्वय करने वाले हैं । 
वेसे प्रारम्भिक रकूलों में परामर्शदाताओं के लिए केवल २६ बजट सेवाएं हैं 
परन्तु वास्तव में ६७ पूरे समय की सेवाएँ हैं । जूनियर हाई स्कूल में १४३ 
निर्देशन सेवाएँ हैं । और १८ स्कूल कोर्ट सम्पर्क अध्यापक हैं, “६००” स्कूलों में 
११ परामहंदाता और विविध विशिष्ट स्थितियों के, जेसे सी० आर० एम० डी० 
कक्षाओं, शारीरिक रूप से विकलांगों, घर सीमाबद्ध, दृष्टि दोषयुक्त व्यक्तियों, 
संस्था के बच्चों तथा दूसरों के लिए ८ परामशुैदाता हैं । 

जिन एक सौ सेवाओं के लिए सुपरिटेंडेंट थियोबाल्ड ने अनुरोध किया है 
उनका उपयोग लगभग ४४५ प्रारम्भिक स्कूलों में दूसरी और तीसरी श्रेणी में किया 
जायेगा । निर्देशन की एक नई धारणा इस कार्यक्रम में निहित है--छोटे बच्चों के , 
निर्देशन के लिए अ्रधिक केन्द्रित कार्यक्रम को विकसित करने के लिए प्रारम्भिक 
स्कूल का पूरे समय का परामशंदाता, आधे समय का मनोवैज्ञानिक, आधे समय 
का सामाजिक कार्यकर्त्ता, मानसिक चिकित्सक और आवश्यक होने पर अंश- 
कालीन परिचर्या अध्यापकों की टीमें बनाई जायेंगी । 

प्रदर्शत निर्देशन परियोजना के विस्तार के लिए लगभग १०० सेवाश्ं की 
आगामी वर्ष के बजट में व्यवस्था की गई है, अब जूनियर हाई स्हूल में ४३, 
मनह॒टुन और जा वाशिगटन हाई स्कूल से १३ जूनियर हाई स्कूल नगर के पाँच 
दूरस्थ पृथक-पृथक्‌ भागों में हैं जिनमें पोषक प्रारम्भिक स्कूल भी हैं और वे 
सीनियर हाई स्कूल भी जिनका पोषण ये हाई स्कूल करते हैं । इस कार्यक्रम का 
लक्ष्य उन बच्चों में प्रतिभा की खोज करना और हीक्षिक दृष्टिकोण का 
विकास करना है जो साधारणतया उसी समय स्कूल छोड़ कर काम में लग जाते 
हैं जबकि कानून उन्हें ऐसा करने की अनुमति देता । देश भर में बहुत से नगर 
इस परियोजना को ध्यान से देख रहे हैं और अपने समुदाय में इसका अनुकरण 
करने के लिए क़दम उठा रहे हैं********* 

राष्ट्रीय सुरक्षा अधिनियम के द्वारा इस नगर के जूनियर और सीनियर हाई 
स्कूलों में हाल ही ५० निर्देशन सेवाएँ बढ़ाई गई हैं'**''**** श्रतिरिक्त कर्म- 
चारियों द्वारा जिन परियोजनाओं का विकास किया गया है, उनमें प्रतिभावान, 
मन्दबुद्धि, सुस्त छात्रों के साथ कार्य करना, जाँच की कार्यविधियाँ, भ्रारम्भकाल 
में ही जानकारी प्राप्त करना, प्रारम्भ में ही स्कूल छोड़ देने वाले सांस्कृतिक 
रूप से वंचित छात्र, कालेज निर्देशन तथा बहुत-सी अन्य बातें सम्मिलित हैं । 


श्द 


निर्देशन की कल्पना 


वादविवाद के लिए प्रश्न और विषय 
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« निर्देशन की श्रपनी परिभाषा दीजिए | 
« निबशन के लिए वर्जीनिया में शिक्षक जिन आवश्यकताभों को जरूरी समभते दैं उनमें 


से प्रत्येक पर विचार कीजिए । 


« मेडफ़ोड, मसाचसेट्स के निर्देशन विभाग ने जो बाह्य रूप प्रस्तुत किये*ैं, उनका मूल्यां- 


कन कीजिये | 


» लेखकों द्वारा निदेशन की परिभाषा में क्या आप कुछ जोड़ना चाहैंगे ? क्‍या ? 

« निर्देशन को निरन्तर गतिशील प्रक्रिया क्‍यों समझना चाहिए ? 

« आज निर्देशन की जो स्थिति है, उसकी तुलना बीस वर्ष पूर्व की स्थिति से कीजिए | 

* निर्देशन के तात्कालिक उद्देश्यों ओर श्रन्तिम उद्देश्यों का मूल्यांकन कीजिए | 

« डा० क्रगमन द्वारा अपने वक्‍तव्य में प्रस्तुत किये गये विचारों का विश्लेषण कीजिये | 


समाज पर वे तके किस सीमा.तक लागू होते हैं ? 


 कच्षा में निदेशन के उस दृष्टिकोण को प्रस्तुत कीनिए जो आपके सकल या समाज की 


निर्देशन की नीतियों को निश्चित करता दै | 
निर्देशन की उन पाँच आवश्यकतातं के नाम बताकर उस पर विचार किजिए जिनका 
जन्म परिवर्तनशील व्यावसायिक धारणाप्रों से हुआ दे | 


३ व्यवहार के मनोवैज्ञानिक 
ओर सामाजिक विज्ञान 
सम्बन्धी तत्त 


प्रारम्भ से लेकर अन्त तक प्रत्येक व्यक्ति के जीवन को लक्ष्य की खोज करने 


वाला साहस कहा जा सकता है--आवश्यकताओं की पूति के लिए एक संघर्ष । 
किसी भी युग में मनुष्य के व्यवहार का रूप केवल बढ़ते हुए प्रभाव्नों और आावश्य- 
कताश्रों को ही प्रतिबिम्बित नहीं करता अपितु जिस सीमा तक और जिस प्रकार 
व्यवहार को प्रेरित करने वाली प्रेरणाएँ स्वयं को संतोषजनक काये में अ्रभिव्यक्त 
करती हैं, उसे भी प्रतिबिम्बित करता है । 


मानवीय श्रावश्यकताश्रों का विकास 


आधुनिक जीवन की बढ़ती हुई जटिलता बहुत-सी स्थितियों और परिस्थितियों 
को जन्म देती है जिसके लिए आ्रावश्यकता की पूर्ति करने वाला रूढ़िगत व्यवहार 
अपर्याप्त' है अथवा जो नई ग्रावश्यकताओं या आकांक्षाओं को जन्म देता है। संभवतः 
पहले की अपेक्षा काफी भ्रधिक संख्या में व्यक्ति ऐसे प्रइन पूछते हैं 

मैं क्या करू गा 

में इसे केसे करूगा ? ' 

मैं इतना असंतुष्ट क्‍यों हूँ ? 

चीजें सामान्य स्थिति पर फिर कब आयेंगी ? 

कभी-कंभी स्थिति या परिस्थिति के केवल कुछ श्रेष्ठ ज्ञान की ही आवश्यकता 
होती है । दूसरे अवसरों पर, इतनी अधिक बातें घुलमिल जाती हैं कि किसी प्रशि- 
क्षित विशेषज्ञ की सहायता की श्रावश्यकता झा पड़ती है । इसके अतिरिक्त, जो किसी 
बच्चे, नवयुवक या वयस्क के लिए केवल निर्णय लेने भर की बात होती है, वह दूसरे 
व्यक्ति के लिए एक प्रमुख समस्या बना सकती है। 

मानवीय आवश्यकताश्रों के क्षेत्र मनुष्य की विशिष्ट आवश्यकताओं की 
विस्तृत सूची में संभवत: सेकड़ों बातें श्रा जायेंगी । इसके अ्रतिरिक्त किन्‍्हीं भी दो 


३० व्यवहार के भसनोवेज्ञानिक और सामाजिक विज्ञान सम्बन्धी तत्त्व 


व्यक्तियों की सूची समान नहीं होगी और न वे दोनों विभिन्‍न दशाओं में प्रत्येक 
व्यक्तिगत आवश्यकता को उसमें सम्मिलित करेंगे। आवश्यकताओं में भेद होने के 
कारण परामशें की अनेक कठिनाइयाँ ऊत्पन्न हो जाती हैं । 

मनुष्य की मौलिक आवश्यकताओं को चार व्यापक श्रेणियों के अनुसार 
समूहबद्ध किया जो सकता है : शारीरिक, मानसिक, भावनात्मक और सामाजिक । 
इससे भी विस्तृत वर्गीकरण व्यक्तिगत झ्रावश्यकताञों और सामाजिक श्रावश्यकताओं 
के रूप में हो सकता है। मनुष्य की आवश्यकताओं का वर्गीकरण विस्तृत, व्यापक 
क्षेत्रों में किया जाता है या विशिष्ट सूची में उन्हें विभाजित किया जाता है, इस बात 
पर ध्यान न दिया जाय तो भी दोनों के मध्य कोई निश्चित विभाजक रेखा नहीं 
खींची जा सकती । 

प्रावश्यकताएँ एक दूसरे से इस प्रकार घनिष्ठता से सम्बन्धित हैं कि (१) 
एक आवश्यकता का दूसरी आवश्यकता से निकट सम्पर्क हो सकता है (ध्यान दिये 
जाने की आवश्यकता और स्वीकृति की कामना), (२) एक की पूरतति से दूसरी 
जाग्रत होती है (किस कार्य परियोजना के संतोषजनक रीति से समाप्त हो जाने पर 
आनन्‍्ददायक खेलों में भाग लिया जाता है); अथवा (३) एक आवश्यकता को संतुष्ट 
न कर सकने पर “दूसरी श्रावश्यकता बल पकड़ ले (माता-पिता के प्रेम के भ्रभाव की 
क्षतिपूति के लिए बहुत ग्रधिक भोजन कर लेने का बच्चे का स्वभाव )। 

यहाँ बताये गये तीनों प्रकार के पारस्परिक सम्बन्ध, साथ ही और भी सम्बन्ध 
जिनका कि उल्लेख किया गया है, प्रशिक्षित परामर्शंदाता द्वारा साधारणतया समभे 
जाते हैं, और यह ज्ञान उस छात्र के प्रत्यक्ष व्यवहार को श्रत्यन्त सूक्ष्मता से देखने की 
अनुमति देता है जिसको कि परामश् देना है। बहुत बार ऐसा होता है कि किसी छात्र 
के भ्रध्यापक, माता-पिता या साथी उसके प्रदर्शित व्यवहारों के विषय में ब्रूटिपूर्ण 
घारणा बना लेते हैं, उसका कारण यह है कि वे व्यवहार के प्रेरक तत्त्वों को नहीं 
जानते । 

एक कालेज के अध्यापक ने अपनी एक छात्रा की शिकायत डीन से इसलिए 
की कि वह नवयुवत्ती सामान्यतया (१) कक्षा में पिछली पंकित में बैठा करती थी, 
(२) कक्षा के वादविवाद में भाग नहीं लेती थी, और (३) सदेव खिड़की के बाहर 
देखा करती थी। यद्यपि छात्रा की लिखित रिपोर्ट और परीक्षाओं के परिणाम आोसत 
से पर्याप्त अधिक थे, अध्यापक ने इस बात पर बल दिया कि उसके दिवा-स्वप्नों का 
कारण या तो रुचि का श्रभ्नाव और अशिष्टता है या वह मानसिक श्रव्यवस्था का 
लक्षण है । उसकी मान्यता थी कि दोनों दशाओं में उसको तत्काल विशेषज्ञ की सहायता 
की आवश्यकता है। | 

जब उस छात्रा से डीन ने प्रश्न किया तो उसने उत्तर दिया कि “ओ्रोह, 
मुझे खेद है कि मैंने अपने अध्यापक को क्षुब्ध किया है। कक्षा के वादविवादों में 
वास्तव में मेरी बड़ी रुचि है। मैं जानती हूँ कि मैं कक्षा में श्रधिक नहीं बोलती, परन्तु 
जो कुछ कहा जाता है मैं उस पर सोचती रहती हूँ। मुझे लगता है कि जब मैं 
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अ्न्तरिक्ष में देखती हूँ तो मैं किसी बात पर ध्यान अधिक केन्द्रित कर सकती हूँ । 
अन्यथा, मेरे सहपाठी जो कुछ करते हैं उससे मेरा ध्यान बंट जाता है, विशेषतः 
अध्यापक की ताटकीय भाव-भंगिमा से, और ऐसा करना मूर्खतापूर्ण हो सकता है ।” 
जब इस त्रिमार्गी साक्षात्कार द्वारा उसे यह बात मालूम हुई कि उसका नाटकीय 
प्रस्तुतीकरण ध्यान भंग करने वाला हो सकता है तो उसे आइचये हुआ । एक प्रेरक 
रीति के रूप में उसने जान बूककर इस भाव-भंगिमा का विकास किया था । संभव 
है, उसके बहुत से छात्रों को इसमें आकर्षण प्रतीत होता हो, किन्तु यह विशिष्ट छात्रा 
इस बात को स्पष्टतः पसंद नहीं करती थी । 

आवद्यकताओं के रूप यद्यपि मानवीय आ्रावश्यकताओों का व्यापक क्षेत्र 
व्यक्ति के जीवन-भर चलता रहता है, बाद के वर्षों में विशिष्ट आवश्यकताओं के 
रूप और घनत्व बदल जाते हैं। आगामी अध्यायों में छात्रों की निर्देशन सम्बन्धी उन 
आवश्यकताओं का कुछ विवरण दिया गया है जिनकी उन्हें स्कूल के विविध स्तरों पर 
आवद्यकता होती है | यहाँ हम आवश्यकताओं के विकसमान रूपों की उस रूप में 
संक्षिप्त समीक्षा करेंगे जिसमें कि वे ग्रध्यपन और निर्देशन से सम्बन्धित हैं । 

शेशव ओर प्रारस्भिक बचपन शिशु की आवश्यकताएँ सरल होती हैं । एक 
दृष्टिकोण से वह केवल “वबनस्पत्यात्मक” प्राणी है। उसकी झावश्यकताएँ उचित 
भोजन, उष्णता, निद्रा और कुछ शारीरिक कार्य तक सीमित हैं | झ्रागे चलकर उसकी 
शारीरिक आवश्यकताओं में चलना, ठोस भोजन ग्रहण करना, बात करना, मलमूत्र 
त्याग पर नियन्त्रण करना और शरीर पर साधारण नियन्त्रण प्राप्त करना सम्मिलित 
होता है। सामाजिक रूप से वह आस-पास के व्यक्तियों और वस्तुओं में भेद करने 
लगता है, श्रन्य बच्चों या अपने से बड़ों से घुलता-मिलता है और सही तथा गलत 
की साधारण धारणाओ्ं को समभता है और उन पर आचरण करता है। छोटे बच्चे 
की भावनात्मक आ्रावश्यकताएँ श्रत्यन्त घनी हो सकती हैं जिनमें अ्रनियन्त्रित प्रत्यक्ष 
व्यवहार भी सम्मिलित है। 

बड़े बच्चे विकास की इस अवधि में बच्चे को अ्रपेक्षाकृत परिश्रमपूर्ण कार्ये 
में लगाने की आवश्यकता होती है; वह जिज्ञासु और साहसिक बन जाता है। भ्रपनी' 
ही आयु के साथियों में एक व्यक्ति के रूप में वह रुचि लेता है। वह स्वतन्त्र होना 
चाहता है, फिर भी उसे वयस्कों की देखभाल और संरक्षण की आवश्यकता है| वह 
अ्रपने निजी मूल्य निश्चित करना चाहता है और ऐसी आचार संहिता का विकास 
करना चाहता है जो उसके स्वयं के लिए संतीषजनक हो, किन्तु बह यह भी चाहता 
है कि उसका व्यवहार उसके छोटे और बड़े साथियों को स्वीकार्य हो । वह दूसरों का 
' ध्यान और स्वीकृति प्राप्त करने के लिए उत्सुक रहता है । ज्यों-ज्यों बच्चा व्यवहार 
के ऐसे स्वभाव को शनेः: शने: प्राप्त करता है जिसमें उसकी परिवर्तित आवश्यकताओं, 
अ्रभावों और अभिरुचियों की पूर्ति की दिशा में सक्रिय होने की -भ्राशा होंती है त्यों- 
त्यों उसका मूल व्यक्तित्व निश्चित रूप ग्रहण करने लगता है। 


३२९ व्यवहार के मनोवेज्ञानिक और सामाजिक विज्ञान सम्बन्धी तत्त्व 


किशोरावस्था के वर्ष शक्ित से युक्त सुकुमार सक्रिय होना चाहता है । वह 
बेचेन होता है श्रौर साधारणतया थोड़े समय के लिए भी चुपचाप नहीं बेठा रह 
सकता । उसबकगे यह इच्छा कि लोग उसे वयस्क समभें, साथ ही वयस्क के उत्तर- 
दायित्वों को निभाने की उसकी असमर्थंता बहुधा उसके भ्रन्दर संघर्ष उत्पन्न कर देती 
हैं। विशेषतः प्रारम्भिक किशोरावस्था में रुचियाँ घटती-बढ़ती रहती हैं । 

शारीरिक परिवर्तेन, विकसमान सामाजिक चेतना, विपरीत लिंग के सदस्यों 
के प्रति शनेः शने: परिपक्व होते हुए रवेये और वयस्कों के नियन्त्रण से मुक्ति पाने 
की बढ़ती हुई भ्रावश्यकता नवयुवक पर महत्त्वपूर्ण प्रभाव डालते हैं। इसके परिणाम- 
स्वरूप समन्वय की कठिनाइयाँ उपस्थित हो सकती हैं जिनके लिए अ्रभिभावकों, 
भ्रध्यापकों और स्कूल के परामशंदाताओ्रों की सहानुभूति एवं बुद्धिमत्तापूर्ण निर्देशन 
की आवश्यकता होती है । 

वयस्कता वयस्कता के वर्षो में ग्राधारभूत शारीरिक, मानसिक, भावनात्मक 
और सामाजिक आावश्यकताएँ तथा श्रभाव अपने पैर फैलाते हैं। परिपक्व मनुष्य या 
स्त्री (युवा या प्रौढ़) से यह आशा की जा सकती है कि वह समूह के स्तर के अनु- 
सार व्यक्तिगत भ्रावश्यकताञों को पूरा करेगा। विवाह और पारिवारेक जीवन से 
सम्बद्ध अनुभव, व्यावसायिक गतिविधि और सामाजिक सम्बन्ध व्यवहार की ऐसी 
समस्याएँ उत्पन्न कर सकते हैं जो उन समस्याञ्रों से भिन्‍न हैं जिनका सामना नव- 
युवावस्था में करता पड़ता है | किस प्रकार और किस सीमा तक एक वयस्क व्यक्ति 
अपनी भ्रावश्यकताओं की व्यक्तिगत शौर सामाजिक रूप से संतोषजनक पूर्ति करता 
है, यह केवल आरात्म-निर्देशन की शवित पर ही निर्भर नहीं करता श्रपितु उस स्थिति 
की प्रकृति पर भी करता है जो उसके सम्मुख उपस्थित होती है। चाहे कुछ भी हो, 
प्रत्येक व्यक्ति “अकेला नहीं चल सकता ।” अनेक बार बहुत से व्यक्तियों को बयस्कों 
के सुप्रशिक्षित परामशंदाता की सहायता' की झ्रावश्यकता होती है। 


मानवोय व्यवहार की दाक्तियाँ 


निर्देशन का एक सर्वाधिक महत्त्वपूर्ण कार्य सब श्रायु के व्यक्तियों में अपने 
व्यवहार के सम्भावित परिणामों का मूल्यांकन करने की योग्यता श्रौर उत्सुकता का 
विकास करता है ताकि वे कारण और प्रभाव के मध्य स्थित सम्बन्ध 'को जान सकें 
और फिर अपनी जीवन-पद्धति में उपयोगी परिवर्तन कर सकें । इस निर्देशन का भश्र्थ॑ 
निरोध ओर संरक्षण के रूप में लिया जाता है। इस लक्ष्य की प्राप्ति के लिए पथक- 
पृथक्‌ परामशंदाताश्रों के लिए यंह महत्त्वपूर्ण है कि वे मानवीय व्यवहार की शक्ति 
शाली प्रकृति को- समझें । 

उद्देश्यों का उद्भव और प्रभाव मानवीय व्यवहार के रूप में परिवर्तन का' 
अर्थ है कार्यशीलता । उद्देश्य वह है जो गतिशील बनाता है। मनोवैज्ञानिक रूप से 
देखा जाय तो शेरणाएँ व्यक्ति के प्रत्यक्ष व्यवहार की श्रान्तरिक नियन्त्रक हैं, श्ौर 
उनकी जड़ें उत्के मनोवेज्ञानिक विकास तथा उसके अनुभव की पृष्ठभूमि में निहित 
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हैं। उद्देश्यों के जागरण के मूल में तीत्र वासनाएँ और कामनाएँ होती हैं। आन्तरिक 
व्यवहार की नियासक अथवा तीज़ वासना काये करने की बाध्यता, उत्साह, लक्ष्य, 
उद्देश्य, इच्छा, रबेया, या रुचि का रूप धारण कर सकती है। 

आन्तरिक स्थिति की शक्ति उस उत्तर का निश्चय करती है जो गति-प्रेरक 
प्रेरणा को दिया जाने वाला है । उदाहरण के लिए, एक व्यक्ति तैरने के लिए प्रस्तुत 
है । वह पहले झपने पैर की उंगलियों से पानी की परीक्षा करता है। पानी बहुत 
अधिक ठण्डा है, इसलिए वह पानी में न घुसने का निश्चय करता है। अन्य अधिक 
कड़े हृदय के व्यक्ति पानी में कूद पड़ते हैं और उसे बाहर रह जाने के कारण चिढ़ाते 
हैं । वह इसकी प्रतिक्रियास्वरूप पानी में कूद पड़ता है, चाहे यह अनुभव कितना ही 
दुःखदायी हो। उसमें व्यवहार का निरचय एक नहीं अपितु अनेक कारणों से 
हुआ है । क 

चूँकि मानवीय व्यवहार अनुभव-संशोधित आन्‍्तरिक नियन्त्रणों से प्रेरित होता 
है, इसलिए कभी-कभी उसे बाध्य करने वाली प्रेरणाश्रों की उलभलों को पूर्णतया 
पहचाने बिना वह किसी कार्य में व्यस्त हो जाता है। अनेक अवसरों पर और विशिष्ट 
स्थितियों में व्यक्ति अपनी स्वाभाविक व्यवहार-पद्धतियों से पूर्णतया हट सकता है । 
लज्जाशील एकान्त-प्रिय बच्चे को उसके खेल के साथी आगे बढ़ने या आवेश में झ्ाने के 
लिए प्रेरित करते हैं। एक बुद्धिमान छात्र ठेलीविजन कार्यक्रम देखने के लिए स्कूल 
द्वारा घर पर करने को दिये गये कार्य की उपेक्षा कर देता है यद्यपि वह जानता है 
कि दूसरे दिन कक्षा में इसके लिए उसे पछताना पड़ेगा। अध्यापक चाहता है कि 
विद्यार्थी उराकी शिक्षा से लाभ उठायें। किन्तु, चुँंकि वह इस बात से अप्रसन्न है 
कि विशिष्ट कक्षा बहुत बड़ी है, वह छात्रों के श्रध्ययन सम्बन्धी हितों और उनकी 
: योग्यता के स्तरों को जानने का यत्न' नहीं करता | साहसी, वीरतापूर्ण और आत्म- 

बलिदान के कार्यो सहित अप्रत्याशित व्यवहार के बहुत से श्रनेक उदाहरण दिये जा 

सकते हैं । यह अध्यापकों श्रौर निर्देशन कार्यकर्त्ताओं का दायित्व है कि वे नवयुवक के 
विशिष्ट कार्य अ्रथवा रबेये का उसके सामान्‍य व्यवहार को सामने रख कर बुद्धिमानी' 
से मूल्यांकन करें और फिर परिवर्तित व्यवहार के प्रेरक कारण की खोज करें। 

जीव विज्ञान सम्बन्धी और सामाजिक आ्रावद््यकताओों से सम्बद्ध तीन वासनाएँ 
जीव विज्ञान सम्बन्धी वासना के मूल में इन्द्रियों की स्थितियाँ हैं जिससे संतुलन में 
परिवर्तन होकर व्यवहार को प्रेरणा मिलती है। ऐन्द्रिथिक संतुलन (होमियोस्टेसिस ), 
पुन: उस समय प्राप्त होता है जबकि इच्द्रियों का ग्रान्तरिक अ्रसंतुलन समुचित कार्ये 
की प्रेरणा देता है । शारीरिक थकाबट आराम करने की इच्छा को प्रेरित करती है । 
'यद्यपि मनुष्य तीन सरबार्थ के कारण थका देने वाला कार्य करते रहने को विवश हो” 
जाय भौर चाहे वह रवय को यह रामभ ले कि मैं थका नहीं हूँ, फिर थी आराम 
करने की आवश्यकता होती ही है । ह 

दारीरिक माँग जंग मस्त, प्यास, आऑ्शीजन की आवश्यकता, सेक्स की 
इच्छा के गाथ सामाजिक और सांस्कृतिक रुप से प्राप्त रुफानें होती हैंजो उन्हें 


इ्ढ व्यवहार के मनोवेज्ञानिक और सामाजिक विज्ञान सम्बन्धी तत्त्व 


पति के लिए आगे धकेलती हैं। चाहे यह वस्तुतः सत्य हो या नहीं, हममें से अ्रधि- 
कांश व्यक्ति यह अनुभव करते हैं कि विकसमान शिशु दिन के तीन भोजलनों के 
अतिरिक्त--जो भ्रधिकतर वयरकों को संतोष देते हैं--प्रातः और अ्रपराह्न में 
“नमकीन” भी चाहता है। प्यास बुभाने के लिए शुद्ध जल सर्वेश्रेष्ठ है। किन्तु प्रथा- 
नुसार बच्चे स्वादिष्ट द्रव पसन्द करते हैं । 

विकासशील सेवस की माँग नवयुवक के विचारों, भावनाओं और भावों को 
प्रभावित करती है; वास्तव में यह उस पर पूरा झ्ाधिपत्य जमा लेती है । जिस पर 
परिस्थितिजन्य स्थितियों से अन्तर में होने वाले परिवतंनों पर प्रभाव पड़ता है 
इस प्रकार दोनों लिगों के अ्रन्य सदस्यों के सम्बन्ध में व्यक्ति के रवये उसके अन्दर 
विकसित होते हैं । नवयुवकों को व्यक्तित्व निर्माण के किसी और रूप में समभदार 
वयस्कों से इतना भ्रधिक रचनात्मक निर्देशन नहीं चाहिए जितना कि वृद्धिशील प्रक्रिया 
के इस चरण में चाहिए। 

यद्यपि हमारी वहुत-सी माँगों और इच्छाओं का प्रादुर्माव शारीरिक क्रियात्रों 
की आवश्यकताओं से होता है, परन्तु व्यवहार का नियमन सामाजिक उद्देश्यों से होता 
है, श्रन्य लोगों से हमारे सम्बन्धों में श्रौर वस्तुओं, दशाओ्रों व स्थितियों के विषय में 
हमारे अनुभवों में विविध माँगों, इच्छाओ्रों या लक्ष्यों से जो कि सामाजिक प्रकृति की 
हैं--हमारा व्यवहार प्रेरित होता है । प्रत्येक “सामान्य” व्यक्ति चाहता है कि उसके 
साथी उसे मान्यता भौर स्वीकृति प्रदान करे। वह साहसपूर्ण कार्यों की खोज करता 
है भौर अपने कार्यों में सफलता चाहता है; वह सहानुभूति; आर्थिक सुरक्षा भर 
अपने साथियों के सम्बन्ध में रक्षा की आवश्यकता को श्रनुभव करता है; कम से कम 
कार्य के एक क्षेत्र में वह दूसरों से श्रेष्ठ होना चाहता है, और व्यवितयों, वस्तुआ्रों 
अथवा स्थितियों पर आधिपत्य जमा कर श्रपने अ्रहं को सहारा देना चाहता है। ये 
सामान्य माँगें, इच्छाएँ श्रौर रुचियाँ हैं। व्यक्ति इन्हें सामाजिक रूप से स्वीकृत गति- 
विधि द्वारा संतुष्ट करना चाहता है, या अ्रन्य प्रकार से, यह अधिकतर उस निर्देशन 
की मात्रा और प्रकार पर निर्भर करता है जो उसने प्रारम्भिक शेशवकाल से 
प्राप्त किया है । 

वास्तव में किसी व्यवित का महत्त्ाकांक्ा का धरातल उसके अपने भीतर और 
बाहर के प्रेरक तत्त्वों पर निर्भर करता है। बच्चा भी जाने या भ्रनजाने में अपने लक्ष्य 
निर्धारित कर लेता है। किन्तु बहुत बार वयस्क व्यक्ति नवयुवकों को श्रप्राप्य' लक्ष्य 
प्राप्त करने के लिए उत्साहित करते हैं। जिन लक्ष्यों को वह अपने शारीरिक जीवन 
ओर सामाजिक प्रतिष्ठा के लिए लाभप्रद समभता है उन तक पहुँचने में मिलने 
वाली सफलता या भ्रसफलता में उसकी आझात्म-प्रतिष्ठा को लाभ या हानि है । 

जब्र और यदि लक्ष्य-प्राप्ति के प्रयत्न में किसी न किसी प्रकार का हस्तक्षेप 
होता है तो तालमेल की समस्याएँ उत्पन्न होती हैं। तब व्यवितगत और सामाजिक 
रूप से संतोष देने वाले व्यवहार की प्रात के लिए राहायता की आवश्यकता होती 
है; इस सफलता का उल्लेख साधारणतः अच्छे तस्‍लमेल के रूप में किया जाता है। 


तालमेल की समस्याएं ३५ 


यदि समस्या इतनी गम्भीर हो जाती है कि व्यक्ति अपनी सहायता नहीं कर सकता 
ओर कोई बाहरी सहायता उपलब्ध नहीं होती, तो वह निम्नतर लक्ष्य निशम्वय करता 
है जो उसे तो संतोष दे सकते हैं किन्तु समाज उन्हें स्वीकार नहीं करता । ऐसे झसा- 
धारण व्यवहार को व्यक्तित्र के तालमेल का लाक्षुशुक अभाव कहा जाता है। 


तालमेल की समस्याएँ 


समस्या शब्द बड़ा लोकप्रिय हो गया है । माताएँ अपने समसस्‍्यापूर्ण बच्चों के 
सम्बन्ध में वाकपठु होती हैं। पति और पत्तनियाँ अपने समस्यापूर्ण जीवन-साथियों के 
कारण श्रात्म-क्षोभ के सागर में डुबकियाँ लेते हैं। समस्यापूर्ण कर्मचारियों और 
समस्यापूर्ण निरीक्षकों अथवा मालिकों के विषय में हम बहुत कुछ सुनते हैं। अध्या- 
पक शिकायत करते हैं कि समस्यापूर्ण बच्चे उनकी कक्षाश्रों में सफल अध्यापन में 
बाधक होते हैं। राजनेतिक, सामाजिक और झाथिक समस्याएँ भाषणों, वादविवाद, 
पत्रिकाओं के लेखों और पुस्तकों के विषय हैं । रेडियो और टेलीविजन समस्यापूर्ण 
स्थितियों पर आवश्यकता से अधिक बल देते हैं । 

समस्यापूर्ण दशाए और स्थितियाँ कुछ व्यवित भावनात्मक दृष्टि से कम 
से कम विचलित होकर अपना दैनिक काये चला ले जाते हैं । वे बुद्धिमानी और 
व्यावहारिक रीति से अ्रपनी शारीरिक क्रिया सम्बन्धी और सामाजिक आवश्यकताओं 
को पूरा कर लेते हैं । सामाजिक समूह के स्तरों को पूरा करने के लिए उन्होंने श्रपनी 
माँगों, इच्छाश्रों या रुचियों का पूरा करना सीख लिया है। वे कठिन स्थितियों या 
' दशाओं को शान्ति से और बाह्यरूप से ग्रहण करते हैं । भ्रन्य व्यक्ति सामान्य दशाश्रों 
या कार्यविधियों से तनिक भी विलगता आ जाने पर विचलित हो जाते हैं । वे अत्य- 
धिक भावुक होते हैं गौर शीघ्र ही हताश हो जाते हैं। वे तनिक-सी व्यक्तिगत 
श्रसफलता के लिए भी दूसरों को दोष देते हैं। ऐसे लोगों के लिए जीवन उलभी हुई 
समस्याओं का चक्रमात्र है| 

जीवन की स्थिति समस्या बन जाती है या नहीं, यह साधारणतया उस व्यक्ति 
के रवेये पर निर्भर करता है जो उसमें से गुज़र रहा है। यह कह कर हम उन 
वास्तविक समस्याश्रों की गम्भीरता को कम नहीं कर रहे हैं जो कि उस समय 
उत्पन्न हो सकती हैं जबकि कोई व्यक्ति कठिन और भावना को जाग्रत करने वाली 
स्थिति का सामना करता है | चाहे उसकी आयु कुछ भी हो, इस व्यक्ति को अपनी 
समस्या सुलभाने के लिए ऐसी सहायता की आवश्यकता है जो कि सुप्रशिक्षित, 
अनुभवी परामशंदाता द्वारा दी जा सकती है । 

जब एक समस्यापूर्ण स्थिति उत्पन्न होती है, तो कोई विशिष्ट तत्त्व “पके 

अ्रंगुठे की भाँति” बाहर दीखने लगता है । किन्तु जबकि समस्त सम्बन्धित तत्वों का 
विश्लेषण किया जाता है, तो सामान्यतया यह ज्ञात होता है कि उस' व्यक्ति की 
समस्या अनेक बातों का परिणाम है जिनमें से प्रत्येक पर विचार करने की आवश्य- 
कता है । जो भी चिकित्सा की जाय,*उसमें (१) व्यक्ति के व्यक्तित्व का ज्ञान और 


३६ व्यवहार के मनोवेज्ञादिक श्र सामाजिक विज्ञान सम्बन्धी तत्त्व 


(२) उस अनुभवपूर्ण क्षेत्र का ज्ञान जिसमें कठिनाई उत्पन्न हुई है, होना आव- 
इयक है । 

तालमेल की समस्याश्रों का सम्बन्ध साधारणनत्: मनुष्य की जीवन-पद्धति के 
एक या अधिक रूप से होता है । व्यक्ति का प्रदर्शित रवेया या व्यवहार विशेषतः 
उसकी निम्न बातों से प्रभावित होता है : 

१. शारीरिक निर्माण और स्वास्थ्य की दशा 

२. स्वाभाविक रवेये और व्यवहार के लक्षण (व्यक्तित्व) 

३. नेतिक स्तर और धामिक मूल्य 

४. मनोरंजन सम्बन्धी ग्रभिरुचियाँ 

इसके अतिरिक्त हम निर्जन स्थान में नहीं रहते, हम किसी न किसी कार्य- 
क्षेत्र में अन्य व्यक्तियों के साथ मिलकर निरन्तर कार्य कर रहे हैं। तालमेल की 
साधारण या गम्भीर समस्याएँ व्यक्ति के जीवन का निर्माण करने वाले निम्नलिखित 
में से एक या अभ्रधिक अनुभव-क्षेत्र में केन्द्रित होती हैं: 

१. घर की दशाएँ 

२. स्कूल की प्रगति 

३. व्यावसायिक गतिविधियाँ 

४. सामाजिक और नागरिक सम्बन्ध 

किसी भी व्यक्ति के व्यक्तिगत लक्षण अपने विकास के किसी भी स्तर पर इन 
चारों क्षेत्रों में भनुभव की गई स्थितियों और दशाश्रों के प्रभाव को व्यक्त करके हैं। 
व्यवित अनुभव के इन क्षेत्रों में से किसी एक में भी जो कुछ रवैये और प्रत्यक्ष व्यवहार 
के रूप में लाता है, वह तालमेल वी उस सीमा का निर्णय करता है जो कि वह प्राप्त 
करेगा । 

हम व्यक्तित्व के लक्षणों और प्रभाव के उन क्षेत्रों पर संक्षेप में विचार करेंगे 
जो तालमेल की समस्याझ्रों में निहित हैं । 

शारोरिक निर्माण ओर स्वास्थ्य को स्थिति बहुत से ऐसे व्यक्ति भाग्यवान 
हैं जिनका शारीरिक ढाँचा और निर्माण सामान्य है और स्वास्थ्य अपेक्षाकृत अच्छा 
है । ऐसे लोगों के लिए तालमेल की उन कठिनाइयों को पूर्णतया समभना कठिन है 
जो व्यापक रूप से स्वीकृत स्तर से भ्रस्थायी या स्थायी रूप से प्रथक स्थिति के साथ 
होती हैं। संभव है कि असाधारण दशा स्वयं में भावनात्मक हलचल का उतना कारण 
न हो जितना कि दूसरे लोगों पर व्यक्ति के दोपों का वास्तविक या काल्पनिक 
प्रभाव । 

शारीरिक दक्षा या दोषों के कारण जो पीड़ा होती है उसे सहन करना बहुधा 
कठिन होता है, जिसके फलरवरूप चिड़चिड़ापन, उदासीनता या निराशा उत्पन्न हो सकती 
है। फिर भी ऐसे बहुत से व्यक्ति हैं जो निरन्तर चलने वाली पीड़ा के बावजूद ऐसे 
उपयोगी कार्यों में लीन रह सकते हैं जो उत्तके लिए उनके साथियों का सम्मान और प्रशंसा 
श्रजित करते हैं । उदाहरण के लिए, एक स्त्री को बचपन में पोलियों रोग हो गया था, 
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ओर उसने हमेशा पहियेदार कुर्सी पर बेठी रह कर भी कालेज स्तर की शिक्षा सम्मान 
(॥07०ए०४) सहित प्राप्त कर ली थी । द्वितीय विश्वयुद्ध के एक सैनिक ने--जिसने 
युद्धभूमि में अपने दोनों हाथ गंवा दिये थे---अपनी कालेज की शिक्षा ही समाप्त नहीं 
की अपितु कालेज की गतिविधियों में उत्साहपूर्वंक भाग लेकर अपने साथियों के लिए 
एक उदाहरण भी उपस्थित किया था । 

किन्तु ऐसे बहुत से उदाहरण हैं जिनमें शारीरिक दोष के कारण अथवा 
स्वास्थ्य ठीक न रहने के कारण तालमेल ठीक से नहीं बेठ सका है। शारीरिक 
अनाकषंण, अंघापन, लंगड़ापन, वक्‍तृत्व दोष, ठिगनापन या कद की बहुत अधिक 
लम्बाई, पोषक भोजन, शारीरिक शक्ति या माँसपेशियों की संगति का अ्रभाव, 
दुबंलता अथवा और अन्य दोष तालमेल की कठिनाइयाँ उपस्थित करते हैं । 

शारीरिक दोष से पीड़ित व्यक्ति एक या अ्रधिक अस्राधारण व्यवहार 
प्रदशित कर सकता है। वह लजीला या एकान्तप्रिय हो सकता है, दूसरों के प्रति वह 
उदासीन अश्रथवा वास्तव में उनका विरोधी हो रायता है, उसका रवेया आत्म-ग्लानि 
का हो सकता है | वह अपने दोपों को अस्वीकार कर सकता है | कुछ भी हो, जब 
कि ऐसे दोपों में उसे किसी व्यक्ति की सहायता नहीं मिलती जिनकी चिकित्सा नहीं 
हो सकती, तब तक यह संभव है कि उसके स्वास्थ्य की स्थिति उसके सामान्य कायें 
ओर मनोरंजन की गतिविधियों में उसे भाग न लेने दे । 

व्यक्तिगत रबेये और व्यवहार के लक्षण यह लगभग स्वयंसिद्ध तथ्य है कि 
हम अपने रवंयों अ्रथवा अन्य व्यक्तिगत गुणों के साथ उत्पन्न नहीं हुए हैं, केवल कुछ 
सीमा तक--किसी विशिष्ट परिवार में जन्म लेने मात्र के कारण--हम विशिष्ट 
निर्माण भर कुछ क्षमताएँ पैतृक रूप से प्राप्त करते हैं । जो रवेये और लक्षण हमारे 
अन्दर विकसित होते हैं, वे हमारे वातावरण-जन्य प्रभावों और उनके सम्बन्ध में 
हमारी प्रतिक्रियाओं के परिणाम होते हैं। घर, स्कूल, कार्य-स्थान और विस्तृत समाज' 
के वातावरण में किसी भी व्यवित द्वारा प्रदर्शित रवेयों और व्यवहार के लक्षणों के 
आधार खोजे जा सकते हैं । 

प्रारम्भिक शेशव से ही अधिकांश व्यक्ति उस देखे हुए व्यवहार की निरन्तर 
नकल करते हैं जो उन्हें आकर्षक प्रतीत होता है। इसके श्रतिरिक्त, जिस सीमा तक 
किसी व्यक्ति को, उसकी प्राकृतिक आवश्यकताओं या विकसित रुचियों के संतोष के 
लिए प्रोत्साहन दिया जाता है या उसे आगे बढ़ाया जाता है, उस सीमा तक उसका 
व्यवहार पर्याप्त रूप से प्रभावित होता है। अभिभावकों और अध्यापकों द्वारा डाले 
गए विचार और कारयें के स्वभाव रबेये के शक्तिशाली निर्माता हैं क्‍योंकि ये 
व्यक्तिगत सफलता और तालमेल पर प्रभाव डालते हैं। समाचारपत्र, पुस्तकें, रेडियो 
झौर टेलीविजन के कार्यक्रम तथा चलचित्र नवयुवकों और वयस्कों--देस्नों--को 
सामान्य और विशिष्ट रवंयों तथा आद्शों को विकसित करने के लिए प्रेरित करते 
हैं। जब कि व्यक्ति अपने आस-पास के प्रभाव डालने वाले तत्त्वों से भावनात्मक रूप 
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से जाग्रत होता है तो वह उनके साथ पर्याप्त तालमेल बिठा लेता है अथवा उसके 
सम्मुख ऐसी परिस्थिति ञ्रा खड़ी होती है जो समस्यापूर्ण स्थिति होती है । 

तालमेल के लिए जिन दशाझं में उसे सहायता की झ्रावश्यकता हो सकती 
है, वे हैं निकरृष्टता या श्रेष्ठा की भावना, अत्यधिक लजीलापन, अञ्रति गतिशीलता 
या अह, समाज-विरोधी रवेया और लोगों के साथ कदम मिला कर चलने में 
असमर्थता, कार्य प्रारम्भ करने की क्षमता और श्रात्म-विश्वास' का अभाव, गंभीर 
रुचि और अ्रुचि, खेल की भावना का अ्रभाव और भावनात्मक स्थायित्व का 
अत्यन्त अ्रभाव । इस समस्या का खोत व्यक्ति के पैतृक निर्माण में मिल सकता है; 
अन्य व्यक्तियों के साथ उसके अनुभवों का पृथक होकर बढ़ना, उसकी कठिनाई का 
रूप है । 

नेतिक स्तर और धामिक मूल्य. बच्चे को नैतिक स्तर उसके गुरुजनों से 
प्राप्त होते हैं। कभी-कभी वह यह देख कर चकित हो जाता है कि वयस्क व्यक्ति 
की कथनी और करनी में सदेव एकरूपता नहीं होती । उदाहरणार्थ, एक अभिभावक 
बच्चे को मिथ्या भाषण के लिए मना करता है, फिर भी बच्चा' उसी अभिभावक 
को टेलीफोन पर मिथ्या भाषण करते सुनता है। इसी प्रकार बुद्धिशील बच्चे को 
सिखाया जाता है कि ईमानदारी सब से श्रेष्ठ नीति है, परन्तु संध्याकालीन भोजन 
के समय वह अपने पिता को सहकर्मी व्यवसायी के साथ बेईमानी की बात कहते 
सुनता है। बहुत से बच्चे अपने लिए ऐसी नैतिक संहिता का विकास करके उसका 
अनुसरण करते हैं जो उनके अभिभावकों को सदेव स्वीकार्य नहीं होती। यदि 
बच्चों को अपने साथियों के साथ हिलमिल करके रहना है तो उनके द्वारा अपनाये 
जाने वाले निजमों में एक बात है अपने साथी की चुगली न करना, श्रर्थात्‌ वह 
वयस्कों द्वारा निर्मित नियमों की किसी सहपाटी अथवा खेल के साथी द्वारा 
ग्रवहेलना करने पर गुरुजनों से उसकी शिकायत न करे । 

बच्चे के सम्मुख धामिक कठिनाइयाँ बहुत कम आती हैं । यदि उसे प्रारम्भ 
में ही धामिक शिक्षा प्राप्त होती है तो उसकी धामिक धारणाएँ उसके लिये 
सामान्यतः संतोपजनक रहती हैं। ईश्वर की दयालु पिता के रूप में कल्पना की 
जाती है जो झ्रापके अच्छा कार्य करने पर आपको पुरस्कार देता है और नटखटपन 
के लिए दण्ड देता है, ऐसा उसे बताया जाता है । बच्चे के नेतिक स्तर का सामान्यतः 
उस धामिक शिक्षा' से घनिष्ठ सम्बन्ध होता है जो उसे प्राप्त होती है । 

किशोरावस्था के बाद के वर्षों में संदेह, भ्रम और संघर्ष हो सकते हैं। इनका 
प्रादुर्भाव उन स्थितियों से जिनमें श्रन्य व्यक्तियों के सम्बन्धों पर लागू होने वाले 
पारस्परिक भ्रन्तर निहित हैं, श्र धामिक विश्वासों या निरीक्षणों के भेदों से होता 
है । घर+ओे रवेये घर से बाहर के रबेये और व्यवहारों के विरुद्ध हो सकते है । 
उसकी अपनी मांगें, इच्छाएँ या रुचियाँ नैतिकता के पारस्परिक रूपों या धार्मिक 
शिक्षां का उल्लंघन प्रतीत हो सकती हैं। इसके श्रतिरिकत, रबैयों के भावनात्मक 
रूप से नैतिक मूल्यों और धामिक अनुभवों को धथक्‌ करता उसके लिए कठिन हो 
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सकता है। इस प्रकार का उसका व्यवहार उसके तालमेल के अभाव का परिचायकः 
हो सकता है। 

गलत तालमेल---चाहे हल्का हो या गंभीर--अश्रधिकारी की उपेक्षा, मिथ्या- 
भाषण, चोरी या विश्वासघात, असावधान या हानिकारक व्यवहारों, सामाजिक रूप 
से अस्वीकृत नैतिक स्तरों, धारमिक कड़ाई या धामिक संदेहों, संसार का सुधार करने 
की असाधारण इच्छा, दूसरे लोगों के नैतिक स्तरों या धार्मिक विश्वासों में भ्रधीरता 
अथवा ऊपरी छल-कपट और भीतरी असुरक्षा के मध्य संघर्ष जेसी एक या बअनेक 
स्थितियों में निहित हो सकता है । 

मनोरंजन सम्बन्धी रुचियाँ कार्य और खेल के संतुलित कारय॑त्रम का व्यवित 
के लिए क्‍या मृल्य होता है, इसके विषय में बहुत कुछ कहा और लिखा जा चुका है ४ 
किसी न किसी समय यह संभव है कि एक व्यक्ति एक ही कार्य को काम, खेल या 
कठोर श्रम मान ले । बहुत बार इनमें से प्रथम और अन्तिम बातों का प्रयोग पर्याप्त 
रूप में किया जाता है। किन्तु वस्तुतः इन विविध गतिविधियों में नीचे लिखे 
अनुसार अन्तर किया जा सकता है: (१) कार्य लक्ष्य-निर्दिष्ट गतिविधि है जो 
प्रक्रिया में प्राप्त आनन्द पर ध्यान दिए बिना वांछनीय लक्ष्य की प्राप्ति के साधन के 
रूप में ग्रहण की जाती है, (२) खेल एक ऐसी गतिविधि हैं जो भावी लाभ पर 
ध्यान दिये बिना वर्तमान संतोप के लिए की जाती है, (३) कठोर परिश्रम एक ऐसी 
गतिविधि है जिसमें कोई व्यक्ति केवल इसलिए लगता है क्योंकि उसे बाहरी शक्तियों 
या परिस्थितियों द्वारा ऐसा करने के लिए बाध्य होना पड़ता है । 

किसी भी आयु का व्यक्ति उस प्रकार के कामों में भाग लेने के लिए प्रेरित 
होता है जिनमें वह अधिकतम व्यक्तिगत संतोष प्राप्त करता है। सम्मवतः जो वस्तु 
एक व्यक्ति को झानन्द या संतोष देती है, वह दूसरे के लिए दुःखदायी हो सकतीं 
है | बहुत से वयस्क व्यक्ति बच्चों के अनेक खेलों से ऊब जाते हैं। बहुत से बच्चे 
काम के समय खेलना चाहते हैं। नवयुवक या प्रौढ़ व्यक्ति किसी कार्य परियोजना 
में इतना उलभ जाता है कि वह उस कार्य में तब तक लगा रहता है जब तक कि वह 
बांछनीय लक्ष्य न प्राप्त कर ले या थकावट उसे छोड़ने के लिए विवश न कर दे। 

शारीरिक और मानसिक स्वास्थ्य के लिए यह आवश्यक है कि आराम या 
मनोरंजन के लिए कुछ समय अ्रवश्य दिया जाय, चाहे कार्य की पूर्ति में उसका कितना 
ही स्वार्थ निहित हो। बच्चे सामान्यतया दौड़ता, कूदना और सक्रिय खेलों में भाग 
लेना पसन्द करते हैं। किशोरों और नवयुवकों के मनोरंजन कार्यों में खेल, पर्वतीय 
यात्रा, नत्य, सामाजिक सम ह, सभाएँ या टेलीविज्ञन कार्यक्रम और रेडियो सुनने में 
' भ्रकेले या दूसरों के साथ मिलकर भाग लेना सम्मिलित है । प्रौढ़ व्यक्ति छोटे व्यक्तियों 
की अपेक्षा अधिक शान्‍्त और बैठकर किये जाने वाले मनोरंजनों में भाग, लिना पसंद 
करते हैं । 

यवक और प्रौढ दोनों प्रकार के ऐसे व्यक्तियों के सम्मुख तालमेल की समस्याः 
आती है जिन्हें शारीरिक रूप से दुतके समवयस्क साथियों के साथ मनोरंजन में भाग 
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लेने का अवसर प्राप्त नहीं होता | खराब या नर्म स्वास्थ्य उन्हें परिश्रम के कार्यों में 
भाग लेने से रोक सकता है। ऐसे लोगों को बहुधा ऐसे स्वास्थ्यप्रद और आरामदेह 
कार्यों की खोज करने के लिए सहायता की श्रावश्यकता होती है, जिनमें वे आनन्द 
प्राप्त कर सके । 

मनोरंजन सम्बन्धी दूसरी समस्या वह कठिनाई है जो बहुधा उन प्रौढ़ व्यक्तियों 
के सम्मुख आती है जो अपने प्रारम्भिक वर्षों में धन या प्रतिष्ठा की महत्त्वाकांक्षात्रों 
से इतने दबे रहे कि उन्हें मनोरंजन सम्बन्धी पर्याप्त गतिविधि से बहिष्कृत रह कर 
अपने कार्य में लगा रहना पड़ा । जब ये व्यक्ति अन्तिम रूप से भ्रपने जीवन कार्य से 
अवकाश ग्रहण करने का निर्णय करते हैं तो वे सम्भवतया अपने अआ्रापको ढीली-ढाली 
स्थिति में पाते हैं। वे अपने प्र/रम्भिक मित्रों का सम्पर्क छोड़ चुके होते हैं; उन्होंने 
किसी मनोरंजन कार्य में रुचि नहीं ली है, जिसे वे जीवन की निरर्थक प्रणाली समभते' 
हैं, श्रतः उसके अनुकूल वे स्वयं को बनाने में असमर्थ होते हैं। 

इन लोगों की भावनाओ्रों से मिलते-जुलते कुछ रवेये उन प्रौढ़ व्यक्तियों के हैं 
जो अपनी युवावस्था में अ्रच्छे खिलाड़ी थे । चँंकि बढ़ती हुई झ्रायु और व्यावसायिक 
कार्यों की चिन्ता उन्हें परिश्रमपूर्ण कार्यों में भाग लेने से रोकती है, वे स्वयं को 
दुःखद स्थिति में पाते हैं । न तो उन्होंने श्रपनी आयु के स्तर के अनुकूल मनोरंजनों में 
अपनी रुचि' का विकास किया है और न श्रब वे जनता द्वारा उतने पूजे जाते हैं जितने 
कि वे युवावस्था में पूजे जाते थे । इसलिए वे अपनी सारी शक्ति कार्य पर लगाना 
चाहते हैं और सामाजिक स्थितियों में ग्रावरयक आराम पाने का प्रयत्न नहीं करते । 
सौभाग्य से, शिक्षा के क्षेत्र में ऐसी धारा प्रवाहित हो रही है जो ऐसे मनोरंजन- 
कार्यों में नवयुवकों को रुचि लेने के लिए प्रोत्साहित करती है जिनका आनन्द वे 
चृद्धावस्था और युवावस्था दोनों में उठा सकते हैं । 

घरेलू दशाएं वास्तव में वह लड़का या लड़की भाग्यशाली है जिसका विकास 
ऐसे घर में होता है जिसके सदस्य भावनात्मक नियन्त्रण, आत्म-अनुशासन और पर- 
स्पर सहयोग रखते हैं। इन प्रशंसनीय गुणों का' अभाव इतने घरों में है कि बहुत से 
अध्यापकों और परामशेंदाताञों का विध्वारा है कि अधिकांश ग़लत तालमेलों की जड़ें 
घर की अ्वांछनीय दशाओं और प्रारम्भिक शशव काल में प्राप्त प्रभावहीन प्रशिक्षण 
में हैं। 

ग्राज के अमेरिकी घर की तीब्र आलोचना हो रही है। उद्योगवाद के विकास 
से जो भारी उत्पादन हो रहा है, उसने घर से उन सहकारितापुर्ण गतिविधियों को समाप्त 
कर दिया है जो भूतकाल में परिवार के जीवन का आधार थीं । झ्राधुनिक गुविधाश्रों 
ने घर को सफलता से चलाने के लिए आवश्यक घण्टों को कम कर दिया है श्रौर प्रयत्न 
की मात्रा को घठा दिया है। घर के बाहर दी जाने वाली मनोर॑जन की बहुत-सी 
सुविधाओं और समाजवाद के अवरारों ने उस सीमा को कम करने के लिए पर्याप्त 
कार्य किया है जो परिवार के सामाजिक और मनोरंजक कार्यों का केन्द्र है । 
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परिवार के सदस्यों के कार्यों के समय में जो अन्तर है उसने और इस तथ्य 
ने कि माता घर के बाहर कार्य करती है, नियमित पारिवारिक दिनचर्या में व्यवधान 
डाल दिया है । इतना ही नहीं, बहुत से घरों में परिवार के विविध सदस्य पारिवारिक 
इकाई की अपेक्षा पृथकू-पृथक सामाजिक कार्यों में लीन रहते हैं। आधुनिक अमेरिकी 
परिवार शिथिल होता जा रहा है, सदस्य अ्धिकाधिक मात्रा में व्यक्तिवादी होते जा 
रहे हैं । बहुत से व्यक्ति पारिवारिक सम्बन्धों में व्यक्तिगत स्वतन्त्रता के अनुभव से 
भ्रधिक व्यक्तिगत झआात्म-निर्देशन और आत्म-अनुशासन प्राप्त करते हैं, किन्तु दूसरे लोग 
सहयोग के अभाव के फलस्वरूप श्ररक्षा से पीड़ित होते हैं । कुछ व्यक्ति अपने बच्चों 
पर परम्परागत प्रभुत्व या परम्परागत रवेया बनाये रखना चाहते हैं। ऐसे मामलों में 
घर के कठोर अनुशासन और घर के बाहर देखी गई स्वाधीनता में होने वाले संघर्ष 
के फलस्वरूप तालमेल की ऐसी समस्याएँ उपस्थित हो सकती हैं जिनका समाधान 
लगभग असम्भव हो गया है । 

घरेलू दशाएँ और अभिभावकों के रवेये ऐसी समस्यापूर्ण स्थिति उत्पन्न कर 
सकते हैं जिनके लिए निर्देशक परामशंदाताओं की सेवाओं की आवश्यकता हो' सकती 
है। इस प्रकार की दशाओं और रवैये में अत्यधिक कठोर माता पिता, अत्यन्त रुचि 
लेने वाले या उदासीन माता-पिता, पारिवारिक द्वेष और मतभेद, माता-पिता में से 
किसी एक के द्वारा दिये गये तलाक अथवा किसी की मृत्यु के कारण टूटा हुआ घर, 
नगर या' देश के एक भाग से दूसरे भाग में जल्दी-जल्दी घर परिवर्तन, घर के बहुत 
झधिक या बहुत कम कत्तंव्य, परिवार के सदस्यों के नैतिक स्तरों और धारमिक मान्य- 
ताश्रों में भ्रन्तर, निम्न चारित्रिक स्तर और स्कूल या समुदाय के साथ घर के सहयोग 
का अ्रभाव सम्मिलित हैं। बहुत घरों में अनुचित तालमेल के ये' समस्त तत्व उपस्थित 
होते हैं। किन्तु, इनमें से एक भी तत्त्व क्षोभ, असुरक्षा की तीजन्र भावना या गम्भीर 
भावनात्मक गड़बड़ का कारण बन सकता है । 

मनोवेज्ञानिक सामान्यतः इस बात से सहमत हैं कि बचपन के अभ्रनुभव किसी 
भी व्यक्ति के लिए महत्त्वपूर्ण होते हैं। जीवन के प्रारम्भिक पाँच या छः वर्षों में 
विकसित होने वाले रवंये और स्वभाव भावी व्यवहार पर शक्तिशाली प्रभाव डालते 
हैं। यहाँ तक कि शैशव के प्रारम्भिक वर्षों में जो घर की दशाएँ होती हैं वे व्यक्ति 
के बाद के वर्षों में भी चलती रहती हैं, व्यक्ति के जो लक्षण प्रारम्भिक अ्रवस्था में 
विकसित हो जाते हैं वे झ्रायु की वृद्धि के साथ-साथ घने होते जाते हैं । 

स्कूल को प्रगति जो विद्यार्थी ऐसे स्कूल में पढ़ता है जिसमें पाठ्यक्रम के 
विषय ओर भअध्यापन की विधियाँ उसकी ञ्रावश्यकता के अनुकूल नहीं हैं, उसके लिए 
मानसिक योग्यता और रुचि सम्बन्धी स्वार्थों के संदर्भ में श्रध्यापतन की गतिविधियों 
में संतोषजनक समन्वय कठिन हो सकता है। श्रन्य बातें भी विद्यार्थी की शैक्षिक 
प्रगति पर विरोधी प्रभाव डाल सकती हैं और इस प्रकार रवैये: और व्यवहार की 
समस्या उत्पन्न कर सकती हैं । 


४२ व्यवहार के मनोवेज्ञानिक और सामाजिक विज्ञान सम्बन्धी तत्त्व 


निम्नलिखित दशाओं में से एक या अधिक होने पर स्कूल के संतोषजनक 
तालमेल में बाधा पड़ सकती है, श्रथवा उसकी गति मंद हो सकती है: पाठ्यक्रम 
के विषय विद्यार्थी की मानसिक स्थिति से मेल न खाते हों, श्रध्यापकों द्वारा दी जाने 
वाली सहायता बहुत कम या बहुत अ्रधिक हो, श्रध्यपयणन का कम स्वभाव, घर पर 
अध्ययन करने की अपर्याप्त सुविधाएँ, असफलता का भय, स्कूल के कार्य या स्कूल 
के विशिष्ट विषय में रूचि का अभाव, घर के लिए दिया जाने वाला भारी या 
भलीभाँति न समझा हुआ कार्य, स्कूल के खेलों या स्कूल के बाहर की सामाजिक 
गतिविधियों में बहुत अधिक या बहुत कम भाग लेना, अ्रध्यापक व छात्र में विरोध, 
अपने बच्चे के स्कूल के कार्यों के प्रति माता-पिता की उदासीनता अथवा बहुत 
अधिक समर्पण का रवैया, भावी योजनाओं के सम्बन्ध में श्रनिस्वय और माता-पिता 
के साथ व्यवसाय के चुनाव को लेकर संघर्ष । बच्चे, किशोर या नवयुवक के स्कूल 
जीवन में अध्ययन की सफल प्रगति में हस्तक्षेप करने वाली बहुत सी स्थितियों में से 
ये कुछ हैं। हमारी बड़ी और स्कूल की अ्रसमान जनसंख्या के सदस्यों की विविध 
आवश्यकताएँ और अभिरुचियाँ चतुराई, समभदारी और अध्यापकों तथा निर्देशन 
परामशंदाताशों की बुद्धिमानी को चुनौती है। बहुत श्रधिक बार स्कूल के छात्रों की 
तालमेल की समस्या ऐसे गलत तालमेल के तत्त्वों का निर्देश करती है जिन्हें सुलभाना 
स्कूल के लोगों की योग्यता और उन्हें प्राप्त सुविधा के बाहर है। जब तक माता- 
पिता और समुचित सामुदायिक अ्रभिकरणों से सहयोग प्राप्त नहीं होता तब तक 
चिकित्सा सम्बन्धी उपायों के अतिरिक्त अ्रध्यापक और परामशंदाता उस छात्र के 
लिए कुछ नहीं कर सकते, और ये उपाय अपेक्षाकृत ऊपरी होते हैं । 

व्यावसामिक गतिविधियाँ. चूँकि व्यावसायिक निर्देशन के विविध क्षेत्रों पर 
आगे चलकर विस्तारपूर्वक विचार किया जायेगा इरालिए इस स्थान पर विचार 
किसी व्यवसाय के चुनाव और उसके लिए तैयारी से सम्बंधित कुछ प्रमुख रामस्याओं 
तक ही सीमित है। हाई स्कूल और कालेज स्तर पर बहुत से नवयुवक राधारणतया 
अपने भावी व्यावसा'येक कार्यों के वियय में चिन्तित होते हैं। जो समस्याएँ व्याव- 
सायिक चुनाव और उसकी: तैयारी से, तथा उसके फलस्वरूप कर्मचारी के तालमेल से 
सम्बन्ध रखती हैं, उनमें व्यावसायिक रुचियों के सम्बन्ध में श्रनिश्चितता, बहुत उच्च 
और बहुत निम्न व्यावसायिक श्राकांक्षाएँ, अभिभावकों का हस्तक्षेप, एक से अभ्रधिक 
व्यवसायों में रुचि, अ्रध्यापक के परामर्श का भ्रभाव भ्रथवा बुद्धिहीन निर्देशन, व्याव- 
सायिक प्रशिक्षण के लिए श्रपर्याप्त श्रवसर, कर्मचारियों का अत्यधिक संभरण, नौकरी 
के लिए आवेदन करने की कठिनाइयाँ, नौकरी की श्रपेक्षाओं से तालमेल बिठाने में 
भ्रसमर्थता सम्मिलित हैं । 

विशिष्ट स्थितियों के निम्नलिखित उदाहरण उन मुख्य भेदों को समभमे में 
सहायता दंगे जो किसी व्यवित के व्यक्तिगत रबेये और व्यवहार से सम्बन्धित 
तालमेल की समस्यात्रों और उसके अनुभवों से सम्बन्धित हैं : 
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१. लगभग पचास वर्ष हुए किसी ग्रामीण समाज' में पच्चीस परिवार थे । 
इन परिवारों के बच्चे खेतों में कार्य करते थे, स्कूल जाते थे और साथ 
मिलकर खेलते थे । झ्राज अ्रधिकांश' बच्चे वयस्क हो गये हैं और अपना 
निजी परिवार लेकर भ्रब भी उसी समाज में रहते हैं। किन्तु एक 
परिवार के सात बच्चों ने उस समुदाय का परित्याग कर दिया है 
और वे देश-भर में विख्यात व्यावसायिक और व्यापारिक नेता बन गये 
हैं । इस परिवार के सदस्यों और उनके पड़ोसियों में जो अन्तर है, 
उसका कारण प्रारंभिक वातावरणजन्य परिस्थितियाँ न होकर कुछ 
व्यक्तिगत विशेषताएं हैं जिन्होंने श्रधिक विस्तृत अनुभव प्राप्त करने के 
लिए उन्हें प्रेरित किया है । 

२. एक व्यक्ति अनेक अ्रवसरों पर किसी न किसी व्यवसाय में प्रवेश करने 
के लिए विवश किया गया। हाई स्कूल के वरिष्ठ छात्र के नाते टेक्नीकल 
इंजीनियरिंग में उसे कालेज की छात्रवृत्ति प्रदान की गई थी। आगे 
चलकर उसे बैक में एक पद और विक्रय अधिशासी का स्थान स्वीकार 
करने के लिए प्रोत्साहन दिया गया । किन्तु वह अध्यापक बनना चाहता 
था, इसलिए उसने इन समस्त अवसरों को अस्वीकार कर दिया, यद्यपि 
उसे कालेज के रास्ते अपना लक्ष्य प्राप्त करना पड़ा। आश्राज वह एक 
शेक्षिक नेता है। वह अपने कार्य में अ्रपनी व्यक्तिगत विशेषताश्रों को 
साथ लेकर आया है जो उसे संभवतया किसी भी क्षेत्र में सफलता दिला 
सकती थीं, किन्तु उसके भ्रन्तिम व्यावसायिक चुनाव ने उसके जीवन 
के समस्त अन्य क्षेत्रों--घर, शैक्षिक, सामाजिक और नागरिक--पर 
प्रभाव डाला है। यदि उसने अन्य व्यवसाय अपना लिया होता तो वह 
आज की अपेक्षा एक भिन्‍न व्यक्ति होता । जिस वातावरण में वह रह 
रहा है भर जिसके द्वारा उसका रवेया और व्यवहार प्रभावित होता 
है, उससे उसकी तालमेल की समस्याएं भिन्‍न हैं । 

सामाजिक और नागरिक तालमेल अब स्कूल नवयुवकों में सामाजिक और 

नागरिक सम्बन्धों तथा मतोरंजनात्मक कार्यों के प्रति बौद्धिक और स्वस्थ रवयों के 
विकास के लिए अपना उत्तरदायित्व स्वीकार करने लगे हैं जेसा कि इससे पहले 
उन्होंने कभी नहीं किया । इन अनुभव क्षेत्रों पर ध्यान देने के कार्य में समस्त स्कूल 
स्तरों पर निर्देशन के कार्यों का अत्यन्त महत्त्वपूर्ण रूप निहित है । इन तालमेल क्षेत्रों 
पर अगले श्रध्यायों में विस्तारपृ॒बंक विचार किया जायेगा। यहाँ केवल उन कुछ 
समस्याशञ्रों पर सुभाव दिया जा रहा है जिनका साक्षात्कार नवयुवकों और वयस्कों 
से सामाजिक और नागरिक सम्बन्धों के संदर्भ में अन्य व्यक्तियों से होता है। इनमें 
से समस्या उत्पन्न करने वाली कुछ स्थितियाँ इस प्रकार हैं : सामाजिक कार्यों में 
बहुत अधिक या अ्रपर्याप्त रूप से भाग लेना, असहिष्णुता या समाज-विरोधी रवंया, 
स्त्री-पुरुषों में अ्रस्वस्थ सम्बन्ध, द्विरोधी सेक्‍स से मेल-जोल का अभाव, नागरिक कार्यो 
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की ओर उदासीनता अ्रथवा अ्रवांछतीय व्यवहार, मनोरंजन कार्यों का बुद्धिरहित 
चुनाव, खेलों या अन्य मनोरंजनों में बहुत-अधिक भाग लेना या बिल्कुल भाग न लेना, 
व्यावसायिक रूप से संचालित मनोरंजन सुविधाओं की भारी लागत अथा' निम्न- 
कोटि और समाज प्रेरित अवकाश-कालीन कार्यों की अ्रपर्याप्तता । 

, समन्वय की समस्याझ्रों की मान्यता माता-पिता और अध्यापक कभी-कभी 
यह अनुभव नहीं कर पाते कि नवयुवक की तालमेल की समस्या होती है । या तो वे 
कठिनाई के व्यवहार सम्बन्धी लक्षणों को स्वीकार नहीं करते या वे बच्चे के कार्यों 
को ऊपरी कारणों के परिणाम संमभते हैं। मनोवेज्ञानिक दृष्टि से अ्रध्यापक जितना 
दीक्षित होगा और जितनी पैनी दृष्टि रखता होगा, उतना ही वह छात्र के नवीन या' 
असाधारण व्यवहार के प्रदर्शन के प्रति जागरूक रहेगा । कुछ स्कूलों में निर्देशन 
विभाग के सदस्य अध्यापकों को तच्रुटिपृर्ण तालमेल के संभावित लक्षणों से अ्रवगत 
कराते रहते हैं। अध्यापकों को इस बात के लिए प्रोत्साहित किया जाता है कि वे 
निर्देशन कर्मचारियों को ऐसे बच्चे के विषय में सूचना दें जिसमें तनिक भी कठिनाई 
के लक्षण परिलक्षित होते हैं। भ्ध्यापक और माता-पिता किसी व्यवहार को देखकर 
अनदेखा कर दें या उसकी महत्त्वहीन उपेक्षा कर दें इसकी श्रपेक्षा अधिकांश परामर्श- 
दाता इस बात को पसन्द करेंगे कि वे उस व्यवहार के प्रति शंका करें जो तनिक भी' 
असाधारण हो या बिल्कुल असाधारण न हो । 

निकाय के लिए बरमिघम (अ्लाबामा) पब्लिक स्कूलों के निर्देशन विभाग ने 
निम्नलिखित सूचियाँ बनाई हैं : 


निर्देशन विभाग की सूचनार्थ कुछ कारण : 


आयु-भेणी में नियुक्ति 
उल्लेखनीय शिथिलता 
योग्यता से कम सफलता 
भावनात्मक कठिनाइयाँ 
सामाजिक श्रयोग्यताएँ---पीछे हटना, शभ्रधिक आगे बढ़ना भ्रादि 
अध्ययन का शिथिल स्वभाव 
ग्रतियमित उपस्थिति 
निरुत्साह 

शारीरिक पंगुता 

कार्य पर जाना चाहता है 
मानसिक दोष 

(अत्यन्त) श्रपरिपक्वता 
वाणी सम्बन्धी दोष 

पढ़ने में कथिनाइयाँ 


वाद-विवाद के लए प्रइदन ओर विषय डर 


विशिष्ट समस्याएं 


एलिस इतनी उदास क्‍यों है ? 

जॉनी पढ़ना क्‍यों नहीं सीसता ? 

मेरी चीजें क्‍यों उठाती है ? 

सैम्मी अपने अध्यापक को उत्तर क्‍यों देता है ? 

जेन इतनी गुपचुप और मन्‍्द क्‍यों है ? 

जब से माइक स्कूल में आया है तब से वह तीन बार क्‍यों फेल हो चुका है ? 
साराह स्कूल जाने से पूर्व प्रतिदिन प्रातःकाल क्‍यों रोती है ? 


हेनरी अपना समय भली-भाँति व्यतीत करे, इसके लिए उसे किस प्रकार 
सहायता दी जा सकती है ? 


सार्था को व्यापारिक या कालेज की तैयारी की पाठ्य विधि पढ़नी चाहिए ? 
बिल स्वाभाविक रूप से उद्दंड क्‍यों है ? 

छः: वर्षीय जॉन के लिए जो हकलाता है, क्या करना चाहिए ? 

टाम विज्ञान में अर वर्ग में और अंग्रेजी में फ' वर्ग में क्यों आता है? 
जॉन स्कूल क्‍यों छोड़ता चाहता है ? 


बाद-विवाद के लिए प्रदन ओर विषय 


2. ऐसी तीन समस्याएं स्मरण कीजिए जो आपके सामने बचपन में आ्राई थीं ओर तीन ऐसी 
जो किशोरावस्था में आई थीं | इन्हें सलमाने के लिए किस सीमा तक ओर किस प्रकार 
माता-पिता, अध्यापकों या सकल के परामशंदाताओं ने आपकी सहायता की थी ? 

२. ऐसी तीन स्थितियाँ और दशाएं बताइये जो एक व्यक्ति के लिए तो समस्याएँ उत्तन्न कर 
देती हैं, किन्तु दूसरे व्यक्ति के लिए नहीं करतीं | अन्तर की व्याख्या कीजिए | 

2. जीवन के तालमेल की समस्याश्रों पर छोटी-छोटी बातें अ्पत्ता महत्त रखती हैं? कहाबत 
केसे चरितार्थ हो सकती है ? 

४. यदि संभव हो सके तो अपने अध्यापक से इस विपय पर वाद-विवाद का आयोजन 

कराइये : आज का घर पचास वर्ष पूव के घर से श्र ष्ठ दै | 

, टेलीविजन घर के लिए तालमेल की कौन-सी समस्याएँ लाया है ? 

६. श्रयने प्रार+्मिक रकल ओर हाई सकल के दिनों को स्मरण कीजिए | आप या आपके 
सकल के साथी तालमेल को जिटती समस्याएं स्मरण कर सके, उन सबकी सी बनाइये | 
इन समस्याओं के समाधान में आपके अध्यापकों या परामशदात्तशों ने कहाँतक सहायता 
की थी ९ 

७. अपने ऐसे दो परिचित व्यक्तियों की तुलना कीजिए जो लाभद्वायक स्थितियों में नौकर हैं, 
एक अपने कार्य में भमलीभांति लगा हुआ है ओर दूसरा असंतुष्ट दे | इस व्यवहार के 
अन्तर की व्याख्या आप पैसे करेंगे ? के 

८. जिस व्यवसाथ के लिए आप तेयारी कर रहे हैं या जिसमें श्राप भ्रभी लगे हुए हैं, उसका 

'.. चुनाव आपने क्‍यों किया ? अपना निर्णय करने में आ्रापको कितना निर्देशन प्राप्त 
हुआ ! 


न्‍द 
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8. मनोरंजन कार्यों में आप कितना समय प्रति सप्ताह व्यतीत करते हैं, आप किस प्रकार 
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का मनोरंजन करते हैं ओर क्‍यों ? क्या आपकी ऐसी अवकाशकालीन रुचियाँ हैं. जिन पर 

आप अमल नहीं करते ? यदि ऐसा है, तो क्‍यों नहीं करते ? 

हा कितने मित्र हैं ? कितने परिचित हैं ? उनका चुनाव आप किस आधार पर करते 

९ 

निम्नलिखित घटनात्मक विवरणों को ध्यानपृर्वक्न पढ़िये । प्रत्येक को, इन दृष्टिकोयों 

से देखिये : 

१. उन बातों को खोजने का यत्न कीजिए जिनसे समस्या उत्पन्न हुई । 

२. इस समस्या द्वारा प्रभावित अनुभव-स्ञेत्रों का निर्देश कीजिए | 

३. समस्या की गंभीरता की सीमा का मूल्यांकन कीजिए | 

४. प्रयोग की गई या सुभाई गईं चिकित्सा की उपयुक्तता पर अपनी सम्मति दीजिए | 
यदि रिपोर्ट में कोई चिकित्सा न बताई गई हो तो समस्‍या के समाधान की कोई 
पद्धति बताइये | 


, लेरी एल० १६६ की बुद्धि-लब्धि के साथ पन्द्रह दर्ष का लड़का दै | वह अकेली संतान 


है | प्रारम्भिक स्कूल में उसकी शिक्ष। विशेष कक्षाश्रों में हुई जिनमें केवल प्रतिभा- 
सम्पन्त बच्चे थे, और अ्रव वह हाई स्कूल में गीण कन्षा का छात्र है | सामाजिक 
रूप से वह लजीला व आत्मनिमग्न लड़का है जिसे सेव मित्र बनाने और उनसे 
मित्रत। बनाये रखने में अत्यन्त कठिनाई हुईं है क्योंकि उसे अधिक सामान्य नवयुवकों 
के कार्यों में कभी रुचि नहीं रही | जब उसके सहृपादी बेसबाल (308०09/|]) खेलते हैं. 
तो लेरी गणित सम्बन्धी सिद्धान्तों का श्रध्ययन करने में अपना समय व्यतीत करता दै | 
यदि दूसरे लड़के उसे सिनेमा देखने के लिए आमंत्रित करते हैं तो वह उन्हें मना कर 
देता है ओर अकेला म्यूजियम या विज्ञान प्रदर्शनी देखने चला जाता है | 

लैरी का घरेलू जीवन अब ओर सदा से श्रत्यन्त विपादपूणंं रहा दै | उसके माता" 
पिता कभी मिलजुल कर नहीं रहे | गत वर्ष स्थिति इतनी अधिक बिगड़ गई कि लड़के 
की माँ बहुत अधिक रुग्ण हो गई ओर उसे मानसिक रोगों के सरकारी अस्पताल में 
भर्ती कराया गया | तीन मांस बाद वह अस्पताल से श्राई ओर फिर पारिवारिक कलह 
आरम्भ हो गये | हाल ही लैरी को स्नायविक रोग हो गये दें और पाखंड व॒द्धि हो गयी 
है, जो माता-पिता ओर उसे, दोनों के लिए श्रशांतिकारक दें | डावटरी सहायता ली गई 
थी, किन्तु अब तक उसके रव्ये या व्यवद्वार में कोई सुधार दिखाई नहीं देता । 


२. जॉन एम० १२ वर्ष का लड़का दे जिसकी बुद्धिटलब्ब ८१ दै और जो रकूल में एक बर्ष 


पीछे दे | उसकी शारीस्क दशा सामान्य है | किन्तु भावनात्मक दृष्टि से अस्यार्थ! प्रक्नति 
का है ओर उंप्तमें आत्म-नियन्त्रण नाममात्र को भी नहीं है | वह बचपने का प्रदर्शन 
करता है भोर भ्रविश्वतनीय तथा बेचेन दे | बह अपने सकल के कार्य में कोई रुचि नहीं 
लेता और अपने सद्पाठियों को परेशान करने का यत्न करता है, किन्तु वयस्कों के प्रति 
बह अत्यन्त विनन्न है. | दंड का उस पर कोई प्रभाव नहीं पड़ता, परन्तु वह प्रेम और 
रनेह प्राप्त करना चाहता दे और इसलिए चतुराई पूर्ण दयालुता से उससे काम लिया 
जा सकता दे- किन्तु इससे सीमित सफलता ही मिलती है | वह अपने छोटे भाई से 
चुब्प दे | 

“ परिवार की श्रार्थिक स्थिति श्रीसत श्रेणी की दे | ऐसा प्रतीत शोता है कि जॉन की 
माता में इस बच्चे के प्रति स्नेह का बहुत शअ्रभाव दे | बह यह विश्वास व्यक्त करती दे 
कि वह निकम्मा दे, श्र छोटे लड़के पर बहुत ध्यान देती है | पिता लड़के को राधि से 


१० 


वबाद-विवाद के लिए प्रदन और विषय ४७ 


सोते समय तक घर में नहीं रहने देता क्योंकि माता-पिता उसके व्यवहार को सहन नहीं 
कर सकते | 

जॉन के अ्रध्यापकों ने उसके अध्ययन की मंद गति से अपनी पढ़ाई का तालमेल 
बिठाने का प्रयत्न किया है | इसीलिए उसने साधारण काये में सफलता की कुछ भावना 
का अनभव किया है | उसके रबेये में भी कुछ सुधार दिखाई देता है | यद्यपि वह अ्रब 
भी रुझल में खिलौने लेकर आता है, ओर दीवार के साथ रगड़कर माचिस भी जलाता 
है, फिर भी वह जान बूमकर अन्य बच्चों को परेशान नहीं करता | 
बच्चों, सकुमारों और वयस्कों के साथ के अपने अनुभव से निम्न में प्रत्येक से सम्बन्धित 
समस्यापर्ण स्थितियों या दशाओं की चरित्र सम्बन्धी रिपोर्ट लिखिये 
अर. शारीरिक गठन ओर स्वास्थ्य की स्थिति 
ब्‌. सेतिक स्तर 
स- व्यक्तिगत रवेयों ओर व्यवहारों के लक्षण 

. धार्मिक व्यवहार 


१३. निम्नलिखित में से प्रत्येक अनुभव-ज्षेत्र से उत्तन्त होने वाली समस्यापूर्ण स्थिति की 


चरित्र सम्बन्ध रिपोर्ट प्रस्तुत कीजिए 
अर. घरेलू सम्बन्ध 

ब्‌. स्कूल की गतिविधियों 

स. व्यावसाथिक गतिविधियों 

द. सामाजिक और नागरिक तालमेल 


१, निर्देशन के सिद्धान्त 
और आधार 


तालमेल की कठिनाइयों का स्रोत किसी एक विशिष्ट कारण में यदाकदा 
ही मिलता है। इसी प्रकार, व्यवहार के त्रुटिपूर्ण समन्वय का किसी एक क्षेत्र पर ही 
प्रभाव दिखाई नहीं देता अपितु उसके समस्त व्यवहार का रूप उससे प्रभावित प्रतीत 
होता है। जो स्त्री अपने वेवाहिक जीवन में सुखी नहीं है, वह अपनी संतान के साथ 
भी सुखी नहीं होती । जो कर्मचारी अ्रपने श्राप को सुरक्षित नहीं समझता अथवा जो 
अपती नौकरी से श्रसंतुष्ट है वह घर का जीवन भी संतुष्ट नहीं रहने देता । जिस 
बच्चे का' स्कूल का जीवन संतोपजनक नहीं है, संभव है कि वह घर पर या श्रपने 
पड़ोसी-साथियों के साथ अनियंत्रित व्यवहार करने लगे । 


निर्देशन का कार्यकारी रूप 


जो व्यक्ति बच्चों, नवयुवकों और युवकों में वांछनीय व्यवहार के विकास से 
सम्बन्धित है, उसका रुफान निर्देशन की ओर होना चाहिए । व्यक्ति के भीतर और 
बाहर के उस प्रत्येक तत्त्व से उसे पूर्णतया परिचित होना चाहिए जो उसके तालमेल 
को बिगाड़ता है। यदि वह उन व्यक्तियों की प्रत्यक्ष या श्रप्रत्यक्ष रूप से सहायता ' 
करने की आशा करता है, जिन्हें सहायता की आशा ४ तो उसे अपना कार्य विनम्रता 
से सम्बन्धित विशिष्ट निर्देशन स्थिति में अश्रपने कत्तंव्य को भलीभाँति समझ कर 
और निर्देशन सम्बन्धी अ्रपने दायित्वों को बुद्धिपानी और उद्देश्यपूर्ण दृष्टि से पूरा 
करने के दृढ़ निदचय के साथ प्रारम्भ करना चाहिए। उसे इस बात से भी परिचित 
होना चाहिए कि वह (१) किसी व्यक्ति को अपने रवंयों श्रथवा व्यवहार में परिवतंन 
लाने की भावना को प्रेरित श्र (२) परिवर्तन को सक्रिय बनाने में सहायता कर 
सकता हैँ और उसे यही करना चाहिए। 

निदेशन की विधि वतंमान सामाजिक स्थिति में निहित अनेक विध्वकारी 
तत्त्तों का किसी व्यक्ति पर क्‍या संभावित प्रूभाव पड़ सकता है, इसके विपय में 


निर्देशन का कार्यकारी रूप है 


अआंधिकाधिक जानकारी बढ़ती जा रही है। यदि जीवन के समन्वय का हमें अधिक 
बुद्धिमानी से विश्लेषण करना है और समस्त व्यक्तियों विशेषतः नवयुवकों के लिए 
निरोधात्मक निर्देशन की अधिक प्रभावशाली ढंग से व्यवस्था करनी है तो जीवन के' 
तालमेलों के कारण और कार्य के सम्बन्धों में ग्रधिक अनुसंधान करने की आवश्यकता है। 

मनोविज्ञान, सामाजिक विज्ञान और शिक्षा में निहित निर्देशन की कल्पना 
मानव समृद्धि के लिए किये जाने वाले समस्त प्रयत्नों में नेताओं के रवेयों और 
व्यवहारों को प्रभावित करती है। उदाहरणार्थ चिकित्सक, दाँत के डाक्टर और नर्सों 
को अपने रोगियों की चिकित्सा करने के लिए निर्देशन-दीक्षित या मनोवैज्ञानिक 
कार्यविधि अपनाने के लिए प्रशिक्षित किया जाता है ताकि वे उनकी कठिनाई में 
समन्वय करने के लिए उनकी सहायता कर सके और उनकी शारीरिक स्थिति में 
सुधार कर सकें । सामाजिक नियोजक ऐसी आवास सम्बन्धी सुविधाओं और दौक्षिक, 
मनोरंजन तथा स्वास्थ्य सम्बंधी सेवाओं की व्यवस्था करते हैं जो समाज के सदस्यों 
को अच्छा शारीरिक, मानसिक, भावनात्मक और सामाजिक समन्वय प्राप्त करने और 
उन्हें बनाये रखने में सहायक हो सकें । 

हम पहले बता चुके हैं कि प्रभावशाली शिक्षा निर्देशन को लेकर चलती है। 
किसी व्यक्ति की शैक्षिक प्रगति उन प्रेरणाओ्रों पर निर्भर है जो वह अपनी आंतरिक 
शक्तियों के पूर्णतम विकास की दिशा में माता-पिता और स्कूल के अध्यापकों से प्राप्त 
करता है। इसलिए स्कूल के स्तर पर ध्यान दिये बिना निर्देशन सेवाओं में वे विशिष्ट 
सहायताएँ सम्मिलित होती हैं जो छात्रों को अपने श्रापको और अपने दायित्वों को 
समभने तथा अपनी अ्रध्ययन सम्बन्धी समस्याओं को सुलभाने में मदद देने के लिए 
स्कूल के सुयोग्य कर्मचारियों द्वारा दी जाती हैं । 

व्यवसाय के रूप में निर्देशन निर्देशन और उसके कार्यों के सम्बन्ध में कुछ 
विचार स्वंसाधारण के इस ज्ञान के परिणामस्वरूप उदभूत हुए हैं कि व्यक्ति के 
अपने निजी मामलों के प्रबंध में आत्म-निर्दशन अधिकाधिक कठिन होता जा रहा है। 
सहायता देने अथवा निदेशन-निर्दिष्ट कार्य में रुचि किसी सच्चे, अच्छे इरादे वाले, 
योग्य व्यक्ति का विशेषाधिकार है। 

वास्तव में व्यवसाय के रूप में निर्देशन (१) कुल शैक्षिक कार्यक्रम की सीम 
में कार्य करना है, (२) उसके अभ्यासी से यह आशा करना है कि वह समुचित 
व्यावसायिक तेयारी करे और (३) वे आवश्यक सेवाएँ प्रस्तुत करना है जो समुचित 
लचीले निर्देशन कार्यत्रम के रूप में संगटित होती हैं। हम निर्देशन के सम्बन्ध में मैथ्यूसन 
की संक्षेप में दो गई इस परिभाषा से सहमत हैं कि “प्रभावशाली आत्म-निर्देशन के 
हेतु अपने चुनावों, योजनाओं और समनन्‍्वयों को क्रियान्वित करने और शिक्षा से 
सम्बन्धित व्यक्तिगत जीवत की समस्याग्रों के समाधान के लिए व्यक्तियों की सहायता 
की नियमित, व्यावसायिक प्रक्रिया है ।* 

*आर० एच० मेथ्यूसन, 0णांव&70७ 7007 थयते 7780006, परि० संसरण, पष्ठ 

१६७, हपर एण्ड ब्ादर्स, न्यूयाक, १६५५५ अनुमति सहित उद्धुत | ; 


भ्र्० मिशन के सिद्धान्त और शआ्राधार 


यद्यपि व्यावसायिक सेवा के रूप में निर्देशन का विचार अभी समस्त शैक्षिक 
नेताओं द्वारा स्वीकार नहीं किया गया है, कुछ स्कूलों के प्रबन्धक आदि निर्देशन के 
मौलिक रूपों को समभते लगे हैं। उदाहरणार्थ “दि प्रोग्राम आफ़ गाइडेंस एंड प्लेस- 
मेंट, बाल्टीमोर पब्लिक स्कृल्स” शीपंक बुलेटिन में यह वक्‍ृतव्य प्रकाशित हुआ है 
बाल्टीमोर में पथप्रदर्शन कार्यों का आधार ज्यतिगत भेदों की अभिस्वीकृति, 
मानवीय वृद्धि और विकास की मूल कल्पनाओं और वतंमान दीक्षिक अवसरों 
की विभिन्‍नताओं, आधुनिक व्यावसायिक जीवन की जटिलताओं, मानवीय सम्बन्धों 
के महत्त्व, अपने मनपसंद चुनाव करने के व्यक्ति के अधिकार और इस बात के 
ज्ञान पर है कि व्यक्ति का अ्रपने जीवन की स्थितियों से तालमेल बिठाना एक 
निरन्तर परिवतित होने वाली प्रक्रिया है। 
इस बात को स्वीकार करते हुए कि किसी शैौक्षिक संस्था में निर्देशल कार्ये- 
कर्त्ता उन बातों को मान कर चलते हैं जिनका उल्लेख पूव॑ंबर्ती उद्धरण में किया 
गया है, कि जो भी सेवाएँ उपलब्ध की जाएँ उनसे कुछ मूल निर्देशन सिद्धान्तों के 
प्रयोग का परित्रय मिलना चाहिए । 


निर्देशन के मृत सिद्धान्त 


ग्रध्चिकांश व्यक्ति इस लोकोदित से परिचित हैं : घोडे दी चोरी के बाद 
अप्तवत्त में ताला लगाना । उन्होंने अपने निजो जीवन में उन घट्नाओों को अ्नभव 
किया होगा जिनमें मन तो खूब किया गया है किन्त दरदर्शिता का अत्यतिक अभाव 
था। निर्देशन की कल्पना में दरदशिता के उपयोग को सम्मिलित बरने की श्रायश्यकता 
है ताकि ऐसी स्थितियों को। यथासंभव रोका जा सके जो व्यक्त को परिस्थितियों 
से तालमेल बिठामने के लिए सहायता प्राप्त करने हेतु विवश कर देती हैं । जब विघ्ल- 
कारी अथवा भ्रस्वास्थ्यकर परिस्थितियाँ व्यवहार के संतोपजनक झपों में हस्तक्षेप 
करती हैं तो यह अध्यापकों और निर्देशन कमचारियों का दागित्व हो जाता है कि वे 
अपेक्षित सेवा प्रदान करें। दिये जाने पाले निरदंशन का कार्म--निरोध संरक्षण 
या ऐशा इलाज जिसके लिए प्रयत्न किया गया है चाहे कुछ भी हो, उसकी सफलता 
के लिए कूछ मान्यताएँ भनिवाय हैं । 
निर्देशम के महत्वपूर्ण सिद्धान्त 
१, किसी भी व्यक्ति के जटिल व्यक्तित्व के प्रत्येक रूप में उसके समस्त 
प्रदर्शित रवबेयों और व्यवहार के रूप का मह्त्वपर्ण तत्त्व निहित होता है । 
जिन निदंशन सेवाओं का उदश्य विसी विशिष्ट श्रमभव क्षेत्र भे वॉछनीय 
, बमन्‍वय करना होता है उन्हें व्यतित के सर्वागीण बिकारा पर विचार 
करना हागा । 
२. यद्यपि अ्रमक बातों में समस्त मनुष्य रामान होते हैं ते। भी विसी बच्चे, 
,नेवयुबक या वयस्क वी सहायता करने या उराका निर्देशन करने का यत्न 


११. 


निर्देशन के सूल सिद्धान्त ५१ 


करने से पू्व॑ व्यक्तिगत भेदों को समझता और उन पर विचार करना 
आवश्यक है। 


: निर्देशन का कार्य किसी व्यक्ति को (१) व्यवहार के प्रेरक, महत्त्वपूर्ण 


ध्क५, 


और प्राप्तव्य लक्ष्यों को प्राप्त और स्वीकार करने तथा (२) उसके 
कार्यों के सम्पादन में इन बाह्य रूपों के प्रयोग में सहायता देना है। 


* वेतेमान सामाजिक, झ्राथिक और राजनैतिक उथल-पुथल ऐसे अ्रनेक त्ुटि- 


पूर्ण समन्वय के तत्त्वों को जन्म दे रहे हैं जो अनुभवी और पूर्णतया 
प्रशिक्षित निर्देशन परामशंदाताओं तथा समस्या वाले व्यवित के मध्य 
सहयोग की श्रपेक्षा करते हैं । ह 


. निर्देशन को व्यक्ति के लिए शैज्ञवास्था से वयस्कता तक सेवा की गति- 


शील प्रक्रिया समभना चाहिए । 


« निर्देशन सेवा को ऐसे इने-गिने व्यक्तियों तक ही सीमित नहीं कर देना 


चाहिए जो उसको आवश्यकता की स्पष्ट साक्षी देते हों अपितु समस्त 
श्रवस्थाओं के ऐसे समस्त व्यक्तियों तक उसका विस्तार करना चाहिए 
जो उससे स्पप्ट या अस्पप्ट रूप से लाभ उठा सकें । 


: पाठ्यक्रम की सीमाओं और शअ्रध्यापत की कार्यविधियों में निर्देशन का 


दृष्टिकोण परिलक्षित होना चाहिए । 


. यद्यपि निर्देशन व्यक्ति के जीवन के प्रत्येक चरण को' स्पर्श करता है 


तथापि निर्देशन के साधारण तथा स्वीकृत क्षेत्रों में उस सीमा तक ध्यान 
दिया जाता है जहाँ ठक व्यक्ति के शारीरिक और मानरिक स्वास्थ्य, 
उम्रके घर, स्कूल और व्यावसायिक तथा सामाजिक मांगों और सम्वन । 
के तालमेल में बाधक होते हैं श्रथवा उस सीमा तक वह ध्यान देता । 
जहाँ तक कि इन अनुभव क्षेत्रों की परिस्थितियों से उत्के शारीरिक और! 
मानसिक स्वास्थ्य प्रभावित होते हैं । द | 
माता-पिता और भश्रध्यापकों के विर्देशट-निर्दिष्ट उत्तरदायित्व होते हैं। '" 


: निर्देशन सम्बन्धी विशिष्ट समस्याएँ चाहे झ्ायु के किसी भी स्तर पर हों, 


ऐसे व्यक्तियों को सौंप देती चाहिएँ जिन्होंने उसी प्रकार के समन्वय के 
लिए प्रशिक्षण प्राप्त किया है। 

व्यक्ति के सम्बन्ध में यथासंभव पूर्ण ज्ञार प्राप्त करके वुद्धिमानी से निर्देशन 
का कार्य करने के लिए व्यक्ति के मूल्यांकन और अनुसंधान का कार्यक्रम 
बनाना चाहिए और निर्देशन कार्यकर्त्ताश्रों के लिए प्रगति और सफलता 
का शुद्ध और संचित रिकार्ड उपलब्ध करना चाहिए । सुनिर्वाचित स्तरी- 
कृत परीक्षाओं और मूल्यांकन के अन्य साधनों द्वारा उसकी मानसिक 
क्षमता, कार्य में सफलता, प्रदर्शित अभिरुचियों और अन्य व्यक्तिगत 
विशेषताओं से सम्बन्धित विशिष्ट तथ्यों को संचित और लिपिबद्ध करके 
निर्दशशन के लिए उनका उपयोग करना चाहिए। 


प्र निदशन के सिद्धान्त और श्राधार 


१२. संगठित निर्देशन कार्यक्रम व्यक्ति और समुदाय की आवश्यकताओं के 
ग्रनुतार लचीला होना चाहिए । 

१३, निर्देशन के कार्यक्रम के प्रशासन का दायित्व निर्देशन में ऐसे व्यक्तिगत 
रूप से योग्यता प्राप्त और पर्याप्त रूप से प्रशिक्षित अध्यक्ष या मुखिया 
पर छोड़ देना चाहिए जो अपने सहकारियों और अन्य सामुदायिक 
कल्याण तथा निर्देशन अभिकरणों के साथ मिल कर कार्य करता हो । 

१४, स्कूल के निर्देशन सम्बन्धी वर्तमान कार्यक्रम की समय-समय पर जानकारी 
देते रहना चाहिए। इसके कार्य की सफलता उन परिणामों पर निर्भर 
होनी चाहिए जो इस कार्यक्रम के प्रति समस्त सम्बन्धित व्यक्तियों--- 
निर्देशकों और निर्देशितों--के रवेयों और उन व्यक्तियों के व्यवहारों से 
परिलक्षित होते हैं जिनकी उसने सेवा की है । 

निर्देशन के सिद्धान्तों का प्रयोग निर्देशन में बुद्धिमत्ता एवं अनुभवपूर्ण 
नेतृत्व अ्रत्यंत महत्त्व रखता है। बहुधा कहा जाता है कि “जैसा आचार्य होता है, 
वैसा विद्यालय होता है ।” संगठित निर्देशन कार्यक्रम पर भी यह बात इतनी ही लागू 
होती है। संगठन की पूर्णता; उपकरणों की विशालता; रिकार्डों की बहुतायत; 
निर्देशन प्रपत्र और प्रतिवेदन और निर्देशन कर्मचारियों का विशेष प्रशिक्षण--ये' सब 
मिलकर भी सफल निर्देशन के सम्पूर्ण कार्यक्रम का निर्माण नहीं करते । इन बातों 
का विशेष महत्त्व होते हुए भी निर्देशन का मूल उस भावना में निहित है जिससे 
सेवाएँ की जाती हैं--प्रयत्त की सहकारिता और उद्देश्य की लगन उन समस्त 
व्यवितयथों को प्रेरित करती है जो निर्देशन कार्य में भाग लेते हैं। इनमें प्रशासकों, 
ग्रध्यापकों और विशेषज्ञों के साथ-साथ व्यक्तिगत राहायता और परामर्श प्राप्त करने 
वाले भी सम्मिलित हैं । 

निर्देशन कर्मचारी, निर्देशन के वांछनतीय परिणाम तब तक प्राप्त नहीं कर सकते 
जब तक कि वे सम्पूर्ण व्यक्ति पर उस रूप में विचार नहीं करते जिसमें कि वह 
वातावरण-जन्य समस्त परिस्थितियों से प्रभावित होता है। भ्रब तक परामर्शदाता 
नवयुवकों को शैक्षिक रूप से और कुछ कम मात्रा में व्यावगारिःक रूप से' सहायता 
देने में अपेक्षाकृत सक्रिय भर सफल रहे हैं। किन्तु घर और समाज के साथ श्रेष्ठ 
तालमेल बिठाने के लिए निर्देशन देने की दिशा में बहुत कम कार्य किया गया है | उन 
स्कूलों में भी यही स्थिति है जहाँ निर्देशन सेवाश्ों का संगठन वर्तमान दशाओं और 
आवश्यकताओं को दृष्टि में रखकर किया गया' है । 

निर्देशन सेवाओं के स्कूल कार्यक्रम के संचालन में मूल सिद्धान्तों का बुद्धिमत्ता- 
पूर्ण प्रयोग केवल उन युवकों अथवा वयस्कों के लिए ही मूल्यवान नहीं होता जिनके 
लाभ के लिए वहू किया जाता है, अपितु उनके माता-पिता, रकूल के कर्मचारियों और 
समस्त समुदाय के लिए. भी लाभदायक होता है। इस तथ्य को न तो थे सरकारी 
नेता सदेव स्वीकार करते हैं जो शैक्षिक उद्देश्यों के लिए धन की ब्यूवध्था करते हैं 
और न स्कूल के प्रशासक जो बजट का निर्माण, करते हैं । संभव है कि कुछ निहित 


मोलिक प्रस्थापनाएं ध्३ 


स्वार्थ उपलब्ध निधि के बुद्धिमत्तापूर्ण वितरण में हस्तक्षेप करें । श्रधिकाधिक व्याव- 
सायिक तथा अन्य नेतागण स्कूल समुदाय के लिए प्रभावशाली निर्देशन सेवाओं का 
मूल्य समभने लगे हैं। तो भी बहुधा उपलब्ध निर्देशन सेवाएँ अपर्याप्त होती हैं क्‍यों- 
कि शिक्षा के इतने अधिक रूप हैं जिनके लिए आथिक सहायता की आवश्यकता 
होती है । 


मौलिक प्रस्थापनाएँ 


स्कूल के विविध स्तरों पर प्रयुक्त होने बाली निर्देशन सेवाओं के व्यापक 
संगठन और प्रयोग तथा विशेष कार्यविधियों के विषय में आगामी भश्रध्यायों में विचार 
किया जाएगा । यहाँ हम कुछ मौलिक धारणाओं पर विचार करेंगे । 

निर्देशन कार्य क्रम के प्रति रवेया स्कूल के निर्देशन कार्यक्रम में स्कूल निकाय 
की समन्वित सेवाएँ होती हैं जिनमें प्रशासक, श्रध्य[पक, व्यावसायिक निर्देदन कार्य- 
कर्त्ता तथा स्कूल के अन्य कमंचारी सम्मिलित होते हैं जिनका समुचित सामुदायिक 
अभिकरणों से सहयोग रहता है । समस्त सेवाओं का लक्ष्य व्यक्ति और समृह के 
कल्याण को प्रोत्साहित करना है । 

स्कूल निर्देशन कार्यक्रम की श्रपेक्षाकृत प्रभविष्णुता कुछ अंशों में (१) 
प्रशासकों द्वारा इसके कार्यों और लक्ष्यों के ज्ञान तथा स्वीकृति, (२) सुप्रशिक्षित 
अनुभवी और व्यक्तिगत रूप से योग्य निर्देशकों, (३) छात्रों के निर्देशन की झाव- 
इयकताओं की अभिस्वीकृति, और (४) माता-पिता तथा समाज के सहयोग पर निर्भर 
करती है। यदि स्कूल के कमंचारी निर्देशन सेवाओं के विकास में पर्याप्त रुचि लें तो 
किसी भी स्कूल में निर्देशन सेवाओं का पर्याप्त सक्रिय कार्यक्रम स्थापित किया जा 
सकता है किन्तु प्रशासन द्वारा लादा गया वाय क्रम यदाकदा ही सफल होता है। 

भिन्न-भिन्न स्कूल प्रणालियों और स्कूल रुतरों पर निर्देशन कार्यक्रम भिन्‍त- 
भिन्न होते हैं। निर्देशन के अर्थ पर भी स्कूल और समुदाय के नेताओं में मतभेद हैं। 
जब हम बच्चों, नवयुवकों और वयस्कों के लिए उपलब्ध निर्देशन सहायता की मात्रा 
और प्रकार का सर्वेक्षण करते हैं तो हम यह देख कर प्रभावित हुए बिना नहीं रहते 
कि किसी एक क्षेत्र में निदेशन कार्यक्रम का विशद रूप है तो दूसरे में अत्यन्त अनौप- 
चारिक विषयों को छोड़कर अन्य विषयों का श्रभाव नहीं है। बड़ी स्कूल प्रणालियों 
में ऐसे अध्यापक होते हैं जो संगठित निर्देशन के प्रति उदासीनता का रवेया प्रदर्शित 
करते हैं अथवा उसे पसन्द नहीं करते, तो भी अपने छात्रों के साथ निजी सम्बन्धों में 
निर्देशन के प्रति प्रशंसनीय रवेया रखते हैं। इन अध्यापकों ने गलत निर्देशन में निहित 
कुछ ऐसे खतरे देखे हैं जो उस समय होते हैं जब कि स्कूल के प्रबन्धक आदि अथवा 
ग्रन्य व्यक्ति निर्माण और प्रयोग के उन निहित सिद्धान्तों को समझे बिना निद्वंशन 
सेवाओं को बड़े पैमाने पर संगठित करने का प्रयत्न करते हैं जिन्हें कार्यों के औौप- 
चारिक कार्यक्रम की स्थापना में जानने और प्रयोग करने की आवश्यकता है। 


प्र्ड निर्देशम के सिद्धान्त और श्राधार 


स्कूल के निर्देशन की वर्तमान स्थिति बच्चों के अनुचित व्यवहार, युवकों 
के भ्रपराधपूर्ण कार्यों और वयस्कों की भौतिकतावादी आत्मसंतुप्टि के रवेयों में जो 
वृद्धि हुई है उसने लोक-भावना को जाग्रत किया है। बहुत से व्यक्ति यह विश्वास 
करने लगे हैं कि समाजविरोधी रवेयों का ऐसा प्रदर्शन मुख्यतः उस बल का परिणाम 
है जो अभी पिछले दिलों में श्रभिभावकों और शिक्षकों द्वारा शौक्षिक आदर्श के रूप के 
अनुमोदन पर दिया गया है। उपचार की सर्वश्रेष्ठ रीति के विषय में मतभेद है। 
कुछ लोगों का मत है कि उस कड़े दंडात्मक अनुशासन को पुनः स्वीकार करने की 
आवश्यकता है जो पहले किसी समय स्वीकृत था । दूसरा मत है कि निर्देशन और 
अ्रधिक निर्देशन ही इसका उत्तर है । 
लेखकों का दृढ़ मत है कि बच्चों को उत्तरदायित्व संभालने और अधिकारों 
तथा सुविधाओं की माँग करने की शिक्षा दी जानी चाहिए। यद्यपि हम व्यवित के 
लिए उसके रबेयों और कार्यों के सहानुभूतिपूर्ण और मर्मस्पर्शी निर्देशन के मूल्य को 
स्वीकार करते हैं, तो भी हम मेथ्यूसन के इस कथन से सहमत हैं : 
किसी भी संक्रान्विकाल में निर्देशन शिक्षा के समानान्तर और उससे घनिष्ठ 
रूप से सम्बन्धित रहते हुए भी एक विशिष्ट प्रक्रिया बना रहेगा । आगे चलवार 
यदि शिक्षा सामाजिक रूप से दीक्षित व्यक्तिगत विकास पर आज की श्रपेक्षा 
अधिक ध्यान देने लगेगी तो शिक्षण में वे गतिविधियां सम्मिलित हो जाएंगी 
जिनका इस वाह्य झप से प्रत्यक्ष सम्बन्ध है । किन्तु विशिष्टद। प्राप्त, व्यक्ति- 
वादी, परामशपूर्ण कार्य के रूप में निर्देशन की प्रक्रिया और उसका वार्सक्रम 
शिक्षण के संदर्भ में लगभग उसी कार्यकारी स्थिति में रहेंगे जिसमें कि वे श्राज 
हे । 2] 
निर्देशन कार्यक्रम के फलितार्थ यदि कोई व्यवित बुनिमत्तापूर्णपफ बाल्पित 
श्रौर समुचित रूप से रांचाजित चिरदेशन कार्यक्रम द्वारा पृथक-पृथक्‌ व्यतितयों को किसी 
भी आयु स्तर पर प्राप्त होथ पाली सहायता की उपयोगिता से राहमत हो जाता है तो' 
निर्देशन की कार्यविध्षियों के मूल रिद्वास्तों का भसिर्माण अपेक्षाकृत सरल हो जाता 
है। अधिक कठिन कार्ग कार्यत्रम को एस प्रकार रांगटित शोर कार्गान्वित करना है 
जिराशे प्रत्येक सम्बन्धित व्यक्तित अधिकाधिक जाभ प्राप्त कर सके । 
जो स्कूल निर्देशन कार्यक्रम का दायित्व' संभालता है, उरके लिए फलिवार्थों 
का श्रेष्ठ विवरण तुलगा, ओोकलाहोमा के स्कूलों के लिए दिया गया है : 
मोटे रूप में स्कूल मिर्देशन कार्यक्रम का सम्बन्ध उस प्रत्येक बच्चे के मानसिक 
और शारीरिक स्वास्थ्य तथा व्यक्तित्व के विकास से है जिराके सम्पर्क में स्कूल 
होता है। निर्देशन शिक्षा की सम्पूर्ण प्रक्रिया में निहित हैं। निर्देशन का एक 
श्रंतिम लक्ष्य गुगठित व्यक्तित्व है । निर्देशन के कार्यक्रम का झम्पन्ध सस्मत युवकों 
की समस्याओ्रों से होना चाहिए न कि उनसे जो अनुशाराण की समसस्‍्याएँ हैं, 
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कक्षा के कार्य में असफल रहते हैं श्रथवा तीत्र अनुचित तालमेल के मामले हैं । 
निर्देशन कार्यक्रम का यह उद्देश्य है कि वह प्रत्येक व्यक्ति को अपनी निजी 
भावनात्मक झ्रावश्यकताओशों और उस समाज की माँगों के मध्य यथासंभव सर्व- 
श्रेष्ठ समन्वय स्थापित करने में सहायता दे, जिसमें कि वह रहता है। भ्रतएव 
निर्देशन का तात्कालिक उह्देद्य प्रत्येक छात्र को समय-समय पर उत्पन्न होने 
वाली समस्याओं का सामना करने और उन्हें सुलफामने के योग्य बनाने में सहायता 
देता है। समस्त निर्देशन का एक अंतिम लक्ष्य आत्म-निर्देशन है। ऐसे निर्देशन 
के कार्यक्रम की प्राप्ति के लिए यह आवश्यक है कि हम प्रत्येक बच्चे की भव्यता 
और मूल्य में विव्वास रखें तथा उसका सम्मान करें । 

स्कूल के प्रत्येक अध्यापक का दायित्व है कि वह लड़के और लड़कियों के 
निर्देशन में सहायता दे । जो व्यक्ति निर्देशन के कार्यक्रम में भाग लेने का दायित्व 
संभालता है, उसे प्रत्येक बच्चे की झ्राववर्यकताओं और समस्याओं को खोजने में' 
सहायता देनी चाहिए और उसकी समस्याओ्रों का समाधान करने में सहायक 
होना चाहिए । निर्देशन कार्यक्रम के दो अंग हैं, एक तो प्रत्येक बच्चे को सुस्था- 
पित भ्रथवा अपेक्षित नमूने के अनुकूल तालमेल करने में सहायता देना और दूसरे 
उस नमूने को इस प्रकार रखना जिससे पृथकू-यूृध्रक्‌ बच्चे की आवश्यकता अधिक 
ग्रच्छे रूप में प्री हो सके । 

ऊपर दी गई परिभाषा के अनुसार निर्देशन के कार्यक्रम का दायित्व सँभालने 
से स्कूल के लिए निम्नलिखित फलितार्थ होते हैं: 


प्रत्येक बच्चे के लिए 


१. ऐसी स्थितियों का निर्माण करना जिनसे प्रत्येक बच्चा सामाजिक रूप से 
सुरक्षित, असाधारण भय और चिन्ताश्रों से मुक्त, इस विश्वास में आनन्दित 
होने की भावना का अधिकतम अवसर प्राप्त कर सके कि उसकी सवबे- 
श्रेप्ण लब्धियाँ माननीय और स्वीकार्य हैं। 

२. सफलता प्राप्त करने के लिए प्रत्येक बच्चे को अवसर प्रदान करना। 

३. उन जानकारियों और रवेयों का विकास करना जो श्रेष्ठ शारीरिक और 
मानसिक स्वास्थ्य का निर्माण करते हैं । 

४. श्रपनी योग्यताओों, रुचियों, स्वार्थों और सफलताओं की दृष्टि से स्वयं को 
समभना । 

५. श्रच्छे सामाजिक व्यवहार--विविध स्थानों और अवसरों के अनकल' 
व्यवहार--के प्रति मूल रबेयों का विकास करना । 

६. संतुलन, ज्ञान-प्राप्ति की क्षमता का विकास करना और झात्म-निर्देशन में 
वृद्धि करना । । 

७. बौद्धिक, सामाजिक और मनोरंजन सम्बन्धी मृल्यों में रुचि का विकास 
करना । 


प्‌ 


निर्देशन के सिद्धान्त और श्राधार 


८. 


2०. 


११. 


१२. 


वर्तमान और भावी योजनाओं के सम्बन्ध में निर्णय करने के लिए आव- 
इयक दौक्षिक, व्यावसायिक और व्यवितगत-शामाजिक जानकारी प्राप्त 
करना । 


, ऐसे योग्य और संतोपजनक व्यवसाय का चुनाव करने में सहायता देना 


जो व्यक्ति की रुचियों और रुभानों दे अनुकूल हो । 

समूह के सर्वश्रेष्ठ हितों में आत्मनियंत्रण और श्रन्य व्यपितयों के साथ 
सफलतापूर्वक सहयोग करने के रवंयों श्रौर योग्यताश्रों--सामूहिक 
कल्याण के लिए व्यक्तिगत उत्तरदायित्व की भावना के संतुलन का 
विकास करना । 

अपनी तथा श्रन्‍्य व्यक्तियों की क्षमताओं तथा सीमाश्रों की स्वीकृति के 
लिए ज्ञान श्र सम्पूर्ण सम्मान का विकास करना । 

आत्म-विश्वास और झात्म-सम्मान का विकास करना । 


स्कूल के संगठन और संचालन के लिए 


१, 


स्कूल की कार्यविध्रियों की अ्रधिकांश अन्य बातों के ऊपर व्यक्ति की 
व्यक्तित्व सम्बन्धी आवश्यकताओं को स्थान देना । 


» ऐसे पाठ्यक्रम और कार्पकारी स्थितियों की वब्यधस्था वारना जिनमें 


प्रत्येक बच्चा अ्रपनी पूर्ण क्षमता के अनुसार सफलतापूर्वक कार्य 
कर सके । 


. छात्रों के सम्बन्ध में ऐसी जानकारी प्रदान करना जो समुचित शैक्षिणक 


सामग्रियों और अनुभवों का निर्णय करने के लिए श्रावश्यक है । 


, उन परिस्थितियों की व्यवस्था कारना जिनमें बच्चे नियोजन में राक्िंग 


रूप से भाग लेते हैं श्रौर रामूह्िया कार्यों को सफलतापूर्वक बास्ते हैं । 


- ऐसे अध्यापकों की व्यवस्था! करना जिनकी वाक्षाओं में रभभावना और 


सहानुभूतिपूर्ण ज्ञान का बातावरण है । 


. कक्षा में सफलतापूर्वक परामश देंगे के लिए भ्रावश्यक रबेसों, कूशनताओरों 


और प्रवित्रियों के विकास में अध्यापकों की गहायता' व्यावसामिक सोचा 
की व्यवस्था करना । 


, ऐसी स्वास्थ्य सेवाशों की व्यवस्था करना जो उन शारीरिक स्थितियों 


को रोक सकेगी जो गलत तालमेल का कारण होती हैं। 

पृथक्‌ू-पृथक्‌ बच्चे की आवध्यवताओं, रूभकानों और रुचियों को रामभने 
के लिए आवश्यक परीक्षा करने और लेखबद्ध करने के तथ्यों के लिए 
सामग्रियों की व्यवस्था करना | 


. जहाँ कहीं आवश्यकता है! वहाँ छात्र के तालमेल में राह्यायता देने के लिए 


माता-पिता से परामश की व्यवस्था करना । 


१०. 


११. 


१२. 
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उन व्यक्तियों के लिए विशिष्ट सेवाझों की व्यवस्था करना जिनका ताल- 
मेल सामूहिक कार्यविधि द्वारा या कक्षा के अ्रध्यापक के व्यक्तिगत 
प्रयत्नों के द्वारा नहीं किया जा सकता । 

कर्मचारियों की समस्याझ्रों के समाधान के लिए संगठित सहकारी विधि 
के हेतु अवसर प्रदान करना । 

कर्मचारियों के नियोजन के लिए अवसर प्रदान करना ताकि समान दृष्टि- 
कोण और लक्ष्यों का विकास हो सके । 


उपरोक्त फलितार्थों पर कोई बंध आपत्ति नहीं हो सकती । किन्तु जो रहन- 
सहन का ढंग समझा जा सकता है, उसके विषय में बहुत से प्रश्न पूछे जा सकते हैं । 
पुनः मैथ्यूसन के शब्दों में निर्देशन कार्यक्रम में निम्नलिखित विशेषताएँ होनी 


चाहिए : 


१. 


पर 


८ ॥॒ 


निर्देशन काये (जिसमें मूल्यांकन, तालमेल, दीक्षा और विकास की प्रक्रिया 
प्रम्मिलित है) नसेरी स्कूल और किडरगार्टन से कालेज और विद्व- 
विद्यालय के स्तर सहित वयस्क शिक्षा तक और सकल के बाहर के 
युवकों और वयस्कों के लिए भी सामुदायिक सेवाञ्रों सहित चलता 
रहता है । 


« निर्देशन प्रक्रिया व्यापक होगी; स्कूल के प्रत्येक कार्यक्रम में इसे सम्मि- 


लित कर लिया जायेगा और यह भ्रध्यापकों तथा विशेषज्ञों द्वारा संचालित 
होगी । 
९ 


' निर्देशन कार्यक्रम निश्चयात्मक होगा और जो (निश्चित बाह्म रूपों की 


दिद्या में कार्य-विधियों और कार्यों के रूप में जाना जा सकेगा, व्याव- 
सायिक विशेषज्ञों द्वारा यह अत्यन्त गहन रूप में व्यवहृत होता है । 
सामूहिक कार्यों सहित निर्देशन कार्यक्रम के समस्त अंगों को रीतिबद्ध 
संगठित कर्मेचारी सेवा में समन्वित किया जायेगा जिसके समस्त सम्ब- 
न्धित कार्य उन्हीं लक्ष्यों की ओर निर्दिष्ट होंगे । 


, अपने प्रारंभिक लक्ष्य में कार्यक्रम प्रत्येक जिद्यार्थी की आवश्यकताओं ओर 


समस्या श्रों पर केन्द्रित होगा) यह सामाजिक रूप से दीक्षित आत्म-बोध, 
विकास और निर्देशन को जन्म देने का यत्न करेगा ।* 


इन पाँच लक्षणों में से प्रत्येक लक्षण में अ्रनेक फलितार्थ होते हैं जो क्षेत्र में 
विस्तृत और प्रयोग में सूक्ष्म होते हैं। प्रस्तुत की गई सामश्रियों के प्रकाश में यह 
संभव है कि पाठक अब यह अनुभव करें कि (१) पथ-प्रदर्शन निर्देश देने की अपेक्षा 
कुछ अधिक है, (२) परामर्श का प्रारंभ और अच्त आमने-सामने होने वाले एक 
साक्षात्कार में ही नहीं होता, (३) निर्देशन निरन्तर चलने वाली भ्रक्रिया है जो 
व्यक्ति के जीवन-ढाँचे के प्रत्येक रूप को स्पर्श करती है, और (४) प्रभावशाली कार्य- 
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क्रम में बहुत-ली गतिविधिणाँ होती हैं श्रौर बहुत से व्यक्तियों की सेवाएँ इसमें 
सम्मिलित होती हैं । 


स्कूल निर्देशन की धाराएँ 


प्रस्तुत की जाने वाली सेवाओं की संख्याश्रों और विषयों की प्रभविष्णुता में 
स्कूलों भर स्कूल प्रणालियों में श्रव भी भारी अन्तर है। निर्देशन की कल्पना से 
अपरिचित उत्साही व्यक्तियों की गलत व्याख्याश्रों के कारण कुछ शिक्षक और साधा- 
रण नेता ऐसे आ्रान्दोलन में सम्मिलित होने में सकूचाते हैं जो उन्हें श्रपनी पहुँच में 
ऊपरी और इस प्रकार मूल रूप से निकम्मी प्रतीत होती है । 

हम जानते हैं कि व्यक्ति के जीवन में सुनियोजित निर्देशन के मूल्य से अधिका- 
धिक विचारक परिचित होते जा रहे हैं। अतएवं, स्कूल द्वारा संचालित निर्देशन 
सेवाओं में एकरूपता के वर्तमान अभाव का कारण निम्नलिखित में से एक या अधिक 
के प्रभाव को माना जा सकता है : 
. निर्देशन की आवश्यकताओं की समाज द्वारा अ्रभिस्वीकृति की सीमा । 
. शिक्षा का वर्तमान दर्शन । 
. निर्देशन की ओर सफल के प्रशासकों का रवेया । 
. पाठ्य सामग्री में निषुणद। प्राप्त करने वी तुलना में छात्रों में अध्यापकों' 

की रुचि की सीमा । 

५. प्रशिक्षित निर्देशन कर्मचारियों दी उपलब्धता । 

६. निर्देशन की सेवाओं के लिए बजट में व्यवस्था । 

निदशन में बढ़ी हुई रुचि की साक्षी इस पुस्तक को लिखते की तेयारी में 
लेखकों ने सारे संयुबत राष्ट्र के स्कूलों और स्कूल प्रणालियों से अनुरोध किया वि 
निर्देशन सेवाओं में परियोजित झथवा सक्तिय कार्यक्रगों से सम्बन्धित जो भी सामग्री 
उनके पास उपलब्ध हो, उसकी सूचना प्रदान करे । इस अनरोब का परिणाम अ्रत्यन्त 
उत्साहवद्धक रहा; कैबत इसलिए नहीं कि भारी संख्या मे उत्तर प्राप्त हुए, अ्रपित 
इसलिए भी कि निर्देशन की कल्पना की वास्तविक जानकारी पर झाधारित निर्देशन 
सेवाओं की श्रावश्यक्त्रा और उनके मूल्य को दूर-दूर तक स्वीकार वार लिया 
गया था । 

कुछ उतरदाताओं ने मूचित किया कि वे एक कार्यक्रम का उद्घाटन करते 
की तंयारी कर रहे हैं श्रथवा वे अपने छात्रों के लिए निर्देशन की आवश्यकता को 
स्वीकार करते हैं और वे स्क्रूल की स्थापित कार्यविधियों के द्वारा उन्हें पूरा करने 
का प्रयत्न कर रहे है। कुछ स्कूल-प्रणालियों से निर्देशन सेवाओं का विस्तृत विवरण 
प्राप्त हुआ जिनमें समस्त शैक्षिक स्तर--नर्स री या किडरगार्टन स्कूल से जूनियर 
कालेज तक*-सम्मिलित थे। अधभिकाबिक स्कूल रामदायों में, माध्यमिक रुकलों में 
विशिष्ट निर्देशन सेवाएं उपलब्ध हैं, किप्त निम्नतर स्तरों पर अधिकांश में बच्चे के 


छः छा >> 5 
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निर्देशन का दायित्व अध्यापक पर रहता है, आचाय और समुचित सामाजिक अभि- 
करण इस काये में उसकी सहायता करते हैं । 

वे स्कूल और स्कूल प्रणालियाँ जिन्होंने प्रभावशाली कार्यकारी निर्देशन कार्य- 
क्रम प्रारम्भ किया है, विभिन्‍न प्रकार की सेवाएँ प्रस्तुत करते हैं । किन्तु जेंसी कि 
आशा की जा सकती है, किसी एक सेवा पर दिये जाने वाला बल भिन्‍न-भिन्‍्त 
स्कूलों में भिन्‍ने-भिन्‍न होता है । स्पष्टतः बल की यह विभिन्‍नता छात्रों की आव- 
श्यकताश्रों, प्रशासक के दृष्टिकोण, निकाय के सहयोग, परामर्शदाता के प्रशिक्षण और 
अनुभव तथा समाज के स्वार्थों की विभिन्‍नताओं के फलस्वरूप होती है। 
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यह व्यापक धारणा है कि निर्देशन का सम्बन्ध व्यक्ति के जीवन के प्रत्येक 
रूप से होना चाहिए। यह सम्बन्ध किस सीमा तक क्रियान्वित किया जाय, यह विशद 
रूप से निश्चित नहीं किया जा सकता । 

शिशु कल्याण के लिए स्कूल का दायित्व जब स्कूल जरूरतमंद छात्रों को 
दूध और गर्म भोजन तथा कपड़े देने लगा तो एक शैक्षिक व्यंगकार ने इस श्राशय की 
टिप्पणी की कि पहले हमने उनको सीखा”, फिर हमने उनका पेट भरा झौर फिर 
हमने उन्हें कपड़े पहिनाये और पंत में माता-पिता का उत्तरदायित्व उनका पालन 
करने तक रह जायेगा । व्यंगकार कुछ भी कहें, किन्तु ऐसे माध्यम के रूप में शिक्षा 
की विकसित होती हुई कल्पना ने स्कूल के कार्य को विस्तृत और घना रूप दिया है, 
जिसमें व्यक्ति के जीवन के प्रत्येक चरण में रचनात्मक परिवतेंनों को आ्राकृष्ट किया 
जा सकता है और किया जाना चाहिए 

समस्त नागरिकों के व्यवित॒गत और सामाजिक कल्याण को बढ़ावा देने के 
लिए निर्मित सामाजिक अभिकरण के रूप में औपचारिक या' स्कूल शिक्षा की संस्था 
अपने सेवा कार्यों के क्षेत्र का विस्तार कर रही है। निस्संदेह इसका प्रारंभिक कार्य 
प्रत्येक व्यक्त की आवश्यकताओं, अ्भावों, माँगों और इच्छाओं को सामाजिक रूप से 
स्वीकार्य रीति से पूरा करने के लिए उसे ज्ञान, चातुृर्य, निपुणता और शक्ति प्राप्त 
करने में बचपन से ही अवसर प्रदान करना है । 

व्यक्ति का अधिकांश अध्ययन कक्षा में होता है। यदि अध्यापन-प्रध्ययन्‌ 
प्रक्रिया को प्रत्येक छात्र की शिक्षा सम्बन्धी निर्धारित आवश्यकताओं को पुरा करना 
है तो अन्य प्रशिक्षित कर्मचारियों की सेवाश्रों की आवश्यकता होगी--ऐसे कर्मचारियों 
की जो कक्षा के बाहर कार्य करते हैं किन्तु कक्षा के अ्रध्यापक से निकट का सहयोग 
बनाये रखते हैं । स्कूली शिक्षा की आधुनिक कल्पना में ऐसे बहुत से परस्पर जुड़े हुए 
कार्य होते हैं जिनसे स्कूल की निरदशन सेवा का निर्माण होता है । 

निर्देशन की ग्रावत्यकताश्रों का क्षेत्र छात्रों को किस प्रकारैकी और कितनी 
प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष सहायता की आवश्यकता होती है यह विकासशील स्तरों और 
स्कूल के धरातल के अनुसार्‌ कुछ-कुछ भिन्‍न-भिन्‍न होती है। फिर भी निर्देशन के 
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कुछ रूप निरन्तर कार्य करते रहते हैं। एक धरातल से दूसरे धरातल पर विशिष्ट 
विधियों में अन्तर हो सकता है; कुछ समन्वय क्षेत्रों में एक स्तर पर दूसरे स्तरों की 
अपेक्षा सहायता की भ्रधिक झ्रावश्यकता हो सकती है। संक्षेप में, प्रत्येक व्यक्ति को 
अपने घर में और घर के बाहर उसके साथियों के सम्बन्ध में वांछनीय रवेयों और 
व्यवहार की रीतियों का विकास करने के लिए प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष सहायता की 
आवश्यकता हो सकती है । 

सफाई और स्वास्थ्य संरक्षक स्वभाव बचपन से ही डालने की आवश्यकता 
है। विलम्बित लक्ष्यों पर ध्यान दिये बिना केवल कार्य के लिए ही कार्य करना एक 
प्रमुख मानवीय आवश्यकता है । भ्रतएवं बच्चे का “खेल” नवयुवकों और वयस्कों के 
लिए अवकाशकालीन या मनोरंजन का कार्य बन जाता है। स्वस्थ और संतोषप्रद 
“बैल” के जीवन का विकास निर्माणकारी वर्षों में निर्देशन की कुशलता पर निर्भर 
करता है । शपचारिक शिक्षा के आरम्भ से लेकर अन्त तक विद्यार्थी को अपने सकल 
के अध्ययन कार्य में सहायता प्राप्त होनी चाहिए। इसके अतिरिक्त एक शिश्षु, नव- 
युवक या वयस्क के रूप में उसे यह प्रदर्शित करने में सहायता मिलनी चाहिए कि 
वह एक नागरिक के रूप में अपने दायित्व को जानता और समभता है। उसे यह 
जानने की आवश्यकता है कि घर और विदेश के अन्य लोगों के संदर्भ में उसके 
दायित्व क्‍या हैं । 

नवयुवकावस्था की प्राप्ति के साथ उस व्यक्ति के जीवन में निर्देशन सम्बन्धी 
अन्य आवश्यकताएँ उत्पन्न होती हैं जो आगे झाने वाले नवयुवक और वयस्ककालीन 
उत्तरदायित्वों के साथ वांछनीय तालमेल करना चाहता है। हाई स्कूल के छात्र और 
उच्चतर संस्था में अ्रध्ययन करने वाले विद्यार्थी के लिए मिवाह और पारिवारिक 
जीवत के लिए तैयारी तथा किसी व्यवसाय का चुनाव करके उसके लिए तैयारी 
करता अत्यन्त महत्वपूर्ण विषय बन जाते हैं। भरत में जब वयस्क धीरे-धीरे श्रपने तथा 
दूसरों के कल्याण के लिए व्यक्तिगत उत्तरदायित्व ग्रहण करता है तो उसके सम्मुख 
तालमेल की समस्याएँ उपस्थित हो सकती हैं जिनके समाधान के लिए उसे अ्रनभवी 
अथवा विशेष रूप से प्रशिक्षित परामशंदाताओों की सहायता की आवश्यकता हो 
सकती है । 

निदेशन की व्यवस्थाएं. व्यक्ति की निर्देशन सम्बन्धी श्रावश्यकताएं चाहे 
कुछ भी हों, यह समाज के हित में है कि उसके लिए ऐसे व्यक्ति की सेवाएँ उपलब्ध 
की जायें जो उसकी कठिनाई में सहायता करने के लिए विशेष रूप से योग्य हो । 
निर्देशन कर्मचारियों का एक प्रमुख कार्य सामूहिक स्थितियों में भ्रथवा व्यक्तिगत 
साक्षात्कार द्वारा परामश देना है। साथ ही, निर्देशन के ऐसे भ्रनेक चरण हैं जो 
श्रप्रत्यक्ष रूप से क्रियान्वित होते हैं। इसके श्रतिरिक्त माता-पिता और समाज के 
अन्य सदस्यों के अलावा स्कूल का प्रत्येक कर्मचारी निर्देशन-निर्दिष्ट दायित्वों को 
किसी तन किसी मात्रा में ग्रहण करता है। 


२ निरदेशन के सिद्धान्त और शझ्राधार 


4] 


. अनुभव के किसी चेत्र का चुनाव करके उन रीतियों का उल्लेख कोजिए जिनके द्वारा 
उनमे निहित तीन परिस्थितियों से किसी व्यक्ति के शारीरिक ओर मानसिक स्वाश्थ्य को 
ज्ञति पहुँच सकती है | 
९. उदाहरण देकर बताइए कि प्रत्यक्ष रूप से सुसमन्वित व्यक्ति के लिए निर्देशन सेवाएं 

क्या कर सकती हैं ? 

१०, ऐसे अ्रध्यापक का उदाहरण दोजिए जो संगठित निर्देशन को व्यर्थ सममता है | 

११. अनुभव के एक क्षेत्र से सम्बन्धित भावनात्मक बाबाएँ किस प्रकार दूसरे ज्षेत्रों को प्रभा- 

बित करनी हैं ? उदाहरण दीजिए | 

१२, व्यावसायिक निर्देशन ओर पथ-प्रदर्शन सेवाशों के अन्य अंगों में क्या सम्बन्ध है ? समझा 

कर बताइए | 

१३. वे रीतियाँ वताइए जिनमें गलत पथ-प्रदर्शन व्यक्ति के आत्म-बोध, आत्म-निश्वय ओर 

आत्म-निर्देशन के विकास में हस्तक्षेप कर सकता है | 


2 क्‍ निर्देशन का संगठन 
ओर 
संचालन 


निर्देशन सेवाओ्रों का निश्चित संगठनात्मक रूप प्रस्तुत करना और यह कहना 
कि यह ऐसा है असंभव और श्रवुद्धिमत्तापूर्ण दार्य होगा । इसके अतिरिक्त किसी 
प्रस्तावित योजना में परिवर्तत करने की अनुमति न देकर उस कार्यक्रम को क्रिया- 
न्वित करना उचित भी नहीं है। निर्देशन के सफल कार्यक्रम का संगठन लचीला होना 
चाहिए और उसके संचालन में समस्त सम्बन्धित व्यक्तियों का सहकार होना 
चाहिए । 


सामान्य विचारणीय बातें 


किसी संस्था या स्कूल समुदाय में जिस प्रकार निर्देशन सेवाएँ संगठित और 
संचालित की जाती हैं, उसके मूल में कुछ ये बातें होती हैं--स्कूल का स्तर, व्यक्ति 
की आवश्यकताएँ शोर समाज के स्वार्थ, स्कूल का आकार, निकाय का रवेया और 
बजट में व्यवस्थाएँ । ' 

निर्देशन सेवाओं का रूपनिर्माण जिस सीमा तक निश्चित रूप या नमूने के 
अनुसार निर्देशन कार्यक्रम का संगठन किया जाता है और जिस सीमा तक विभिन्‍न प्रकार 
की सेवाएँ विशेष रूप से नियुक्त कर्मचारियों द्वारा की जाती हैं, उनमें स्कूलों में मत- 
भेद है | कार्यविधियाँ लगभग सम्पूर्ण जिकेन्द्रीयकरण अथवा केन्द्रीयकरणु के अभाव से--- 
जिसमे निकाय के प्रत्येक सदस्य को कुशल परामशंदाता' मान लिया जाता है--- 
प्रारम्भ होकर कठोरता से स्थापित सत्ता के ऐसे केन्द्रीयकरणु तक चलती हैं जिसमें 
किसी को भी अपने विशिष्ट क्षेत्र से बाहर कार्य करने की अनुमति नहीं होती । चूँकि 
स्कूल अपने छात्रों की तत्कालीन और दूरवर्ती आ्रावश्यकताओों को पूरा कूरने का 
प्रयत्न कर रहे हैं, इसलिए बहुत से स्कूल संगठन के ऐसे रूप के मूल्य को स्वीकार कर 
रहे हैं जिसमें प्रत्येक की कमियों को यथासंभव दूर करके विकेन्द्रित श्रौर केन्द्रित 
दोनों नमृनों के लाभों को सम्मिलिढ किया गया हो । 


द््‌ढं निर्देशन का संगठन और संचालन 


विकेन्द्रित सैत्राएं/ संगठन का विकेन्द्रित रूप निर्देशन सेवाओं का दायित्व लग- 
भग पूर्ण रूप से स्कूल के अ्रध्यापकों पर ही डाल देता है। इस योजना के आधीन 
निर्देशन अपेक्षाकृत अनौपचारिक हो जाता है और अध्यापकों के निर्देशन सम्बन्धी 
प्रयत्नों में कोई तालमेल नहीं होता, और यदि होता भी है तो बहुत कम । निर्देशन में 
रुचि रखने वाले अध्यापक अपने छात्रों को श्रेष्ठ और सामयिक सहायता दे सकते 
हैं; अन्य अध्यापक जो छात्रों के कल्याण की अपेक्षा अपने पाठ्य-विषयों से अधिक 
सम्बन्ध रखते हैं, निर्देशन के रूप में बहुत कम कार्य कर सकते हैं । 

नवयुवक यह जल्दी ही समभने लगते हैं कि उनकी कठिनाई के समय में वे 
कौन-से अध्यापकों पर सहायता के लिए निर्भर कर सकते हैं। इसका परिणाम यह 
होता है कि निकाय के कुछ ही सदस्य निर्देशन में कुशल समभे जाते हैं जिनके पास 
आचाये और साथी अध्यापक अपनी 'समस्याएँ' भेज सकते हैं। ऐसे कुछ स्कूलों में 
जिनमें इस प्रकार के भ्रनौपचारिक निर्देशन का विकास हुआ है, उन श्रध्यापकों द्वारा 
अ्रत्युत्तम काये किया गया है जिन्हें तवयुवकों में श्रपती रुचि और नेतृत्व के स्वीकृत 
गुणों के कारण अपने निर्देशन के दायित्वों को भलीभाँति निभाने के लिए विस्तृत 
अध्ययन के द्वारा स्वयं को तैयार करने के हेतु प्रेरित किया गया है । 

सत्ता का केन्द्रोयकरणु संगठन के केन्द्रित रूप में कार्यक्रम ऐसे विशेष रूप से 
प्रशिक्षित कार्यकर्त्ताश्नों के समूह के इदें-गिर्द घूमता है जिनका दायित्व स्कूल के समस्त 
कर्मचारियों की निर्देशन सेवाओं में तालमेल करना है। निर्देशन की अधिकांश गति- 
विधियाँ केन्द्रीय निर्देशन कार्यालय से निकलती हैं अथवा उसके द्वारा होकर पाती हैं। 
परामर्श सम्बन्धी कार्य निर्देशन कर्मचारियों के निर्देशन और निरीक्षण में चुने हुए 
अध्यापकों द्वारा किये जाते हैं। छात्र का मापदंड और उसका लेखा-जोखा रखना 
निर्देशन कर्मचारियों का मुख्य उत्तरदायित्व हो जाता है और “विशेषज्ञों को निश्चित 
कर्तव्य सौंप दिये जाते हैँ । 

योजनाओं की तुलना संगठन के प्रत्येक रूप---केन्द्रित और विकेन्द्रित--रो लाभ 
और हानि दोनों ही होते हैं। यदि निर्देशन कार्यक्रम को बहुत अधिक कठोरता श्रौर 
बहुत अधिक विस्तार के साथ संगठित किया जाय तो यह आशंका रहती है कि ढाँचे 
के द्वारा किये जाने वाले कार्य की अपेक्षा स्वयं ढांचा ही अभ्रधिक महत्त्वपूर्ण हो जाता 
है। जो समय और शक्ति रिकार्ड, रिपोर्ट, प्रपत्र तथा अन्य प्रकार के लिखा-पढ़ी के 
कार्यों की विस्तृत तैयारी पर लगते हैं उनका उपयोग छात्रों को वास्तविक परामझों 
देकर अधिक अच्छे रूप में किया जा सकता है । 

इस तथ्य को चित्रित करते हुए एक बड़े नगर स्कूल के उच्च रूप से संगठित 
निर्देशन कार्यक्रम के सम्बन्ध में कहा जाता है कि रकूल में आने वाले झागंतुक परीक्षा 
कार्यत्रमों क्री पूर्णता, बहुत-सी रिकार्ड फाइलों और संदर्भ तथा रिपोर्टों के लिए प्रयोग 
में आ्ाने वाले बहुत से मुद्रित प्रपत्र देखकर प्रभावित होते थे। निर्देशन के भ्रध्यक्ष और 
पूरे समय कार्य करने वाले दस पराशंदाता' बहुत सारे कार्यों में लगे हुए बहुत ही' 
व्यस्त प्रतीत होते थे । उनका कार्यक्रम इतना श्रोक-त्ोत था कि छात्रों के साथ होने 
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वाले व्यवितगत सम्मेलनों के पश्चात्‌ मुलाकातों की निश्चित सूची चला करती थी + 
एक बार एक गंभीर दरदचरित्र के लिए निर्देशन कार्यालय से एक लड़के की शिकायत 
की गई। साक्षात्कार सूची बहुत भरी हुई होने के कारण इस शिकायत के लगभग 
तीन सप्ताह पदचात्‌ का समय लड़के को मुलाकात के लिए दिया गया । 

दर्भाग्य से तीन सप्ताह की अवधि समाप्त होने से पूर्व ही लड़के का निरंतर 
चलने वाला सामाजिक रूप से अवाँछनीय व्यवहार पुलिस की दृष्टि में श्रा गया । 
न्यायालय की कार्यवाही और उसके साथ-साथ चलने वाले समाचार-पत्रों के अवां- 
छतीय प्रचार लड़के के लिए अत्यन्त हानिप्रद ही सिद्ध नहीं हुए अपितु उससे स्कूल 
की निर्देशन सेवाओं की भी कट आलोचनाएँ हुईं । वास्तव में, चकि इस हाई स्कूल 
में निर्देशन का कार्यक्रम एक प्रमुख परियोजना थी जिस पर पर्याप्त धन व्यय होत॥ 
था, अतएव सकल प्रशासकों और बाहरी नेताओं ने निर्देशन सेवश्रों के केन्द्रीयक्रे्त संगे- 
ठन के महत्त्व पर संदेह किया । इसी समय, निकाय के सदस्य स्कूल में उस घनिष्ठ 
रूप से गँथे हुए निर्देशन विभाग का विरोध करने लगे जो उनकी स्वीकृति के बिना उन 
पर लाद दिया गया था और जिसने उन अनेक सेवाश्रों को सर्वाधिकारी के रूप में 
लेकर संचालन करना प्रारंभ कर दिया था जो पहले उनके अधिकार में थीं। अतएब 
इस समाज में बहुत वर्षों तक माध्यमिक स्कूल के छात्रों का निर्देशन विकेन्द्रित रूप में 
चलता रहा । 

यह समभा जा सकता है कि इस लड़के का समाज-विरोधी व्यवहार एक 
विशेष स्थिति का द्योतक था जिस पर तत्काल ध्यान देने की आवश्यकता थी; इस 
समय नियोजित सूचियों और निर्देशन की अन्य गतिविधियों को अलग रखा जा सकता 
था। यदि स्कूल की निर्देशन सेवाओं का ताना-बाना इतना कठोर न होता तो यह 
संभव था कि कोई भअ्रध्यापक-परामशंदात्री इस लड़के की स्थिति पर तत्काल ध्यान 
देती और लड़के के रबंयों तथा कार्यों में परिवतंन लाने के लिए मंत्रीपूर्ण रीति से वह 
जो कुछ कर सकती, करती । 

यद्यपि कठोर रूप से केन्द्रित सेवाएँ ऊपर वणित स्थिति प्रस्तुत कर सकती हैं, 
तथापि संगठित निर्देशन कार्यक्रम का एक लाभ यह है कि इसमें प्रयत्नों की उतनी 
आवृत्ति होने की संभावना कम रहती है जितनी कि विकेन्द्रित योजना के श्रन्तगंत 
निर्देशन सेवाओं में रहती है । यदि प्रत्येक अध्यापक और निर्देशन कर्मचारी ने निर्देशन 
के मुखिया अथवा अध्यक्ष के निरीक्षण में उसे कुछ निश्चित दायित्व सौंप दिये हैं, तो 
कोई भी व्यक्ति उस विरोधात्मक परामर्श का शिकार नहीं होगा जो अच्छे इरादे 
वाले किन्तु अपेक्षाकृत अपूर्ण सूचना प्राप्त अ्रध्यापक द्वारा दिया जाता है। 

योजनाओं का मिश्रण इसलिए ऐसा प्रतीत होता है कि अत्यधिक प्रभावशाली 
बनने के लिए निर्देशन कार्यक्रम के संगठन को ऐसी योजना पर चलना चाहिए जो 
केन्द्रीयकरण और विकेन्द्रीयकरण दोनों के सिरों के मध्य में हो। ऐसी योजना में 
सेवाओं का संगठन किया जाता है ताकि कार्यक्रम के लक्ष्यों को समस्त निकाय द्वारा 
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समभा जा सके । कुछ दायित्व विशेषज्ञों को सौंप दिये जाते हैं और कुछ श्रध्यापकों 
तथा स्कूल के श्रन्य कर्मचारियों द्वारा ग्रहण कर लिये जाते हैं । 

महत्त्वपूर्ण साम्यताएं किसी स्कूल या स्कूल प्रणाली की निर्देशन सेवाओं का 
संगठन और संचालन समस्त सम्बन्धित व्यक्तियों के निर्देशन के ज्ञान और उसके प्रति 
प्रदर्शित रवेथों पर निर्भर करते हैं। जहाँ निर्देशन की आवश्यकता को बहुत कम या 
बिल्कूल नहीं समझा जाता, वहाँ संगठन के केन्द्रीय रूप को प्राप्त करने के लिए 
संभवत: कोई प्रयत्न नहीं किया जाएगा और यदि किया भी जाएगा तो कम । छात्रों 
को' दी जाने वाली सहायता आकस्मिक व अनौपचारिक होगी और कुछ श्रध्यापकों 
द्वारा स्वेच्छा से दी जाएगी । किन्तु यदि स्कूल के लोग और समाज के नागरिक सहसा 
यह समझ जाएँ कि निर्देशन शिक्षा का एक अत्यन्त महत्त्वपूर्ण रूप है तो समाज के 
नेताओं की सहायता प्राप्त करके स्कूल प्रशासन उत्साह को अ्रच्छे रूप में बढ़ने दे 
सकता है। आवश्यक धन उपलब्ध हो जाएगा, भवन की सुविधाएँ प्राप्त हो जायेंगी, 
प्रशिक्षित निर्देशन कर्मचारी जुटा लिये जायेंगे शौर कार्यक्रम को संगठित करने के लिए 
किसी निर्देशन विशेषज्ञ को बुला लिया जाएगा। यह संगठन जितना ही स्पष्ट और 
विशाल होगा उतना ही अ्रधिक वे उत्साही व्यक्त स्वयं से संतुप्ट होंगे जिन्होंने कार्ये- 
क्रम को संभव बनाया है । तब वे अ्रध्यापकों के सम्मुख यह कहते हुए कार्यक्रम प्रस्तुत 
करेंगे, देखिए, हमने भ्रापके लिए क्या किया है ? आपकी कठिनाइयाँ समाप्त हो गई 
हैं । हमारा निर्देशन विभाग सब की देख-भाल करेगा ।” 

दुर्भाग्य से, इस प्रकार स्थापित और संगठित निर्देशन कार्यक्रम जितनी कठि- 
नाइयाँ सामान्यतः सुलभाते हैं, उससे कहीं भ्रधिक उत्पस्त कर देते हैं । जिन व्यक्तियों 
से स्कूल के अधीन कार्य करने की श्राशा की जाती है, उन पर लादी गई स्कूल की 
किसी भी नीति के सफल होने की संभावना नहीं है । नई सेवा का प्रारम्भ शर्ने-शर्ने: 
होना चाहिए और उसमें समस्त सम्बन्धित व्यक्तियों के संयुक्त प्रयत्त आ्रावश्यकता 
के अनुसार सर्वश्रेष्ठ होने चाहिए, और उन्हें इस बात का ज्ञान होना चाहिए कि उस 
आ्रावश्यकता को कंसे पूरा किया जा सकता है। 


निर्देशन सेवाओं का संगठन 


हम यह कल्पना करें कि एक स्कूल में किसी भी स्तर पर इस आवश्यकता 
को अनुभव किया जा रहा है कि निर्देशन सेवाओं के रूप में स्कूल में जो कुछ भी है, 
उसे एक संगठित योजना के अंतर्गत लाया जाए। यह कंसे किया जाना चाहिए ! 
कुछ आधारभूत सिद्धान्त और कार्यविधियाँ हैं, जिन पर यह सोचे बिना' ध्यान देना 
चाहिए कि आया संगठन की प्रक्रिया छोटी या बड़ी संस्था में हो रही है, आया वह 
प्रारश्धिक, माध्यमिक या उच्चतर स्तर पर हो रही है अथवा वह स्थानीय है या 
नगर-व्यापी । 

सूल कल्पताएँ कार्यक्रम के संगठन से सम्बन्धित कुछ मूल कल्पनाए' हैं, 
जिन पर वास्तविक कार्य आरम्भ होने से पूरे विचार करने की भ्रावश्यकता है। इस 
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का सम्बन्ध (१) प्राप्य लक्ष्यों, (२) किये जाने वाले कार्यों, (३) दायित्व सौंपने 
और सत्ता प्रदान करने तथा (४) कार्यक्रम की अन्तिम सफलता का सृल्यांकन करने 
के लिए प्रयोग में लाई जाने वाली प्रविधियों से हैं । 

कार्यक्रम के लद्यय कोई भी कार्यक्रम जिसकी स्थापना की जाती है, स्पष्ट 
और निश्चित रूप से निर्मित लक्ष्यों पर आधारित होना चाहिए । सैद्धान्तिक रूप से, 
निर्देशन सेवाओं का लक्ष्य समस्त व्यक्तियों की समस्त भ्रावश्यकताओं को पूरा करना 
है । किन्तु किसी निद्िचत कार्यक्रम को प्रारम्भ करने से पूर्व प्रत्येक शिशु, नवयुवक 
अथवा वयस्क--जिसकी सेवा करनी है--की निर्देशन सम्बन्धी निश्चित आवश्यकताओं 
का मूल्यांकन कर लेना चाहिए । 

प्रत्येक व्यक्ति पर पड़ने वाले प्रभावों--उसकी जातीय, राष्ट्रीय और पारि- 
वारिक पृष्ठभूमि, उसके स्वास्थ्य की स्थिति, उसकी मानसिक क्षमता और भावना- 
त्मक रवेयों, उसकी रुचियों और योजनाझों, उसके आस-पास के वातावरण से उसके 
सम्बन्ध और उस पर पड़ने वाले वातावरण के प्रभाव पर विचार करने की आवश्यकता 
है । किसी भी स्कूल की जनसंख्या में इन तत्त्वों के बहुत से भिन्‍न-भिन्‍न संयुक्त रूप 
मिल सकते हैं । वे क्‍या हैं ? परिस्थितियों का एक या दूसरा संयुक्त रूप किस प्रकार 
कैला हुआ है ? ये वे प्रदन हैं जिनके उत्तर उन लोगों को देने चाहिए जो अपने 
विद्यार्थियों के लिए निर्देशन सेवाओं को संगठित करने की थोजना बना रहे हैं। कार्ये- 
क्रम के लक्ष्य आवश्यकताओं के अनुसार निर्धारित किये जाते हैं । 

किये जाने दाले कार्य जबकि विशिष्ट लक्ष्य या बाह्य रूप निश्चित कर 
लिये जाते हैं तो अगला कदम होता है निर्देशन के निर्धारित लक्ष्यों की प्राप्ति के लिए 
किये जाने वाले निश्चित कार्यो का निर्णय करना । किसी विशेष स्कूल समुदाय में 
या किसी निद्चित अ्रवधि में निर्देशन के बाह्य रूप और उसके फलस्वरूप होने वाले 
कार्य अपेक्षाकृत श्रपरिवर्तित प्रतीत हो सकते हैं। किन्तु स्कूल निर्देशन कार्यक्रम का 
संगठन स्थिर नहीं.रह सकता । तीत्र गति से परिवर्तित होने वाले व्यावसायिक श्रवसर, 
यातायात की विकसित सुविधाएँ और हमारे देश में विस्थापित परिवारों तथा जीवन 
की स्थिति में सुधार करने की दृष्टि से आने वाले अन्य लोगों के प्रवेश,--ने मिलकर 
नगर के एक समाज या भाग से दूसरे समाज या भाग में जनसंख्या को आने जाने के 
लिए प्रेरित किया है । इसके फलस्वरूप निर्देशन के लक्ष्यों और कार्यों में होने वाले 
परिवर्तन सम्बन्धित स्कूल या स्कूल प्रणालियों में क्रियान्वित किये जाने चाहिएँ । 

निर्देशन के कार्यक्रम के लिए आवश्यक लचीलेपन को चित्रित करने के लिए 
अनेक उदाहरण दिये जा सकते हैं। द्वितीय विश्वयुद्ध में जर्मन शरणार्थियों के 
प्रवेश और पिछले कुछ समय में बहुत से प्यूरटो रिकान्स ( ?४७०४० छि0७78 ) के 
मख्य भूमि में आगमन के कारण और ग्रभी बिल्कुल हाल में अपनी मातृभूमि से भाग 
कर हमारे देश में आने वाले हंगेरियनों ने स्कूल के लोगों द्वारा निर्देशन सेवा की 
व्यवस्था करने की कुशलता पर भार डाला है। इन सेवाओं की उन क्षेत्रों में 
आवश्यकता थी जहाँ ये लोग आकर बस गये थे । 
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उदाहरणार्थ, किसी विशेष स्कूल में जहाँ इस समाज में आकर बसने वाली 
जनसंख्या के छात्रों की बहुत बड़ी संख्या है, वहाँ निर्देशन का एक उद्देश्य तो यही है 
कि वह समाज की प्रथाओं और अ्रवसरों से परिचित होने में छात्रों की सहायता करे। 
स्कूल का यह उत्तरदायित्व है कि वह इन नवयुवकों को अपने नये घर के वातावरण 
की रीतियों से परिचित कराये । तब निर्देशन कर्मचारियों का कत्तंव्य यह हो जाता है 
कि वे इन छात्रों की विशिष्ट झ्रावश्यकताओं को अप्रत्यक्ष या प्रत्यक्ष रूप से पूरा करें। 
अप्रत्यक्ष रूप से पूरा करने के लिए उन्हें भ्रध्यापकों को इस बात के लिए सहायता 
देनी होगी कि वे नागरिक दायित्वों से सम्बन्धित शैक्षिक व्यवधान को दृष्टि में रख 
कर अपनी पाठ्यक्रम की सामग्रियाँ निश्चित करें; प्रत्यक्ष रूप से सहायता देने के लिए 
वे इन छात्रों के लिए समाज में भ्रमण यात्रा का प्रबन्ध कर सकते हैं, कक्षा के बाहर 
की गतिविधियों में भाग लेने के लिए उन्हें प्रोत्साहित कर सकते हैं और संसार के 
अन्य भागों से श्राने वाले उन छात्रों के लिए--जिन्हें भाषा सम्बन्धी कठिनाई होती 
है--अंग्रेजी भाषा में निपुणता प्राप्त करने में सहायक हो सकते हैं । 

दापित्तों का बँव्वारा ओर सत्ता की रेखाएं. निर्देशन कार्यक्रम संगठित करने से 
पूर्व यह महत्त्वपूर्ण है कि प्रत्येक कर्मचारी की निर्देशन सम्बन्धी रुचियों और योग्यताओं 
की खोज की जाय ताकि उनकी व्यक्तिगत क्षमता के अनुसार उन्हें विशिष्ट कार्य 
सौंपे जा सके । साथ ही, सत्ता की निश्चित रेखाएँ स्थापित करनी चाहिएँ ताकि प्रत्येक 
व्यक्ति यह ठीक-ठीक' समझ ले कि उसके और अन्य कर्मचारियों के कत्तंव्यों में क्‍या 
सम्बन्ध है । जब तक इन रेखाओं के सम्बन्धों को पूर्णतया समझ कर इन पर अनुकरण 
नहीं किया जाएगा, तब तक नवयुवक गलत सूचनाओं और गलत प्रदर्शन के शिकार 
हो सकते हैं। उदाहरण के लिए, हाई स्कूल के स्तर पर अध्यापक परामशंदाताझरं 
अथवा कक्षा परामर्ंदाताओों का एक विशेष कत्तेंव्य छात्रों को स्कूल के पाठ्यक्रमों के 
झ्रनुसार अपनी पाठ्य विधि का कार्यक्रम बनाने में सहायता देना है । छात्र की रुचियों 
के अनुसार कार्यक्रम बनते समय यह आवश्यक हो सबाता है कि इनमें से किसी नियम 
को हटाना पड़े । परामर्शदाता को यह अधिकार नहीं है कि वह ऐसा परिवर्तन कर 
सके । अतएव इस समस्या को डीन या निर्देशन के अध्यक्ष के पास ले जाने की आव- 
इयकता होती है, जो या तो परिवर्तेन करने का उत्तरदायित्व अपने ऊपर ले लेता है 
ग्रथवा यह मामला आ्राचार्य या अ्रधीक्षक के पास भेज देता है । 

कार्यक्रए का मूल्यांकन निर्देशन का कार्यक्रम कितनी ही सावधानी और बुद्धि- 
भत्ता से क्‍यों न बनाया जाय, संभवतः वह पूर्ण नहीं होता । सामाजिक व्यवस्था में 
परिवर्तनों, छात्रों की नवीन श्रावरयकताओों और नई पद्धतियों या प्रविधियों के कारण 
निर्देशन में निरन्तर परिवतंन हो रहे हैं। निर्देशन कर्मचारियों को अपने कार्यक्रम की 
श्रेष्ठता की मात्रा तक सचेप्ट और उसमें वांछनीय परिवर्तत करने के लिए प्रस्तुत 
रहना चाहिए । 

संगठन से पूर्व के विचार निर्देशन का कार्यक्रम संगठित करने की योजना 
प्रारम्भ करने से पूर्व कुछ आधारभूत प्रइन पूछने ओर उनका उत्तर देने की आव- 
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इयकता है। वास्तविक तथ्य प्राप्त करने चाहिए किन्तु “आराम कुर्सी” की प्रविधि से 
नहीं । तथ्यों को एकत्रित करना एक ऐसा सहकारितापूर्ण कार्य होना चाहिए जिसमें 
सब अध्यापक भाग लेते हैं । 

कुछ प्रमुख विचारणीय वातें निम्नलिखित हैं : 


१. 
र्‌, 


५१०, 


११. 


१२. 


छात्रों की किन-किन अनुभव-द्षेत्रों में सेवा करने की आवश्यकता है ? 
इस कार्यक्रम को क्रियान्वित करने में कितने मनुप्यों और कितने समय 
की आवद्यकता होगी ? क्‍या वे उपलब्ध हैं ? 


. विविध प्रस्तावित सेवाओं को प्रदान करने के लिए कौन-कौन से अध्या- 


पक योग्यता प्राप्त हैं ? 


. कर्मचारियों में कितनी वृद्धि करने की झ्रावश्यकता है ? 
. कर्मचारी किस सीमा तक इस कार्यक्रम में रुचि रखते हैं और इसमें भाग 


लेने के लिए प्रस्तुत हैं ? 


. क्या स्कूल के आचाये सहित समस्त कर्मचारी पर्याप्त कार्यक्रम के विकास 


के लिए अपेक्षित समय और शक्ति लगाने के योग्य हैं और इसके लिए 
वे प्रस्तुत हैं ? 


« निर्देशन की विविध गतिविधियों को चलाने के लिये क्या भवन में समु- 


चित स्थान उपलब्ध है ? 


. परीक्षा की तथा निर्देशन की ग्रन्य सामग्रियों को क्रय करने के लिए क्‍या 


स्कूल बजट में धन की व्यवस्था हो सकेगी ? 


, क्‍या परिनियोजित कार्यक्रम में माता-पिता रुचि रखते हैं और वे उसमें 


सहयोग देंगे ? 

निर्देशन सेवाओं के विस्तार की दिश्ला में उच्चतर स्कूल के अ्रधिकारियों 
आऔर समाज का क्‍या रवेया है ? 

अन्य सामुदायिक अभिकरणों के सहयोग को कैसे और किस सीमा तक 
आकर्बित किया जा सकता है ? 

छात्रों को अपने लिए कार्यक्रम का मूल्य समभने की दिशा में किस प्रकार 
प्रेरित किया जा सकता है और उसकी सेवाओं का उपयोग करने के लिए 
उन्हें किस प्रकार उत्साहित किया जा सकता है ? 


इस प्रकार के प्रश्नों के उत्तर तत्काल नहीं मिल सकते । यदि और जब इस 
परियोजना के पक्ष में ग्रांशिक उत्तर प्राप्त हों तभी शने: शरनेः ऐसे विस्तार से प्राप्त 
होने वाले लाभों के सम्बन्ध में समाज, स्कूल के अधिकारी, अ्रध्यापक और छात्रों के 
शिक्षित होने के साथ-साथ प्रारम्भिक कार्यों का विस्तार किया जाय । 


संगठन के प्रकार 


स्कूल या स्कूल प्रणाली की योजना समिति द्वारा अंतिम रूप से निर्धारित 
नर्देशन का प्रकार कुछ आधारभूत तथ्यों पर निर्भर करता है, जो इस प्रकार हैं : 
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१. स्कूल स्तर 

२. स्कूल का आकार 

३. उपलब्ध सुविधाएँ 

प्रारम्भिक स्कूलों के बच्चों की निर्देशन सम्बन्धी आवश्यकताएँ हाई स्कूल 
या कालेज के विद्यार्थियों से भिन्‍न होती हैं। अ्तएव विभिन्‍न स्कूल स्तरों पर छात्रों 
की आवश्यकताओं को पूरा करने के लिए बनाये गये कार्यक्रम भिन्‍न प्रकार से संगठित 
किये जायेंगे और उनमें ,आ्रवश्यकतानुसार कम या अधिक निर्देशन कर्मचारियों की 
सेवाएँ सम्मिलित की जायेंगी । ग्रामीण स्कूल, जिला स्कूल, छोटे नगर के स्कूल और 
बड़े नगर के स्कूल उपकरणों को प्राप्त करने के लिए उपलब्ध सुविधाओों और धन 
की दृष्टि से भिन्‍न-भिन्‍न होते हैं। निम्नलिखित विचार-विमर्श में संगठनों के विविध 
विशिष्ट प्रकार प्रस्तुत किये जायेंगे । किन्तु यह स्मरण रखना चाहिए कि निर्देशन 
सेवाओं का संगठन सदैव लचीला और स्कूल तथा समाज की आवश्यकताओं, अभि- 
रुचियों और आर्थिक स्थिति के अनुकूल होना चाहिए । 

प्रारस्भिक स्कूल स्तर पर निर्देशन का संगठन प्रारम्भिक स्कूलों में मिलने 
वाली निर्देशन सेवाओं के संगठन के प्रकार स्कूल के आकार और स्कूल के प्रति समु- 
दाय और स्वयं स्कूल द्वारा प्रदर्शित रवेये के अनुसार भिन्‍न-भिन्‍न होते हैं। एक 


चित्र १. लगभग १२४ छात्रों वाले प्रारम्भिक स्कूल में निर्देशन का संगठन 











स्कूल के बाहर भ्राचाय 

के श्रभिकरण निर्देशन का भ्रध्यक्ष (सामाजिक 
१. माता-पिता [स्रोत 
२. डाक्टर 


१ कल्याण प्रभिकरण 


३. दाँत का डाक्टर 
वाणिज्य 
५ उपस्थिति प्रधिकांरी बचाने 
६ मनोवैज्ञानिक और, या की 8 रत 


मानसिक चिकित्सक _ गत 
७. क्लिनिक ४908४ 


सिरे पर ऐसे स्कूल हैं जहाँ संगठित निर्देशन को कोई मान्यता नहीं दी जाती जबकि 
दूसरे सिरे पर उपयुक्त और सुप्रशिक्षित निर्देशन कर्मचारियों की सुनियोजित सेवाश्रों 
द्वारा समस्त बच्चों के लिए अत्यधिक संगठित निर्देशन के अवसर उपलब्ध किये 
जाते हैं । 

: श्रध्याय ४ में निर्देशन के लक्ष्यों, कार्यों और क्षेत्रों पर विचार किया गया 
था। औसत आकार के प्रारम्भिक स्कूल में (लगभग १२४ छात्र) इन सेवाझं का 
संगठन सामान्यतः चित्र १ में प्रदरशित योजना के अनुसार होता है। निःसंदेह चित्र 
संख्या १ में सम्मिलित बाहरी अभिकरणों की सेवाओं का उपयोग कोई सकल किस 
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सोमा तक कर सकता है यह उनकी उपलब्धता पर निर्भर करता है। किन्तु माता- 
पिता या अभिभावक तो सदंव होते ही हैं, उन्हें स्कूल के शिशु कल्याण सम्बन्धी उन 
दायित्वों में हाथ बंटाना चाहिए जो स्कूल के निर्देशन कार्यक्रम में निहित होते हैं । 
अधिक बड़े प्रारम्भिक स्कूलों में निर्देशन कार्यक्रम के नेतृत्व का भार किसी 
प्रशिक्षित और व्यक्तिगत रूप से योग्य अध्यापक को आचार्य द्वारा सौंपा जा सकता 
है, जो निर्देशन समिति का अध्यक्ष होता है। समिति के अन्य सदस्य निर्वाचित अध्या- 
पक होते हैं, जो साधारणतया प्रत्येक श्रेणी से एक-एक होता है। चूँकि विषय-द्षेत्रों 
के अनुसार अपेक्षाकृत कम प्रारम्भिक स्कूलों का विभागीकरण हुआ है, इसलिए आचायें 
के लिए यह कठिन है कि वह मुख्य परामशंदाता के लिए भी अध्यापन से बचा हुआा 
समय दे सके । अतएव निर्देशन समिति के सदस्यों द्वारा छात्रों के लिए की जाने वाली 
सेवाएँ नियमित स्कूल के समय के पूर्व या पश्चात्‌ अध्यापकों के लंच के समय में 
होती हैं । 
प्रारम्भिक स्कूल की निर्देशन की स्थिति बड़े नगरों की स्कूल प्रणाली की 
अपेक्षा छोटे नगरों के स्कूलों में अधिक अ्रच्छी है। अधिकांश बड़े नगरों के स्कूलों में 
निर्देशन सेवाएँ सब के द्वारा अथवा निम्नलिखित में से बहुत से व्यक्तियों द्वारा की 
जाती हैं --- 

१. पूरे समय या आंशिक समय के आधार पर कार्य करने वाले प्रशिक्षित 
परामशदाता । 

२. स्कूल-जिले के निर्देशन का समन्वय करने वाले । 

३. पूरे समय या आंशिक समय के उपस्थिति अधिकारी अथवा दौरा करने 
वाले अध्यापक । 

४. उपचारात्मक अध्ययन करने के विशेषज्ञ--पठन, भाषण आदि । 

५. मनोवज्ञानिक, मानसिक रोग चिकित्सक और सामाजिक कार्यकर्ता जो 
साधारणतया स्कूल प्रणाली के केन्द्रीय कार्यालय से सम्बद्ध होते हैं और 
समय-समय पर पृथक्‌-पृथक स्कूलों का दौरा करते हैं । 

६. समुचित सामाजिक अभिकरण । 

किन्तु अधिकांश प्रारम्भिक स्कूलों में अब भी विद्यार्थियों का निर्देशन करने 

का उत्तरदायित्व अध्यापकों पर है। उपलब्ध परामशंदाताओं और अन्य प्रशिक्षित 
कर्मचारियों की सेवाओ्रों का उद्देश्य अ्रध्यापक के कार्यों की पूर्ति करना है। यह पूर्ति 
कक्षा की कठिन स्थिति के प्रबन्ध पर अध्यापक परामशेंदाता के मध्य परामश, ताल- 
मेल की गंभीर समस्याओं वाले बच्चों के परीक्षार्थ भेजने और अ्रध्यापन-अध्ययन 
स्थितियों तथा कक्षा की दशाओं से सम्बन्धित अन्य सेवाओं जैसी गतिविधियों के द्वारा 
होती है । दर 
माध्यमिक सकल स्तर पर निर्देशन का संगठन माध्यमिक स्तर पर प्रारम्भिक 
स्तर की अपेक्षा निर्देशन सेवाएँ सामान्यतः संगठन का काफी अधिक निश्चित रूप 
प्रदर्शित करती । सकल के भीतर और बाहर दोनों की विस्तृत सेवाएं संगठन की 
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जटिलता में वृद्धि करती हैं। इसलिए कार्य और कर्मचारियों के सम्बन्ध में सही-सही 
रेखा खींच लेनी चाहिए और निःसंदेह सहकारिता योजनाओं के रूप के अतिरिक्त 
आऔर किसी भी रूप में इसका उल्लंघन नहीं करना चाहिए । 


चित्र २. प्रारम्भिक स्कूल में निर्देशन कार्यक्रम 


नल ज्ञा- टपाचार्य 
| ४५  |। 





छोटे हाई स्कलों में निदंशन जब हम जूनियर और सीनियर हाई स्कूलों 
या छः-वर्षीय माध्यमिक स्कूलों में निर्देशन की संगठन सम्बन्धी योजनाओं पर विचार 
करते हैं तो हमें यह स्मरण रखना चाहिए कि हम औसत से बड़े आकार के स्कूलों 
की चर्चा कर रहे हैं। इस समय, अमेरिका में कम-से-कम ३० प्रतिशत हाई स्कूलों 
में १०० से भी कम छात्र हैं, और १० प्रतिशत हाई स्कूलों में विद्यार्थियों की 
संख्या का औसत ४० विद्यार्थियों से भी कम है । इस प्रकार के स्कूलों में निर्देशन 
सेवाओं का संगठन सरल रूप में किया जाना चाहिए, जिसमें अ्रधिकतर उत्तरदायित्व 
प्राचार्य और अध्यापकों पर होना चाहिए । 

ग्रब भी ऐसे छोटे समाज हैं जिनके पास केवल एक स्कूल भवन होता है, उनमें 
प्रथम श्रेणी से बारहवीं श्रेणी तक के स्कूल की आयु के समस्त बच्चे रखे जाते हैं । 
कुछ दृष्टियों से यह स्थिति आदर्श प्रतीत होती है। निरीक्षण करने वाला आचार्य 
श्रौर उसके अध्यापक समस्त छात्रों और अभिभावकों से भली-माँति परिचित होते 
हैं। स्कूल के संचालक शभ्रादि प्रत्येक नवयुवक की विकासमय' प्रगति पर दृष्टि रख 
सकते हैं और आवश्यकता के समय उनका अनौपचारिक निर्देशन कर सकते हैं । किन्तु 
वास्तव में इस प्रकार के छोटे स्कूल में बहुधा लाभ की श्रपेक्षा हानियाँ अधिक होती 
हैं। पाठ्यक्रम के विषय सीमित होते हैं श्रौर गलत मार्ग पर चलने वाले बच्चों को 
दूरवर्ती निर्देशन की श्रपेक्षा दंड भरे अनुशासन में रहना पड़ता है । 

चूँकि इन छोटे स्कूलों में वेतत साधारणतया कम होते हैं और उन्नति के 
प्रवसर भी थोड़े होते हैं, इसलिए अ्रध्यापकों में निरन्तर परिवर्तन होता रहता है; 
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जो स्त्री या पुरुष छात्रों क॑ लिए अधिक उपयोगी हो सकते थे वे अधिक लाभदायक 
दक्षिक क्षेत्र के लिए कुछ वर्षों के पश्चात्‌ स्कूल छोड़कर चले जाते हैं । इसके श्रति- 
रिक्त, माता-पिताश्रों की महत्त्वाकांक्षाएँ और ईर्प्या-देष स्कूल के निर्देशन के कार्यक्रमों 
में हस्तक्षेप कर सकते हैं। अतएवं “अकेला पड़ा रहने दो” का निष्क्रिय रवेया चलता 


चित्र ३. प्रत्येक सीनियर हाई स्कूल, होनेक्टेडी, एन० बाई० में निर्देशन सेवाओं 
का संगठन 
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अध्यापक । 


रह सकता है और जब ऐसे स्कूलों के स्नातक कालेज में अपनी शिक्षा जारी रखते हैं 
या व्यवसाय में प्रवेश करते हैं तो उनके सम्मुख ताल-मेल की अनेक कठिनाइयाँ 
उपस्थित हो सकती हैं । 

अ्रधिक बड़े माध्यसिक स्कूलों सें निर्देशन का संगठन अ्रधिक बड़े माध्यमिक 
स्कूलों में केन्द्रित टाउनशिप या जिले के चार-वर्षीय हाई कूल, छोटे नगर के जूनियर 
ओर सीनियर हाई स्कूल और बड़े नगर के जूनियर व सीनियर हाई स्कूल सम्मिलित 
होते हैं । इन माध्यमिक स्कूलों में प्रस्तुत की जाने वाली निर्देशन सेवाएँ भिन्‍न-भिन्‍न 
होती हैं । कुछ सरल होती हैं और कुछ अधिक विस्तृत । चित्र ३ (शेनेक्टेडी, एन० 
वाई० ) और चित्र ४ (ब्रुकलिन, एन० वाई०) की तुलना कीजिए। 

सम्पूर्ण सकल प्रणाली के निर्देशन का संगठन कुछ नगर या स्कूल मंडल इतने 
श्रधिक बड़े होते हैं कि वे स्कूल प्रणाली के समन्वित कार्यक्रम की व्यवस्था कर सकते 
हैं। समाज की रुचि काफी भ्रधिक होती है ताकि निर्देशन सेवाएँ व्यापक नमूने पर 
संगठित की जा सकती हैं जिनमें स्वयं स्कूलों और स्कूल से बाहर के निर्देशन प्रभि- 
करणों द्वारा दी जाने वाली सहायता, सम्मिलित होती है । ये बाहरी अभिकरण या तो 
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चित्र ४. एक जूनियर हाई स्कूल ब्रुकलिन, एन० बाई० में निर्देशन का संगठन 
और कार्य 





निर्देशन मगठन 
शैक्षिक और व्याव- 
सायिक परशमर्चदाता 
कक्षा्रों के अधिकारी उपाचायं 
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गृह कक्षा नि कक्षा जा समूह निर्देशक 
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संगठन के प्रकार ७४ 


स्कूल प्रणाली के भाग होते हैं श्रथवा उनसे घनिष्ठ रूप से सम्बद्ध होते हैं। देश 
भर में विविध प्रकार के पूर्ण इकाई वाले संगठन देखे जा सकते हैं। सत्ता और 
कमंचारियों के दायित्व की रेखाएँ सामान्यतः स्पष्ट रूप से दिखाई जाती हैं, स्कूलों, 
प्रशासकीय कर्मचारियों और स्कूल से वाहर के अभिकरण में निर्बाध रूप से चलने वाले 
सहयोग की व्यवस्था की जाती है। इस प्रकार की व्यवस्था का एक प्रमुख उद्देश्य 
छात्र की निर्देशन सम्बन्धी समस्त आवश्यकताओं के दायित्व से प्रत्येक अध्यापक को 
मुक्त करना है । 


चित्र ५. निर्देशन सेवाओं, ब्लमफोल्ड, एन० जे० का संगठन सम्बन्धी नक्शा 





४००३ “34 नगरव्यापी परीक्षा. 
बि समिति. 
७४ 


ग्पक 


«, के-१२ निर्देशन कार्यक्रम +5 


सीनियर हाई स्कूल जूनियर हाई स्कूल प्रारम्भिक स्कूल 
निधन विभाग » | निर्देशन विभाग / | उल कम 
के स्कूल कमंचाररीं 
बल मचा 


सम्बन्धन---परामशंदाता सम्बन्ध ५ 
प्रत्यक्ष दायित्व 
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निर्देशन सेवाओं में भाग लेने वाले व्यक्तियों के कतंव्य और सम्बन्ध भिन्‍न- 
भिन्‍न स्कूल में भिन्‍न-भिन्‍न होते हैं। स्कूल प्रणाली के मुख्य कार्यालय में कुछ विशेष 
सेवाओं का केन्द्रीयकरण करने की दिशा में प्रवृत्ति है। ये केन्द्रीयकृत सेवाएँ समस्त 
स्तरों के स्कूलों के लिए उपलब्ध की जाती हैं । प्रत्येक स्कूल का सेवाओं का अपना 
निजी संगठित कार्यक्रम भी होता*है । चित्र नं० ५, ६ और ७ की तुलना कीजिए जो 
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संगठन के प्रकार ७७ 


मध्यम आकार के नगरों में समस्त स्कूल प्रणालियों को संगठित निर्देशन सम्बन्धों का 
दिग्दर्शन कराते हैं । 

कालेज स्तर पर निर्देशन का संगठन कालेज स्तर पर निर्देशन और कमंचारी 
सेवाएँ उन सेवाओं के विस्तार का प्रतिनिधित्व करती हैं जो निम्नतर स्तर पर की 
जाती हैं। निर्देशन के कुछ रूप नया बल प्राप्त करते हैं। छात्रों के कार्यक्रम का 
नियोजन उस कालेज में एक महत्त्वपूर्ण निर्देशन काय होता है जिसमें पाठ्यक्रम के 
विषय भारी संख्या में होते हैं और जहाँ अ्रपेक्षित पाठय-विधियों तथा पृवपिक्षाओं की 
बड़ी #ंखला होती है। कालेज के विद्यार्थी के लिए यह बड़ी उलभन पैदा करती हैं । 
विशेषतः उस समय जबकि उसे निर्वाचित विषयों का चुनाव करना पड़ता है। इस 
क्षेत्र में मार्गदर्शन देने के लिए निकाय के ऐसे सदस्य उपलब्ध होने चाहिएँ जो समस्त 
सूचनाओं से सुसज्जित हों । 
चित्र ७. निर्देशन ओर परामश विभाग, टकसन, अरीजोना, सार्वजनिक स्कूल 
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प्रशासकीय सत्ता की रेखा है 
*ण्नंदू<०क०-+ननदूट>०- कार्यक्रम सत्ता की रेखा 

2७०० « ०००००» परामदी सम्बन्धों की रेखा 

बब्० कक ्ण्णव गा »० परत मेंदी निरीक्षण सम्बन्धों की देखा 
१७७०००००००४००१४०००» श्ेवा सम्बन्धों को रेखा 





छ्च निर्देशन का संगठन और संचालन 


छात्र सरकार, भ्रातृत्व, स्कूल के प्रकाशन और खेलों के कार्यक्रम सहित सामा- 
जिक और मनोरंजन सम्बन्धी गतिविधियों के विस्तृत कार्यक्रम निकाय का प्रत्यक्ष या 
श्रप्रत्यक्ष निर्देशन या निरीक्षण चाहते हैं। कालेज के छात्रों के तालमेल के लिए व्यव- 
साय का चुनाव और उसके लिए तैयारी महत्त्वपूर्ण तत्त्व हैं। जो विद्यार्थी घर से दूर 
रहते हैं, उनके सम्मुख ऐसी अन्य व्यक्तिगत समस्याएँ उपस्थित हो सकती हैं जिनके 
लिए विशेषज्ञों द्वारा निर्देशन की श्रावश्यकता होती है। कालेज स्तर पर निर्देशन या 
व्यक्तिगत सेवा के कार्यक्रम पर सावधानी से विचार करने और बुद्धिमत्ता से उसे 
क्रियान्वित करने की आवश्यकता है, तभी कालेज के प्रत्येक विद्यार्थी की आवश्यकता 
ग्रधिकतम सफलता के साथ पूरी की जा सकती है । 

वयस्कों के लिए निर्देशन सेवाएं संगठित करना पुरुषों और स्त्रियों की 
सहायता करने की दृष्टि से बताया गया शिक्षा और निर्देशन का कार्यक्रम तालमेल 
की उन बहुत-सी समस्याओं को सुलभा सकता है जो उनके अनुभव के विविध-द्षेत्रों 
में उत्पन्न हो सकती हैं। ऐसे कार्यक्रम निरंतर नियोजित हो रहे हैं। कुछ समुदायों 
में इस प्रकार की निर्देशन सेवाओं का अभाव है, यदि वे हैं भी तो, बड़े शिथिल ढंग से 
निर्मित । समय-समय पर उत्पन्न होने वाली समस्यात्रों के समाधान के लिए विविध 
या निजी या सावंजनिक अभिकरण सुविधाएँ प्रस्तुत कर रहे हैं। जैसी कि आशा की 
जा सकती है, इस प्रकार विकसित होने वाले कार्यक्रमों के फलस्वरूप बहुधा अच्छे 
इरादे से किन्तु अस्त-व्यस्त संगठन बनते हैं । 

इस प्रकार के कल्याण समूह इतने प्रकार की भिन्‍न-भिन्‍न समस्याओ्रों को 
सुलभाने का प्रयत्न करते हैं कि वे किसी भी क्षेत्र में पर्याप्त सेवा करने में असमर्थ 
रहते हैं। श्रतएव विशेषत:, बड़े नगरों में, सुविधाश्रों को संगठित करने और वांछनीय 
प्रतीत होने वाली नई सुविधाएँ बढ़ाने की दृष्टि से वयस्कों के लिए उपलब्ध वर्तमान 
निर्देशन सेवाञ्रों का भ्रध्ययन किया जा रहा है। किसी बड़े नगर की समस्त सार्वजनिक 
और निजी रूप से संगठित सेवाझों को एक ऐसे संगठन सम्बन्धी नमूने में मिलाना 
कठिन है जो समुचित पद्धति और कर्मचारियों के सम्बन्ध का संकेत कर सके । सेनडीगो, 
केलीफोनिया, इस प्रकार की परियोजना का पुनर्गठन कर रहा है। वयस्क शिक्षा 
और निर्देशन नगर के शिक्षा बोर्ड के अधीन कर दिए गए हैं। अ्रध्यापक और निर्देशन 
करमंचारी नगर के अन्य अभिकरणों के साथ मिल कर निकट सहकारिता से कार्य कर 
रहे हैं। संगठन का जो रूप विकसित हुझा है, वह चित्र ८ में दिखाया गया है । 

जैसा कि इस चार्ट के अध्ययन से जाना जा सकता है, सेनडीगो में वयस्क 
शिक्षा और परामर्श का कार्यक्रम वयस्क अनुभव के प्रत्येक क्षेत्र में प्रवेश पा रहा है। 
इस नगर के बहुत से सावंजनिक ओर निजी कल्याण तथा निर्देशन संगठन स्कूल के 
कार्यक्रम के साथ घनिष्ठ सम्पर्क रखते हैं ।* 

* देखिये अनुक्रमणिका, प्रारम्भिक से वयरक स्तर तक निर्देशन की लासएंजिल्स की संगठन 
सम्बन्धी योजना के लिए | 
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दर निदेशन का संगठन और संचालन 


संगठित निर्देशन कार्यक्रम का प्रयोग और संचालन 


कुछ सिद्धान्तों को कार्यान्वित करने और कार्यक्रम को इस प्रकार संगठित करने 
के लिए जिससे कि सेवाओं में न तो विश्वृंखलता आये और न पुनरावृत्ति हो निर्देशन 
के दृष्टिकोण को स्वीकार कर लेना पर्याप्त नहीं है। निर्देशन के कार्यक्रम को सफल 
बनाने के लिए उसका प्रशासन और संचालन ऐसे सुयोग्य व्यक्तियों द्वारा होना चाहिए 
जो निर्देशन के विविध कार्यों में रत हों । इसके अतिरिक्त अपने विविध उत्तरदायित्वों 
को पूरा करने के लिए निर्देशन कार्यकर्ताओं के लिए पर्याप्त स्थान, उपकरण और 
सामग्री की व्यवस्था करनी चाहिए । 

निर्देशन कार्य क्रम के श्रावश्यक तत्त्व निकाय द्वारा छात्र-केन्द्रित सेवाओं को 
महत्त्व की अ्रभिस्वीकृति ही निर्देशन के लक्ष्यों की सफल प्राप्ति की गारंटी नहीं दे 
सकती । स्कूल के भीतर और बाहर के कार्य को बहुत से छात्रों में क्रियान्वित करने 
के लिए निकट सहकारिता और मिलकर कार्य करने की आवश्यकता है । 


चित्र €, छात्र-केन्द्रित निर्देशन, बाल्टीमोर, एम० डी० 


2 2 22222 रा मम 
प्रशासन कर्मचारी | 
आचार्य 
उप-आचारये 


विषय और ग्रृहकक्ष परामशंदाता 


अध्यापक 


डाक्टर और 
नसे 


मानसिक चिकित्सक 





क्लब प्रणेता और पाठ्यक्रम विशेष सेवा कमंचारी' 
क्लब प्रणेता और पाद्यक्रम धर का दौर। करने वाले. 
के अतिरिक्त कार्यो के नेता स्कूल के सामाजिक कार्यकर्ता 
मनोवैज्ञानिक 
मानसिक चिकित्सक 


ह जा आाणणणणणणणणणणाणााााभणााआाआ अमल नल नल इ इक आलम हल नकल जल जल बल नकल बदलती जल ल लव रद नकल लिन ली नल लि कि निकल लकी घ 
नगरव्यापी या व्यक्तिगत स्कूल निर्देशन के कार्यक्रम के लिए निम्नलिखित 

की व्यवस्था आवश्यक है : 
१. छात्रों की देनिक परामर्श सम्बन्धी आवश्यकताओं को पूरा करने और 
एक स्कूल स्तर से दूसरे में प्रगति ऋरने पर संकटपूर्ण स्थिति में उनकी 


संगठित निर्देशन कार्यक्रम का प्रयोग और संचालन छः 


सहायता करने के लिए पर्याप्त संख्या में पूरे समय के प्रशिक्षित परामझों- 
दाताओं की सेवाएँ । 
२. सामूहिक निर्देशन का नियोजित कार्यक्रम । 
३. स्कूल कर्मचारियों के लाभ के लिए परामर्श सेवाएँ । 
४. अनौपचारिक छात्र-अध्ययन और छात्र मूल्यांकन यंत्रों के प्रशासन का 
गतिशील कार्यक्रम । 
५. समुचित शैक्षिक, व्यावसायिक तथा श्रन्य जानकारी प्राप्त करना और 
विद्यार्थियों को प्रदान करना । 
छात्रों का विवरण (उपस्थिति और जनगणना ) । 
. अपवाद स्वरूप व्यक्तियों का निर्देशन । 
. शिक्षु श्रम नियमों के अनुसार पूरे समय की या अंशकालीन नौकरी सेवाएँ। 
. घर और स्कूल में सहयोग । 
स्कूल के निर्देशन कार्य से सामाजिक चिकित्सा सम्बन्धी तथा सामुदायिक 
सेवाओं का मिश्रण । 

११. अध्यापकों, परामदंदाताओं तथा अन्य कर्मचारियों का नौकरी में रहते 
प्रशिक्षण, जिसका उद्देश्य उन्हें शिक्षा, व्यावसायिक अवसरों और निर्देशन 
पद्धतियों की धाराझ्रों से परिचित कराना है। 

निर्देशन कार्यक्रम के कुछ आवश्यक तत्त्व चालोटेसविले, वर्जीनिया के स्कूलों 

की निर्देशन सेवा की रूपरेखा में दिये गये हैं | सूचना निर्देशक ने उन्हें लेखकों को 
इस प्रकार बताया है : 

१. प्थक-पृथक्‌ छात्रों के लिए सेवाएँ : 

(क) संग्रहणीय लेखा: घर और परिवार, स्कूल श्रेणियाँ, उपस्थिति, स्वास्थ्य 
लेखा, दशक्षिक अभिरुचियाँ, सफलता, व्यक्तित्व और पाठ्यक्रम के 
अतिरिक्त गतिविधियाँ । 

(ख) सूचनात्मक सेवाएँ : व्यावसायिक, दौक्षिक, संदर्भात्मक अभिकरण 

(ग) परामझश : अध्यापक, माता-पिता, बच्चा । 

(घ) काम दिलाना : कक्षा, उपचारात्मक, अभ्रपवादस्वरूप, हटाना । 

(४) स्मरण करना : स्नातक, बीच में स्कूल छोड़ देने वाले, स्कूल के अंदर ॥ 

२. समूहों की सेवाएं : 

(क) प्रवेश से पूर्व की दीक्षा : स्कूल के नियमों के साथ तालमेल । | 

(ख) प्रवेश के बाद की दीक्षा : अध्यापकों और अन्य सहपाठियों से परिचित 
होना । 

३. प्रध्यापकों के लिए सेवाएँ : 


(क) नौकरी में रहते प्रशिक्षण : निर्देशन सेवाओं के लिए दौक्षा की व्यवस्था: 
करना । 
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(ख) छात्रों से सम्बन्धित जानकारी : परीक्षा, कार्यक्रम, बुद्धिमानी, सफलता, 
रुचि और व्यक्तित्व, परीक्षा का अभिप्राय । 

(ग) कक्षा अध्यापक के क्षेत्र के बाहर के भेजे गए व्यक्तिगत मामलों को 
स्वीकार करना । ये मामले निर्देशन परामशंदाताशों और बाह्य अभि- 
करणों को भेजे जाते हैं । 

४. माता-पिताओं के लिए सेवाएँ : 

(क) प्रवेश से पूर्व की दीक्षा : स्कूल के अनुभव का भअ्रभिप्राय समभने, ऐसी 
विधियाँ खोजने जिनसे स्कूल और घर परस्पर सहयोग कर सकें, 
स्कूल-कार्यक्रम की व्याख्या करने और ऐसे तरीके सुभाने के लिए 
जिनसे माता-पिता सहायता कर सकें, माता-पिता से सम्पक करना । 
यह पी० टी० ए० कार्यक्रम का एक अंश है। 

(ख) व्यक्तिगत परामर्श : माता-पिता, शिशु और श्रध्यापक से । 

५. प्रशासकों के लिए सेवाएँ : 

(क) छात्रों की आवश्यकता को पहचानना : परीक्षा लेने, परामश देने, 
अध्यापकों की सिफारिशों के समस्त चरणों से । 

(ख) पाठ्यक्रम का निर्माण : पाद्यक्रम के परिवर्तत और परिवद्धंन में 
ग्राचाय और अध्यापकों की सहायता करना । 

(ग) मूल्यांकन : निर्देशन सेवाओं की सफलता का अध्ययन । 


उपरोब्त सेवाञ्रों के श्रतिरिक्त, हाई स्कूल में अ्रध्यक्ष (89००/:०:७) होते हैं 
और ऐसी यात्रा का प्रबन्ध किया जाता है जहाँ व्यावसायिक और हदैक्षिक जानकारी 
प्राप्त होती है। सामाजिक अध्ययन की कक्षाओं में व्यावसायिक इकाइयों का शिक्षण 
दिया जाता है। प्रत्येक दिद्यार्थी की समस्या को लेकर अध्यापक सम्मेलन होते हैं। 

प्रारम्भिक स्कूल पी० टी० ए० बच्चों की आवश्यकताओं के समभने के लिए 
माता-पिता के साथ विशेष अध्ययन समूहों का आयोजन करते हैं । 

सेवाओं का समन्वय सेवाओं के निर्देशन-निर्दिष्ट किसी भी एक क्षेत्र के पद 
का विश्लेषण करने से विशिष्ट कार्यों की एक लम्बी सूची तैयार हो जायेगी, जिनमें 
से कुछ कार्य तो ऐसे होंगे जो एक या अधिक क्षेत्रों में प्रवेश करते प्रतीत हो सकते 
हैं। विविध सेवाओं को पृथक्‌-पृुथक रखने और साथ ही उनमें तालमेल बिठाने के 
लिए सावधानीपूर्वक नियोजन करने की आवश्यकता है । समुचित विभागों या व्यक्तियों 
के लिए विशेष कत्तंव्यों को निर्धारित करके उन्हें प्रदान करने का दायित्व समस्त 
स्कूल प्रणाली या पृथक्‌-पृथक्‌ स्कूल पर है। 

“सेवाओं का पूर्णू वितरण नगरव्यापी आधार पर संगठित स्कूल की निर्देशन 
सेवाएँ (देखिये चित्र पृष्ठ 5५० पर) ऐसे केन्द्रीय विभाग द्वारा समन्वित की जा सकती 
हैं जो पृथक्‌-पृथक्‌ स्कूलों के सहयोग के साथ मुख्य कार्यालय के बाहर कार्य करती 
हैं अथवा ऐसी निर्देशन परिषद्‌ यह कार्य कर सफती है जिसके सदस्य अ्रधीक्षक के 
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ण्रे 


कार्यालय के प्रतिनिधि और निर्वाचित विशिष्ट सेवा कार्यकर्ता अथवा पृथक्‌-पुथक्‌ 


स्कूल के कमंचारी होते हैं । 


प्रामशंदाताओं के लिए लिखी गई पुस्तिका में से हम विलमिंगटन, डेलावेर 
के सावंजनिक स्कूलों में अ्रपनाई जाने वाली निर्देशन नीतियों और सेवाश्रों के सम्पूर्ण 
चित्र १०, शिशु विकास और विद्याथियों, श्रभिभावकों तथा कर्मचारियों के विभाग 
द्वारा प्रस्तुत की गई सेवाएं । स्कूलों का श्रधीक्षक, विलसिगठन डेल०, शिक्षु विकास 


झोौर निर्देशन का विभाग। 


स्वास्थ्य सेवाएं 


बच्चों और कमचारियों 


की नियमित तथा विशेष 
शारीरिक परीक्षा । 
दाँत की परीक्षा और 
निरोधात्मक विचार । 
दाँत की चिकित्सा 
(झ्रावरयक और एक्सरे) । 
मुक्तावस्था, टीका और 
एक्स-रे का कार्यक्रम । 
स्क्रीनिंग परीक्षा (कान, 
आँख, खोपड़ी आदि ) । 
नर्सो की सामान्य सेवाएं । 
प्राथमिक सहायता । 
अभिभावकों, पारि- 
वारिक चिकित्सकों या विशे- 
षज्ञों, क्लिनिकों आदि को 
भेजे जाने वाले बच्चों के 
विषय में स्मरण दिलाना । 
स्वास्थ्य कर्मचारियों को 
नौकरी में रहते प्रशिक्षण । 


बाह्य बच्चों के लिए सेवाएं 


मनोवज्ञानिक सेवाएँ । 


सामाजिक सेवाएँ । 
अपवादस्वरूप बच्चों की 
पहचान । 
अपवादस्वरूप बच्चों 

के लिए सिफारिश । 

वाणी में सुधार । 

भाषण पठन शिक्षण । 

घर की, अस्पताल की 
स्थितियों के लिए शिक्षण । 

मानसिक चिकित्सा 
सम्बन्धी निदान और 
चिकित्सा । 

पृथकू-पृथव्‌ प्रगति 
कक्षाओ्रों तथा श्रन्य विशेष 
कक्षाओं को कार्य देना और 
उनसे कार्य लेना । 

अपवादस्वरूप बच्चों के 
अध्यापकों को नौकरी में 
रहते प्रशिक्षण प्राप्त करने 
में सहायता देना । 

शिशुओं और उनके परि- 
वारों के लिए सामाजिक 
मामले सम्बन्धी सेवा । 

स्कूलों और जनता तथा 
निजी झभिकरणों के सम्पर्क । 





निर्देशन सेवाएँ 


मनोवेज्ञानिक परीक्षण 


रचि और सफलता का 
परीक्षण--सामूहिक और 
व्यक्तिगत (पथ-प्रदर्शन 
उद्देश्यों के लिए) । 

व्यावसायिक जान- 
कारी । 

शिशुओं और अभि- 
भावकों को परामझें देना 
(शैक्षणिक, व्यावसायिक, 
सामाजिक, व्यक्तिगत ) । 

बच्चों और पअभि- 
भावकों को विशेषज्ञों के 
पास भेजना । 

दोरा करने वाले 
अध्यापकों या घर जाने 
वाले अधिकारियों की 
सहायता । 

केन्द्रीय 
समिति सेवाएँ । 

निर्देशन कर्मचारियों 
के लिए नौकरी में रहते 
प्रशिक्षण । 


निर्देशन 


दो निर्देशन का संगठन और संचालन 


संगठन का विवरण केन्द्रीय कर्मचारी इकाई के संचालन के उदाहरणस्वरूप यहाँ 
प्रस्तुत कर रहे हैं : 

विलमिंगटन के सावंजनिक स्कूल सहकारिता के आधार पर चलते हैं 

जो केन्द्रीय कर्मचारियों के नेतृत्व और साधनों के साथ आचार्य और अध्यापकों 


को स्कूल का नियोजन और संगठन इस प्रकार करने के लिए उत्साहित करते हैं 
जो विद्यार्थियों की आवश्यकताओं की पूति के लिए आवश्यक है। प्रत्येक स्कूल 
संगठन की आवश्यकताएँ कुछ दृष्टियों से पृथक होती हैं किन्तु बहुत-सी दृष्टियों से 
समस्त स्कूल समूहों की आवश्यकताओं के सदृश होती हैं। इसलिए स्कूल और 
नेताओं तथा केन्द्रीय कर्मचारियों के मध्य होने वाला सहयोग प्रत्येक दैक्षिक 
इकाई के संचालन में अधिकतम कुशलता की अनुमति देता है। 

शिशु विकास और निर्देशन का विभाग केन्द्रीय कर्मचारी इकाई है । 
इसका उपयोग आचायों और अध्यापकों द्वारा विद्याथियों को सहायता देने के 
लिए किया जाता है। 


प्रत्येक स्कूल आचाय॑ के पथ-प्रदर्शन में निर्देशन कार्यक्रम चलाता है । 
एक सामान्य दर्शन और एक-सी निश्चित कार्यविधि है, किन्तु यह प्रत्येक स्कूल 
का दायित्व है कि वह उस स्कूल की विशिष्टता और उसके छात्रों की झ्रावश्य- 
कता के अनुकूल उसकी व्याख्या करे। संलग्न नक्शा निर्देशन सेवाश्रों की पूर्ण 
योजना को निश्चित करता है और विशेष प्रकार की उन अनेक सेवाओं का 
दिग्दशन कराता है जो बच्चों की आवश्यकता पूरी करने में सहायता देने के लिए 
अध्यापकों तथा भ्रन्य व्यक्तियों के लिए उपलब्ध होती हैं । 
लास ऐंजिल्स, केलीफोनिया की सार्वजनिक स्कूल प्रणाली में निर्देशन परिषद्‌ 
तालमेल कराने वाली संस्था है । चित्र ११ उसके सदस्यों की सूची प्रस्तुत करता है । 
समान्य विषयों पर विचार-विमर्श करने के लिए समय-समय पर परिषद्‌ की बैठक 
होती है। परिषद्‌ की एक हाल की बेठक के फलस्वरूप “निर्देशन और परामर्श 
कार्यक्रम की स्थिति” पर एक प्रतिवेदन लास ऐंजिल्स के शिक्षा बो्ड के सम्मुख प्रस्तुत 
किया गया था । 
केन्द्रीय निर्देशन परिषद्‌ के सियोक्‍्स नगर, इयोवा में श्रन्य स्कूल और सामु- 
दायिक समूहों से सम्बन्ध का चित्रण चित्र १२ में किया गया है। स्कूलों में प्रत्यक्ष 
सम्बन्धों (स्पष्ट रेखाओं) से भ्रन्य समुदाय समूहों (टूटी रेखाओं से) की तुलना 
करके देखिये । 
बहुत से समुदायों में पृथक्‌ू-पृथक्‌ स्कूल संगठित सेवाएँ प्रस्तुत कर सकते हैं, 
किन्तु पृथक्‌ स्कूल कार्यक्रमों का कोई केन्द्रित प्रशासन और तालमेल नहीं है, यदि कहीं 
है भी जो बहुत कम | स्कूल के नेता आवश्यक सेवाओं के बहुत बढ़ते हुए क्षेत्र को पह- 
चानने लगे हैं और उसी के अनुसार योजना बना रहे हैं। यह प्रदर्शित किया जा चुका 
है कि केन्द्रीय सुविधाओं द्वारा प्रदान की गई सेवाओं से पृथक्‌ू-पुथक स्कूल ही लाभ 


्ध छ श्च 


नहीं उठा सकते अपितु कम घन से अधिक कार्य करना भी संसव हो सकता है। तो 


निर्देशन कार्यक्रम का प्रयोग और संचालन प्र 


संगठित नि 
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प्द निर्देशन का संगठन और संचालन 


भी केन्द्रीयकरण के कुछ कटु विरोधी हैं। उदाहरणार्थ, पूर्वी समुद्र तट पर एक विशाल 
भ्र्तर्राष्ट्रीय क्षेत्र में एक कस्बे के रूप में एक नगर का प्रारम्भ हुआ । इस क्षेत्र मैं 
पड़ोस के विशाल नगर से इतने अधिक परिवार आकर बस गये कि यहाँ पाँच स्कूल 
समुदायों की स्थापना हो गई जिनमें मूल कस्बे की स्कूली जनसंख्या न्यूनतम है । यह 
कल्पना की जाती है कि इन पाँचों स्कूल प्रणालियों में घनिष्ठ सहयोग होगा जिसमें 
मूल कस्बे के स्कूल का उन पर नाममात्र का अधिकार होगा । आजकल विविध स्कूल 
प्रशासकों और ऐसे नेताओं में जिनकी इस विषय में कोई गति नहीं है, इस बात पर 
कठु विवाद है कि समस्त शैक्षिक विषयों को एक संगठित स्कूल प्रणाली में केन्द्रित कर 
दिया जाय अ्रथवा प्रत्येक समुदाय एक स्वतन्त्र-सत्ता सम्पन्न शक्षिक इकाई बन जाय । 
प्रत्येक समाज में कुछ श्रेष्ठ निर्देशन सेवाश्नों की व्यवस्था की जाती है, किन्तु उनके 
सम्बन्धों की विशेषता सहयोग में नहीं स्पर्द्धा में है। 

पृथक्‌-पृथक्‌ सकल निकाय समितियाँ कुछ स्कूलों में निर्देशन के लिए अपनाई 
जाने वाली समिति विधि ने संतोषजनक परिणाम प्रस्तुत किये हैं। इस योजना के 
अनुसार निकाय के सदस्य अपनी अभिरुचियों के अनुसार समितियों में विभवत हो 
जाते हैं। प्रत्येक समिति निर्देशन के विशिष्ट क्षेत्र के लिए उत्तरदायी है। इसके कार्यों 
में छात्रों से सम्बन्धित श्रावश्यकताओं और इन आवश्यकताओं की पूर्ति के लिए उप- 
लब्ध साधनों के विषय में अ्रनुसन्‍्धान करना और प्राप्त परिणामों को दृष्टि में रख 
कर सुभाव देना सम्मिलित है। इसका यह उद्देश्य नहीं है कि ये समितियाँ कार्यरत 
निर्देशन कर्मचारियों का स्थान ग्रहण करें । ये समितियाँ सदेव निर्देशन कर्मचारियों के 
निकट सहयोग से काय करती हैं। कुछ स्कूलों में अनेक निर्देशन कर्मचारी इन समि- 
तियों में अ्रध्यक्ष के रूप में कार्य करते हैं । 

यदि निकाय समितियों के सदस्य अपने दायित्वों को गम्भीरता से ग्रहण करें 
तो उन्तका योग अत्यन्त मूल्यवान हो सकता है। परन्तृ प्रत्येक श्रन्य समिति से सहयोग 
करने ओर प्रयत्न की आवृत्ति को रोकने के लिए प्रत्येक समिति को सावधान रहना 
चाहिए । सम्बन्धित समितियाँ केवल परामर्शंदाता के रूप में कार्य करती हैं; वे नीति 
की सिफारिश कर सकती हैं, किन्तु निर्देशन कार्यक्रम के संचालन सम्बन्धी कार्यों या 
सेवा कर्मचारियों की गतिविधियों पर उनका कोई निरीक्षणात्मक या प्रशासकीय 
नियन्त्रण नहीं होता । 

इन “स्थायी” समितियों की संख्या और इनके कार्यों के विशिष्ट क्षेत्र स्कूल 
स्तर और सेवाओं की आवश्यकता के अनुसार भिन्‍न होते हैं। जिन अ्रधिकांश स्कूलों 
में समिति-प्रणाली अपनायी जाती है, वहाँ की कार्यविधि सामान्यतः निम्नलिखित 
योजना से मिलती-जुलती होती है : 


१, आचाये अपने सहायकों को लेकर एक निर्देशन परिषद्‌ नियुक्त करता है. 
जिसका वह पदेन सदस्य होता है और जिसमें आचाय का एक सहायक, 
एक मुख्य परामशंदाता और निकाय के कम-से-कम ३ सदस्य सम्मिलित 


।ए 


संगठित निर्देशन कार्यक्रम का प्रयोग ओर संचालन 
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दर निदेशन का संगठन और संचालन 


होते हैं जो प्रशिक्षण, अनुभव और रुचि के कारण इस परिषद्‌ की 
सदस्यता के योग्य होते हैं । 

२. परिषद्‌ सेवा के उन विविध रूपों का सर्वेक्षण करती है जो विशेष अध्ययन 
से लाभान्वित हो सकती है । फिर निकाय के सदस्यों को अपनी रुचि की 
समितियों में कार्य करने के लिए प्रोत्साहित किया जाता है। स्कूल के 
स्तर और वर्तमान काल में परिचालित निर्देशन कार्यों की प्रभविष्णुता के 
अनुसार निम्नलिखित में से सब या कुछ अध्ययन के विद्येष क्षेत्र का 
निर्माण कर सकते हैं : 

(क) व्यक्तिगत और समूह प्रशासित मुल्यांकन प्रविधियाँ । 

(ख) लेखा रखने, व्याख्या करने और व्यक्तिगत काम कौ प्रगति पर 
सूचना का उपयोग करने की पद्धतियों में सुधार । 

(ग) छात्रों, अध्यापकों और अभिभावकों के हितों और आवश्यकताओं 

के सम्बन्ध में जानकारी की व्यवस्था और पुस्तकालय की सुविधाओं 

का उपयोग । 

(घ) छात्रों को अध्ययन सम्बन्धी सुझाव । 

(3) अध्यापकों द्वारा दिया गया गृह कार्य । 

(च) अध्यापक-छात्र और परामशंदाता-परामझांंपात्र का अनुपात । 

(छ) सह-पाठ्यक्रम और पाठक्रम के बाहर की गतिविधियाँ । 

(ज) सामाजिक स्थिति : सांस्कृतिक नमूने, गृह-निर्माण, मनोरंजन की 
सुविधाएं, छात्रों या स्नातकों के लिए स्थानीय कार्य के श्रवसर, 
स्वास्थ्य और सुरक्षा व्यवस्था आ्रादि । 

(भ) स्कूल-घर-समुदाय के सम्बन्ध । 
(अ) व्यावसायिक प्रशिक्षण, काम दिलाना और स्मरण कराते रह कर 
कार्य कराना । 
(2) नौकरी में रहते हुए निर्देशन प्रशिक्षण । 
यदि प्रत्येक कमेटी का प्रत्येक सदस्य सामूहिक परियोजना की सफलता के 
लिए अपने दायित्व के श्रंश को पूरा करता है तो समस्त सम्बन्धित व्यक्तियों, छात्रों, 
अभिभावकों, अ्रध्यापकों, परामशंदाताओं और प्रशासकों के लिए अनुसंधान सम्बन्धी 
योग अत्यन्त महत्त्वपूर्ण हो सकते हैं। किन्तु अच्छा कार्य पूरा करने में समय और 
शक्ति का व्यय होता है। चूँकि समिति का अधिकांश कार्य स्कूल के नियमित समय के 

'परचात्‌ होता है, इसलिए निकाय के कुछ सदस्य समिति के अपने दायित्व का निर्वाह 

करने में असमर्थ अथवा भ्रनिच्छुक रहते हैं। सौभाग्य से अ्रन्य व्यक्ति इतनी अधिक 


और इस प्रकार की सेवा करते हैं कि वे अ्रपनी कत्तंव्य सीमा से बहुत आगे निकल 
जाते हैं | 


भौतिक उपकरण बह 
भौतिक उपकरण 


ग्रत्यन्त उच्च कोटि की निर्देशन सेवाएँ निर्देशन में रुचि रखने वाले अध्यापकों 
और अन्य वयस्कों द्वारा अत्यन्त अनौपचारिक स्थितियों में की जा सकती है। कोने 
के औषधिगृह में एक या अधिक नवयुवाओं के साथ सोडा पीते हुए, स्कूल के बरामदे 
में या अपने घर में झ्राराम कूर्सी पर बंठे-बेठे भी निर्देशन सेवाओं में भाग लेना संभव 
है। इस प्रकार अनौपचारिक रूप से निर्देशन कार्यों में व्यस्त व्यक्तियों को जो कुछ 
सफलता प्राप्त होती है वह इस तथ्य से जानी जा सकती है कि परामशंदाताश्रों के 
पास ऐसी बहुत अधिक जानकारी एकत्रित हो जाती है जो परामशैपात्रों के विषय 
में प्राप्त की गई है। इसके अ्रतिरिक्त ये अनौपचारिक निर्देशन सम्मेलन सामान्यतः 
इसी प्रकार की गतिविधियों से निर्देशन कार्यालय में उदभूत होते हैं और इसके पदचात्‌ 
भी चलते रहते हैं । 

निर्देशन कार्यालय और परामझं कक्ष निर्देशन और परामझशं के लिए निश्चित 
किये गये कमरे स्कूल स्तर और स्कूल के आकार के अनुसार भिन्‍न-भिन्‍न आकार और 
भिन्‍न-भिन्‍न संख्याओं में होते हैं। सामुदायिक अ्भिकरणों में निर्देशन कार्य के लिए 
निर्धारित स्थान स्थानीय आवश्यकताओं और उपलब्ध सुविधाओं के अ्रनुसार होना 
चाहिए । 

निर्देशन कार्यालय चाहे कितने ही अधिक, कितने ही कम, कितने ही बड़े या 
कितने ही छोटे क्यों न हों, वे मैत्रीपुर्णू कमरे होने चाहिएँ। उनकी सज्जा यदि साधा- 
रण किन्तु आकर्षक हो, डेस्क, मेजें और फाइलों के सिरे व्यवस्थित हों और सामान्य 
वातावरण शांत, आरामदेह और आननन्‍्ददायक हो तो नवयुवक और वयस्क प्रसनन्‍तता- 
पूर्वक वहाँ आते हैं। जो निर्देशन कर्मचारी वहाँ उनका स्वागत और उनकी सेवा 
करने के लिए प्रस्तुत हैं उनकी सच्चाई और सहयोग में उन्हें विश्वास होता है । 

इस पद का उपयोग करने वाले व्यक्तियों में जिस प्रकार की भावना होती है 
वह विशेष महत्त्व रखती है| किन्तु ऐसे मामलों पर भी ध्यान देने की श्रावश्यकता 
है जो कार्यालय की स्थिति; फर्नीचर के प्रकार और व्यवस्था; रिकाड्ड; रिपोर्ट; निर्देशन 
प्रपत्त और ऐसी सामग्रियों के फा्लिग उपकरणों की पर्याप्तता;। और परीक्षा 

कमरे के स्थान का उपयोग जब कि निर्देशन कार्यक्रम की स्थापना की जाती 
है तो विशेषता प्राप्त निर्देशन सेवाओं को दिये जाने वाले कमरे या कमरों की स्थिति 
पर सर्वप्रथम ध्यान दिया जाना चाहिए, इस कार्य के लिए निर्धारित कमरा बहुधा 
अंधेरा और उदासी भरा होता है जो भवन के किसी कोने में छिपा होता है और 
इसलिए अन्य उपयोगों के लिए अवांछनीय होता है। कक्षा के कमरे उज्ज्वल एवं 
आनन्ददायक होने चाहिएँ और ऐसे ही निर्देशन कार्यालय होने चाहिएँ; तभी वे छात्रों 
और. अध्यापकों की गतिविधियों के केन्द्र बन सकते हैं (जों कि बनने चाहिएँ)। 
नवीनतर स्कूलों में जो कमरे निर्देशन के उद्देश्यों के लिए निश्चित किये जाते हैं वे 
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साधारणतया पहले खंड के मुख्य बरामदे या श्रन्य प्रश्यासकीय कार्यालयों के निकट 
स्थित होते हैं ताकि वहाँ स्कूल के भीतर और बाहर के वे व्यवित सरलता से पहुँच 
सके जो निर्देशन कार्यों में भाग लेते हैं। 

कमरे के स्थान की व्यवस्था के सम्बन्ध में भिन्‍न-भिन्‍न दृष्टिकोण हैं । 
व्यक्तिगत साक्षात्कारों की गोपनीयता रखने के लिए स्थान का इस प्रकार से विभाजन 
किया जा सकता है कि उसमें अनेक निजी कार्यालय और एक साधारण कार्यालय बन 
जाये । विशेष सम्मेलन छोटे कमरों में हो सकते हैं और अधिक साधारण मामलों पर 
केन्द्रीय कार्यालय में कार्यवाही की जा सकती है। किन्तु कमरे की हर प्रकार की' 
व्यवस्था करने में एक गंभीर आपत्ति है; इससे औपचारिकता की भावना झा जाती 
है जो निजी वातावरण के द्वारा प्राप्त लाभों को व्यर्थ कर सकती है। यदि साक्षात्कार 
करने वालों की दूसरी पंक्ति के लिए कूसियाँ बाहरी कमरे की दीवार के सहारे 
“शोकाकुल बेठकों” की भाँति लगा दी जाएँ तो इसका प्रभाव बिल्कूल ही नष्ट हो 
जाता है । 

अधिक अ्रच्छा तो यह हो कि निर्देशन का कार्य विशाल अविभक्‍त कमरों में 
किया जाय जहाँ परामश्शंदाताओं की डेस्कें इस प्रकार से लगी हों जिससे सब के 
लिए कुछ मात्रा में गोपनीयता प्रारम्भ हो सके । इसके अतिरिक्त, कमरे में एक 


चित्र १३. निर्देशन कार्यालय की विभाजित व्यवस्था 


परामर्श कार्यालय ह पराम्ं कार्यालय ॥ परामर्दा कार्यालय 


सामान्य कार्यालय 





लम्बी. वाचतालय की मेज भी रखी जा सकती है जिससे परामशंदाता से बात करने 
की प्रतीक्षा में बठे हुए विद्यार्थी वहाँ बैठ कर पढ़ या अध्ययन कर सकें । यदि इस 
योजना को स्वीकार कर लिया जाय तो भवन में कहीं भी एक छोटा कार्यालय होना 
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चाहिए जिसका प्रयोग परामशंदाता द्वारा ऐसे छात्र या अभिभावक से साक्षात्कार 
करने के लिए किया जा सकता है जो भावनात्मक दृष्टि से अ्रस्त-व्यस्त हो या जिसकी 
समस्या अत्यन्त व्यक्तिगत और गंभीर हो । 

यदि निर्देशन इकाई में एक या अ्रधिक बड़े कमरे हों तो वे एक दूसरे से सटे 
होने चाहिएँ और उनके आवागमन का रास्ता वबरामदे का प्रयोग किये बिना होना 
चाहिए। निर्देशन कार्यक्रम की गतिविधियाँ स्थल और उद्देश्य दोनों दुृष्टियों से 
संयुक्त होनी चाहिएँ। यह खेदजनक है कि कुछ पुराने भवनों में जहाँ उनके निर्माण 
के पश्चात्‌ निर्देशन कार्य क्रम संगठित किया गया था, विविध निर्देशन कर्मचारियों 
के कार्यालय बहुत दूर-दूर रखे गये हैं । 

निर्देशन कार्यात्षय का फर्नीचर और उपकरण निर्देशन उपकरण के रूप में कम 
से कम कुछ अनिवारय फर्नीचर होना चाहिए। यह फर्नीचर है डेस्क, कुर्सियाँ, फाइल 
की झालमारी, पढ़ने की मेज, काम करने की मेज, किताबों की आलमारी, पत्र-पत्रिका 
रखने की रकें, और यदि संभव हो सके तो उस सामग्री को रखने के लिए कक्ष हो 
जिसकी तत्काल आवश्यकता नहीं पड़ती । यदि कार्यालय में पर्याप्त स्थान उपलब्ध न 
हो तो तो वे कक्ष भवन के दूसरे भाग में हो सकते हैं । 

रिकार्ड कार्डों, खाली प्रपत्नों और देनिक उपयोग की सामग्रियों की नियमित 
व्यवस्था के लिए विभिन्‍न प्रकार और विभिन्‍न आकार की बहुत-सी फाइल रखने की 
आलमारियाँ होनी चाहिएँ । फाइल रखने की बहुत-सी भरी हुई आलमारियाँ देखने 
वाले पर प्रभाव डालती हैं। किनन्‍्त्‌ ऐसी फाइलों के रख-रखाव में कागजी काम ही 
ज्यादा होता है। इन फाइलों की सामग्री निर्देशन में सहायता देती है। रिकार्ड और 
रिपोर्ट आवश्यक तो हैं, किन्तु उसी सीमा तक जहाँ तक कि वे निर्देशन कार्यों को 
वास्तव में प्रगति दे सके। 

पुस्तकों के खानों और पत्र-पत्रिका के रेकों में उच्चतर अध्ययन की संस्थाश्रों 
से सम्बन्धित आवश्यक और नवीनतम सामग्री, व्यवसायों पर लिखी गई पुस्तक, और 
निर्देशन से सम्बन्धित समस्त व्यक्तियों--छात्रों, अभिभावकों, कर्मचारियों और अन्य--- 
की रुचि और लाभ की अन्य मुद्रित तथा हस्तलिखित जानकारी होनी चाहिए | कुछ 
स्कूलों के निर्देशन कार्यालय में स्थान की कमी के कारण ऐसी सामग्री स्कूल के नियमित 
पुस्तकालय में रखी जाती है और वह वहाँ देखी जा सकती है । यद्यपि भवन में उनका 
कहीं भी उपलब्ध होना लाभदायक है, तथापि निर्देशन कक्ष में उन्हें रखने से निश्चित 
लाभ होते हैं क्योंकि तत्कालीन सम्मेलनों के लिए उनका सरलता से उपयोग किया 
जा सकता है । 

प्रामशेंदाता की डेस्क और साक्षात्कार के लिए आने वाले विद्यार्थी की 
कुर्सी किस प्रकार रखी जाय, यह महत्त्वपूर्ण है। पहली बात तो यह कि परामरशंदाता 
और परामशंपात्र दोनों की कुरसियाँ यथासंमव आरामदेह होनी चाहिएँ; यदि आराम 
कुर्सी हो तो और भी अच्छा है । दूसरे, विद्यार्थी की कुर्सी इस प्रकार रखनी चाहिए. 
कि उसके मुख पर प्रकाश न पढ़े | ग्रदि किसी को प्रकाश के सम्मुख बेठना ही पड़े तो 
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परामशंदाता को बैठाना चाहिए । संभव है कुर्सियों की स्थिति विशेष महत्त्वपूर्ण न' 
प्रतीत होती हो, किन्तु परामर्श कार्य की सफलता पर इसका महत्त्वपूर्ण प्रभाव पड़ 
सकता है। जिस व्यवित से साक्षात्कार किया जाता है--चाहे वह नवयुवक हो या 
वयस्क--भावात्मक दृष्टि से वह विचलित हो जाता है, उसके मुख पर तीक्न प्रकाश 
पड़ने देना तृतीय श्रेणी की पद्धति है। चाहे किसी भी विषय पर विचार-विमर्श किया 
जा रहा हो, शारीरिक दृष्टि से स्थिति आरामदेह होनी चाहिए । 

उपयुक्त चित्रों, पौधों, फूलों तथा अन्य साधारण किन्तु आकर्षक वस्तुश्रों की 
उपस्थिति से निर्देशन कार्यालय में मैत्री और प्रसन्‍नतता का वातावरण बन सकता है। 
एक निर्देशन कार्यालय में प्रतिभावत्रान छात्रों द्वारा कला कक्षाओं में बनाए गए चित्र, 
सिरेमिक कक्षाओं से प्राप्त मूर्तियाँ, वर्तन और छोटी-छोटी उपयोगी तथा आकर्यक 
वस्तुएँ, कार्यालय में दान दिए गए और विद्यार्थियों द्वारा देखभाल किये गए पौधे श्र 
छात्रों तथा अध्यापकों के उपवनों से विभिन्‍न ऋतुओं में प्राप्त पुष्पावलियाँ बड़े गौरव 
से सजा कर रखी गई हैं। इसके अतिरिक्त, विद्यारथियों की गतिविधियों के बड़े श्राकार 
के फोटोग्राफ, फोटोग्राफी क्लब द्वारा खींचे गये चित्र तथा विद्यार्थियों द्वारा निर्मित 
और निर्देशन के मामलों से सम्बन्धित चार्ट भी निर्देशन कार्यालय में हैं। यह बड़ा 
हवादार आकर्षक कमरा छात्रों का कमरा है और साथ ही निर्देशनदाताओं का कार्या- 
लय भी; सब विद्यार्थी ऐसा श्रनुभव करते हैं कि जब कभी वे अपनी नियमित अ्रध्ययन 
कक्षा में इस भवन में अन्यत्र व्यस्त न हों तब उन्हें इस स्थान पर झाने का भ्रधिकार 
है। सहायक छात्र कर्मचारी निर्देशन कार्यों को चलाने में ही सहायता नहीं देता बल्कि 
निर्देशन कार्यालय को स्वच्छ और झ्ाकषंक बनाये रखने में भी गौरव अनुभव करता 
है। ये छात्र सहायक अच्छे प्रचारक होते हैं; वे अपने सहपाठियों को कार्यालय की 
सामग्री का उपयोग करने और दुःख गाथा परामशंदाता को सुनाने के लिए प्रोत्साहित 
'करते हैं । 


'बजठ सम्बन्धी विचारणीय बातें 


विद्यार्थी में रचि रखने वाले और समभदार अ्रध्यापक या परामशंदाता का 
व्यक्ति के जीवन-क्रम पर कितना प्रभाव पड़ता है, यह रुपये आने पाई में नहीं आंका 
जा सकता । किन्तु निर्देशन की सफल सेवा के संचालन के लिए पर्याप्त धन की आव- 
इयकता होती है। 

समाज का रवेया स्कूलों कौर सामाजिक संगठनों में पर्याप्त निर्देशन कार्यक्रम 
के तीत्र विकास में मुख्य बाधा उनकी लागत पर होने वाला व्यय है। अपने बच्चों को 
शिक्षा सम्बन्धी सुविधाएँ दिलाने पर होने वाले व्यय को जनता समझ सकती है और 
उसके लिए कर का भार उठाने को भी प्रस्तुत है, किन्तु निर्देशन सेवाओं की कल्पना 
शिक्षा-विधि के आवश्यक अ्रंग के रूप में इतनी नवीन है कि वह साधारणतया समझ 
में नहों आ्राती । जनसाधारण के लिए स्कूल निर्देशन श्रध्यापक या परामश्शदाता द्वारा 
'उप्तके बच्चे को दिये गए उस परामर्श से अधिक कुछ नहीं है जो वह्‌ अभिभावक के रूप 
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में अपने बच्चे को देना चाहता है किन्तु किसी कारण से वह बच्चा उसकी बात पर 
ध्यान नहीं देता । 

सुसंगठित और अच्छे कर्मचारियों से युक्त तथा पूर्णतया सुसज्जित कार्यक्रम 
बहुत महंगे होते हैं। फर्तीचर और मूल उपकरणों की प्रारम्भिक लागत बहुत होती 
है। किन्तु सुप्रशिक्षित और कुशल निर्देशन कर्मचारियों, क्लर्कों, परीक्षा-सामग्रियों, 
पुस्तक-पुस्तिकाश्रों, रिकार्ड के रिक्त प्रपत्रों और अन्य निर्देशन साधनों के लिए जो 
प्रतिवर्ष धनराशि चाहिए उसकी तुलना में यह तुच्छ है । 

बहुत-सी स्कूल प्रणालियों ने विस्तृत निर्देशन सेवाएँ जारी करना चाहा था, 
किन्तु “नगर पिताओों” की अदूरदशिता के कारण उन्हें रुक जाना पड़ा । जब स्पष्टतः 
कोई संकटकालीन स्थिति उत्पन्न हो जाती है तभी वे निर्देशन के लिए भ्रधिक राशि 
प्रदान करने को प्रस्तुत होते हैं। इस पर भी यह राशि उसी कार्य के लिए निर्दिष्ट 
की जाती है जो देखने में तत्कालीन आवश्यकता प्रतीत होती है । संकट के वास्तविक 
ग्राधार की उपेक्षा कर दी जाती है। 


न्यूया्क लगर के हाल के बजट के सम्बन्ध में इस प्रकार की स्थिति उत्पन्न हो 
गई थी। प्रारम्भिक, जूनियर और सीनियर हाई स्कूल स्तरों पर निर्देशन सेवाओं के 
विस्तार के हेतु एक दसन-त्र्षीय ब्ल्यूप्रिन्ट के आधार पर उस दैक्षिक बजट में जिसकी 
सिफारिश स्कूलों के अधीक्षक ने की थी--प्रारम्भिक और जूनियर तथा हाई स्कूलों के 
लिए पूरे समय के अ्रतिरिक्त परामशंदाताओं के लिए धन की व्यवस्था की गई थी । 
जिस समय मेयर, नगर परिषद्‌ और बजट निर्देशक स्कूल की सिफारिशों का अध्ययन 
कर रहे थे, बाल अपराधों की तीव्र वृद्धि के फलस्वरूप जनसाधारण में पर्याप्त आन्दो- 
लन जाग्रत हो गया था | अतएवं जूनियर और सीनियर हाई स्कूल स्तर पर अतिरिक्त 
परामशंदाताओं के लिए राशि स्वीकार की गई, किन्तु प्रारम्भिक स्कूलों के लिए जो 
परामशंदाताओं की माँग की गई थी उसे पूर्णतया ठुकरा दिया गया । जागरूक अभि- 
भावकों, नागरिक संगठनों और शिक्षकों ने सम्बन्धित ग्रधिकारियों को यह समझाने 
का भरसक प्रयत्न किया कि शशवास्था में दिया गया निरोधात्मक निर्देशन नवयुवकों 
में विकसित होने वाले समाज-विरोधी व्यवहारों को रोकने का एक श्रेष्ठ साधन 
है, फिर भी उनकी बात पर ध्यान नहीं दिया गया । साधारण जनता “परिणामों 
की माँग करती थी; श्रतः नई शैक्षिक “सनक” के लिए पैसा नहीं था । हमें यह कहते 
हे है कि १६६१ के बजट में निर्देशन के इस भ्रभाव को दूर कर दिया गया है। 

बजट सम्बन्धी आावध्यकताएं जीवन-यापन की लागत की शअ्रति प्रचारित 
वृद्धि की भाँति निर्देशन सेवाओं के लिए आवश्यक व्यय में भी निरन्तर वृद्धि हो रही 
है। कारण स्पष्ट है : 

१. समस्त स्कूल स्तरों पर छात्रों की संख्या बढ़ रही है। 

२. सारे संयुक्त राज्य में निर्देशन की कल्पना का विस्तार (क ) जिन स्थानों 

में पहले निर्देशन सेवाओं की झ्रावश्यकता को स्वीकार नहीं किया गया 


& ४ निर्दशन का संगठन और संचालन 


था, वहाँ स्कूल निर्देशन सेवा जारी करने और (ख) वर्तमान कार्यक्रमों 
का विस्तार करने के लिए प्रोत्साहन दे रहा है। 

३. निर्देशन प्रारम्भ करने के लिए अपेक्षित सामग्री का मूल्य अधिक था। 
उदाहरण के लिए, परीक्षा की २५ पुस्तकों का सेट जो दस वर्ष पूर्व ७० 
सेंट प्रति सेट की दर से आता' था, अब उसका मूल्य कम से कम दुगुना 
हो गया है । 

४. दीक्षिक नेता अ्रधिक और श्रेष्ठ प्रशिक्षित परामशं॑दाताश्रों . तथा निर्देशन- 
विशेषज्ञों की माँग कर रहे हैं । 

निर्देशक कर्मचारियों की वर्तमान कमी के दो मुख्य कारण हैं। प्रथम, परामझों- 

दाताओं का प्रशिक्षण महंगा पड़ता है, इसलिए अधिकांश कालेजों और विश्वविद्यालयों 
को---जो इस प्रकार का प्रशिक्षण कार्यक्रम चलाते हैं--बजट सम्बन्धी कठिनाइयों के 
कारण उच्च-निर्वाचित, उपलब्ध झ्रावेदनकर्त्ताओं के छोटे से समूह को चुनने के लिए 
विवश होना पड़ता है। दूसरे, बहुत से स्कूलों या स्कूल प्रणालियों में परामर्श का भार 
बहुत अधिक होता है (कुछ उदाहरण तो ऐसे हैं जहाँ १००० या इससे भी अधिक 
व्यक्तियों पर एक परामर्शदाता होता है) । तीसरे, अपने विद्द प्रशिक्षण के बावजूद 
परामहंदाता को नियमित अध्यापक के वेतन पर कार्य करना पड़ता है। 

ऐसा प्रयत्न चल रहा है कि शने:-शरने: परामशंदाता का भार अधिकतम ३०० 

परामशैपात्रों तक सीमित कर दिया जाय और शअ्रध्यापकीय वेतन के भ्रतिरिक्त २०० 
डालर से ५०० डालर तक की उसके वेतन में वृद्धि कर दी जाय । पिछले अध्याय में 
हमने पूरे समय के परामशेदाताञ्रों की चर्चा की है। कुछ स्कूलों में--विशेषतः उन 
माध्यमिक स्कूलों में जहाँ पूरे समय के परामशंदाता नहीं होते--अश्रध्यापक-परामशाँ- 
दाताओं की स्थिति शोचनीय है। नित्य तीन या चार अध्ययन कक्षाएँ चलाने के 
ग्रतिरिक्त एक परामशेँंदाता से यह आशा की जाती है कि वह १२०० छात्रों को 
परामशं देगा | इतना ही नहीं, उसके परामर्श दायित्व में शक्षिक और व्यावसायिक 
सलाह देना, कार्यक्रम निर्माण में प्रत्येक परामशंपात्र को सहायता देना, व्यक्तिगत सम- 
स्याओ्ों को सुलभाने में प्रत्येक विद्यार्थी की सहायता करना, पढ़ाने वाले अ्रध्यापक और 
अभिभावक से भेंद करना, बाहरी अ्रभिकरणों के पास छात्रों को भेजना और ऐसे 
विशेषज्ञों से सम्पक रखना जो उसके किसी परामशैपात्र के साथ कार्य कर रहा है, 
सम्मिलित हैं। इसके भ्रतिरिकत, रिकार्ड रखने, रिपोर्ट प्रस्तुत करने और अन्य प्रकार 
के कागजी काम उसे साौँपे जा सकते हैं । 

सम्बन्धित लागतें सही रीति से यह निश्चय करना कठिन है कि स्कूल 

निर्देशन की लागत क्या होनी चाहिए। स्कूल का आकार, स्कूल का स्तर, निर्देशन की 
आवश्यकता को पूरा करना आवश्यक है, श्रौर इसका निर्णय उपलब्ध धनराशि के 
आधार पर होता है। इस क्षेत्र के विशेषज्ञों का अ्रनुमान है कि पर्याप्त निर्देशन सेवाओं 
के लिए समस्त स्तरों पर प्रत्येक छात्र के लिए १० डालर से २० डालर प्रतिवर्ष 
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व्यय होना चाहिए; यह राशि शिक्षा पर व्यय होने वाले' धन की ३ प्रतिशत से कम 
नहीं होनी चाहिए । 

हमारे शैक्षिक विषयों में इस गंभीर कमी पर व्यक्त की जाने वाली चिन्ता 
का एक लक्षण सार्वजनिक विश्वविद्यालयों और उच्चतर सावंजनिक शिक्षात्रों के लिए 
संघीय सरकार द्वारा की गई व्यवस्था है। संयुक्त राज्य भर में स्कूलों को प्रोत्साहन 
देने के लिए संघीय कार्य सन्‌ १६५८ में स्वीकृत राष्ट्रीय सुरक्षा शिक्षा अधिनियम है। 
इस बिल का मुख्य उद्देश्य योग्य छात्रों को अपनी शिक्षा--विशेषत: विज्ञान और गणित 
में--जारी रखने के लिए प्रोत्साहन देना था किन्तु उद्देय अधिक विशाल लक्ष्य की 
पूति था। जैसा कि शिक्षा कार्यालय के कुछ अधिकारियों ने व्यक्त किया है, इसका 
सबसे बड़ा लाभ प्रत्येक राज्य में योग्यता और रुचि की परीक्षा तथा निर्देशन के 
विस्तार के रूप में हुआ है । (देखिए अ्रध्याय २२) । 

विविध उत्साहवद्धक निर्देशन की धाराओं के बावजूद सूची संस्थाओं, मान- 
सिक रोग के चिकित्सालयों तथा अन्य पुनस्स्थापन सेवाश्रों पर अपेक्षाकृत भारी धन- 
राशि व्यय की जाती है। यदि बजट में निर्धारित की गई धनराशियाँ निर्देशन को 
अपनी योग्यता सिद्ध करने के लिए अवसर देने को पर्याप्त होतीं तो निरोध कार्यों पर 
व्यय होने वाला धन उस विशाल धनराशि को कम कर देता जिसकी उपचारात्मक 
आर दंडात्मक कार्यों के लिए आवश्यकता होती है। झ्राथिक बचत से भी अधिक 
महत्त्वपूर्ण इसके अतिरिक्त होने वाला श्रेष्ठ तालमेल और सुखी नागरिकता है। लोक- 
मत शिक्षा में निर्देशन कार्य की माँग करता है जिससे सरकारी श्रधिकारियों को उसका 
मूल्यांकक करने का अवसर मिलता है, जिसके फलस्वरूप प्रत्येक अमेरिकी को 
समुचित निर्देशन सेवा प्रदान करने के लिए संघ, राज्य और समाज की थैलियों के 
मुह खुलने लगते हैं । 
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१. निर्देशन के संगठन की केन्द्रित और विक्रेन्द्रित योजनाओं से सम्बन्धित गुणों का 
मूल्यांकन कीजिए | 
२. बताइये कि “मिश्रित” योजना में प्रत्येक योजना के कोन-क्ोन से भाग सम्मिलित 
किये जा सकते हैं | 
. इनमें से प्रत्येक की व्याख्या कीजिए : निर्देशन, कर्मचारी सेवाएँ, परामर्श देना, रेखा 
सत्ता, कमचारियों के कर्तव्य | 
४. निर्देशन की तीन ऐसी विशिष्ट सेवाएँ वताइये जो समस्त रकूल रुतरों पर समान रूप 
से प्रचलित हैं | 
४५ स्कत द्वारा दी गई निर्देशन सेवाओं को सामाजिक रवैया किस प्रशआर प्रभावित करता है ? 
६. लागत सम्बन्धी उन कुछ विशिष्ट बातों को बताश्ये जिन पर विचार करने की 
आवश्यकता दे | क्‍ 
७. इस बात के पक्ष में विचार व्यक्त कीजिए कि स्कूल के समस्त कमचारियों को निर्देशन 
संगठन के नियोजन में भाग लेनी चाहिए | 


न्प्छ 


€८ 


निर्देशन का संगठन और संचालन 


है 


रै ० ह] 


११. 
१२. 


१३. 
, इस श्रध्याय में वर्णित हाई स्कूल निर्देशन सेवाओं की संगठन सम्बन्धी योजनाओं का 


१५ 


१६. 


१७, 


१८. 


१६: 


. यह क्यों आवश्यक है कि सत्ता की सीम। को इस काये में भाग लेने वाले प्रत्येक व्यकिंत 


द्वारा समझा जाय | 


, प्ररम्मिक स्तर पर निर्देशन सेवाओं का बहुत श्रविक निश्चित रूप से संगठित होना 


क्यों अवांडनीय हो सकता है ? 

जिस प्रारन्मिक सकल में आप थे, उसमें दी जाने वाली निर्देशन सेवाओं का स्मरण 
कीजिए । वे किस प्रकार संगठित थीं ? 

जिस हुई सकल में आप थे, वहाँ वे किस प्रकार संगठेत थीं ? 

अपने समाज के किसी प्रारम्मिक सकल सें ज[इये, उस स्कूल के निदेशन संगठन की रूप 
रेखा वनाइये । 

एक हाई स्कूल में जाकर उसकी निर्देशन सेवाओं के संगठन का अध्ययन कीजिए | 


अध्ययन कीजिए । इनमें से आपको कोन-सी सबश्रे ष्ठ लगती दै | कारण बताइये | 

जिम्त कॉलेज में आप थे अथवा जिस कॉलेज में आप अ्रव अ्रध्ययन कर रहे है उसके 
निर्देशन कार्यक्रम की रूप-रेखा बताइये। क्या आप उसमें निर्देशन की कोई कमी पाते 
हैं ? आपकी दष्टि से सेवाओं का पुनर्गठन किस प्रकार होना चाहिए ? 

किसी स्कूल या स्कून प्रयाली के लिए निदेशन सेवाओं का अत्यन्त विशद रूप में धठन 
करने से क्या हानियाँ हो सकती हैं ? 

यदि फाइल की सामग्री बहुत हो तो उसमें किस वस्तु का अभाव रह सकता है ? 

यदि संभव हो तो अपने समाज के स्कूलों में निर्देशन सेवाओं के लिए प्रति छात्र शाने 
बाली लागत ज्ञात करो | इसी समाज में पुनस्सथापन उद्देश्यों के लिए प्रति व्यक्ति आने 
वाली ला|गत से इसकी तुलना कीजिए | 

स्कूल प्रणाली के निदशन कार्यक्रम के लिए अपेक्षित धन के अधिकाँश प्रतिशत की 
व्यवस्था ,किसे करनी चाहिए--संघ, राज्य था समुदाय सरकार ? अपने पक्ष में 
कारण दीजिए | 


६ निर्ेशन कर्मचारियों 
के दायित्व 


निर्देशन कार्यक्रम का संगठन और क्रियान्वयन पहले से ही संस्था में और उस 
से सम्बन्ध रखने वाले व्यक्तियों में ऐसे स्त्री-पुरुषों की कल्पना कर लेता है जो व्यक्ति- 
गत रूप से अच्छी योग्यता प्राप्त हैं और अपने प्रशिक्षण और अनुभव के झाधार पर 
इस कार्यक्रम में अपने विशेष दाथित्व को पूरा कर सकते हैं। ये दायित्व बहुत से और 
भिन्‍न-भिन्‍न प्रकार के होते हैं। सहयोग करने वाले प्रत्येक निर्दशेन कर्मचारी का 
कत्तंव्य है कि वह (१) यह जाने कि स्कूल अ्रथवा अन्य संस्था द्वारा वास्तव में 
कौन-कौन सी साधारण और विशिष्ट सेवाएँ प्रदान की जानी हैं; (२) उन कार्यों के 
प्रकार और सीमा को भली-भाँति समझ ले जिनमें उसे अपने सहयोगियों के कत्तेव्य 
के संदर्भ में का्यंलीन होना हो; और (३) न्यूनतम प्रयत्नों की पुनराबृत्ति और 
व्यर्थंता को यथासम्भव रोंक कर अपने निश्चित दायित्वों को सफलतापूर्वक निभाने के 
लिए उसे प्रस्तुत रहना चाहिए । 


निर्देशन दायित्वों का वितरण 


विविध कर्मचारियों के विशिष्ट निर्देशन दायित्वों की व्याख्या भिन्‍न-भिन्‍न 
स्कूलों में भिन्‍न-भिन्‍त प्रकार से को जाती है। स्कूल या स्कूल प्रणाली के आकार से 
' उन कत्तंव्यों की संख्या और प्रकार का निश्चय किया जाता है जो किसी विशेष 
व्यक्ति को सौंपे जाते हैं। चाहे कत्त॑व्यों का वितरण कुछ भी हो, चाहे निर्देशन कार्य- 
कर्त्ता का कार्य कितने ही विस्तार या संकीर्णता से निर्धारित किया जाय उत्तरदायित्व 
का एक निर्देशक सिद्धान्त समझ लेना चाहिए और उसका पालन करना चाहिए : 
प्रत्यक कर्मचारी को अपने जिशिष्ट का को जानना चाहिए अर इृढ़ता से उस पर जम कर 
रहना चाहिए, उसे निर्देशन या परामर्श कार्यो से भी बचना चाहिए क्योंकि यह ब.स्तव में; 
उसके सहयोगियों का उत्तरदायित्र है, उसे ऐसी फ्रिसी या समरत गतित्रिधियोँ में अवश्य 


श्द निर्देशन कमं चारियों के दायित्व 


उत्साहपुंक ओर बुद्धिमानी से योग देना चाहिए जिसमें फ्रि उसके सहयोग की आशा कौ 
जाती है । हु 

स्कूल निर्देशन के विविध रूप अध्याय ४ में दिखाये गये संगठन सम्बन्धी 
नवशों की तुलना से ज्ञात होता है कि निर्देशन कार्यक्रम विषय की विशदता, व्यवसाय- 
कर्मंचा री-सम्बन्धों, सामान्य और विशिष्ट बल की दृष्टि से भिन्‍न-भिन्‍न हो सकते हैं । 
फिर भी ऐसे समस्त स्कूलों में निदंशन के कुछ रूप समान होते हैं जिनमें औपचारिक 
कार्यक्रम संगठित किये गए हैं और चलाये जाते हैं। स्कूल प्रणाली में सामान्यतः ये 
पूल सेवाएँ सम्मिलित को जाती हैं : व्यक्तिगत योग; रवेयों और अझभिरुचियों का 
अध्ययन; पाठ्यक्रम की सामग्रियाँ या अध्ययनों के कार्य क्रम का तालमेल; नये स्कूल 
की दीक्षा; कक्षा के बाहर की गतिविधियों में भाग लेने के लिए प्रोत्साहन; घरेलू या 
सामाजिक सम्बन्धों की या अवकाशकालीन गतिविधियों से सम्बन्धित विद्यार्थियों की 
समस्या को सुलभाने के लिए किये गये प्रयत्न; व्यावसायिक निर्देशन और आगे की 
शिक्षा के लिए तेयारी । 

' बहुत-सी स्कूल प्रणालियों में निर्देशन कर्मचारियों के सम्बन्ध श्रपनी छात्र 

' निर्देशन सेवाओं के कार्यकारी बक्ष्यों में निर्देशन की आ्रावश्यकताओं से निर्लिप्त होते 

हैं। उदाहरण के लिए, डेस मोयन्स (इयोवा) सावंजनिक स्कूलों में निर्देशन और 
चरामशोें कार्य निम्नलिखित उद्देश्यों की पूर्ति करते हैं : 

डे १. क्रमागत स्कूल स्तरों पर व्यक्तिगत विद्यार्थी के विकास सम्बन्धी अनुभव, 
हितों और आवश्यकताओं को समभने के लिए आवश्यक तथ्यों का संग्रह 
करना । 

२. उन तथ्यों को संगठित और लिपिबद्ध करना ताकि उनकी व्याख्या की 
जा सके और शैक्षिक कर्मचारियों, माता-पिताओं और' विद्यार्थियों के 
सतत प्रयोग के लिए वे उपलब्ध किए जा सकें । 

३. समस्त स्कूल स्तरों पर किसी विद्यार्थी के रिकार्ड पर विद्यार्थी, उसके 
अभिभावक, कालेज के प्रतिनिधियों और/या वाणिज्य तथा श्रौद्योगिक 
कर्मचारियों से विचार-विमश करते समय एक स्वीकृत समान दाब्दावली 
का प्रयोग करना । 

४. समूह निर्देशन, व्यवितगत परामर्श सेवा और साहित्य के द्वारा सम्बन्धित 
दक्षिक, व्यक्तिगत, सामाजिक और व्यावसायिक जानकारी उपलब्ध करना | 

५ प्रत्येक विद्यार्थी के लिए म॑ैत्रीपूर्ण सलाहकार के रूप में एक व्यक्तिगत 
परामशंदाता की व्यवस्था करना ताकि उससे विद्यार्थी को भ्रपनी शैक्षिक, 
व्यवितगत, सामाजिक और व्यावसायिक सयस्याओं को सुलभाने में सहा- 
यता मिल सके । 

६. प्रत्येक विद्यार्थी के सहयोग से ऐसा अनुभवपूर्ण कार्यक्रम बनाना जिसमें 
उसकी योग्यताओं का उपभोग, अभिरुचियों का पूरा लाभ और आव- 
इयकताओं का समाधान हो सके । 


निरदंशन दाधित्वों का वितरण 8६8 


७. प्रत्येक अवसर पर विचार-विनिमय करने और योजना बनाने के लिए 
माता-पिताओों को आकर्षित करना । 

८. विकास सम्बन्धी योजना को आगे बढ़ाने में सहायता देने के लिए स्कूल 
ओर साम्‌दायिक कार्यों में उपलब्ध समस्त साधनों और सुविधाओं का 
उपयोग करना । 

£६. विद्यार्थियों को एक अ्रनुभव-स्तर से दूसरे अनुभव-स्तर पर यथासम्भव 
सरलता और दक्षता से पहुँचने में सहायता देना । 

१०. पुनः अध्ययन के लिए मुख्य बिन्दुओं के रूप में £ श्र श्रौर ११ अ्र छमा- 
हियों पर बल देते हुए आवश्यकतानुसार प्रत्येक विद्यार्थी की योजना की 
आवृत्ति को संभव बनाना । ु 

११. समस्त अध्यापकों और प्रशासकों की निर्देशन और परामशे सेवाओं के 
ज्ञान, सुधार और आवृत्ति की निरन्तर व्यावसायिक बृद्धि की व्यवस्था 
करना । 

१२. उन निरन्तर परिवर्तित होने वाले सामुदायिक अवसरों को अधिक भली 
प्रकार समभने में अध्यापकों, प्रशासकों और विद्यार्थियों को भ्रवसर देना 
जिनका उपयोग छात्र स्कूल में रहते हुए कर सकें और स्कूल छोड़ने के 
पदचात्‌ अपने जीवन की योजना बनाते समय विशेष रूप से कर सकें । 

सम्भव है, प्रथम दृष्टि में, इन निर्देशन आवश्यकताओं के लिए व्यवस्था करना' 

भारी काम प्रतीत न हो । किन्तु सामान्य लक्ष्यों को निश्चित सफलताशों में परिवर्तित 
करने के लिए पूर्णतया सुसज्जित निर्देशन कर्मचारियों के समन्वित प्रयत्नों की आाव- 
इयकता होती है। सब विद्यार्थियों की निर्देशन सम्बन्धी समस्त झ्रावश्यकताओं को 
पूरा करने के लिए आवश्यक कत्तंव्यों की यदि सूची बनाई जाय तो बहुत-से पृष्ठ भर 
जाएँ। इस अध्याय में श्रागे चलकर हम विविध निर्देशन कर्मचारियों के विशिष्ट 
उत्तरदायित्वों पर विचार करेंगे । 

निर्देशव दायित्वों का वितरण जब उन निश्चित निर्देशन कार्यों पर विचार 

किया जाता है जो कि किसी भी स्तर पर निर्देशन कमंचारियों के उत्तरदायित्वों में 
सम्मिलित हैं तो यह धारणा बढ़ती जाती है कि कत्तेंब्यों के अव्यवस्थित बँटवारे के 
द्वारा इन दायित्वों का सफलतापूर्वक निर्वाह नहीं किया जा सकता । प्रत्येक कमंचारी 
को एक निश्चित कार्य सौंप देना चाहिए और बह समस्त निर्देशन कार्यक्रम के संदर्भ 
में अपने कार्य को समभने में समर्थ होना चाहिए । 

सामान्यतः समुदायव्यापी स्कूल निर्देशन के कार्यक्रम में निम्नलिखित सम्बन्ध 

सम्मिलित होते हैं : प्रशासकीय, निरीक्षण के, परामशे या सलाह सम्बन्धी, सहकारिता 
और प्रत्यक्ष सेवा । अध्याय ५ के नक्शे चित्र ५-८ देखकर पाठक विविध प्रत्यक्ष बनाम 
भ्रप्रत्यक्ष दायित्व के साधारण नमूनों और व्यवसाय-कर्मचारियों के सम्बन्धों से परि- 
चित हो जाता है। कुछ स्कूल प्रणालियों में व्यक्तिगत स्कूलों की निर्देशन सेवाओ्रों का 
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पूर्णतया प्रशिक्षित, अनुभवी निर्देशन-निर्देशक द्वारा समीकरण किया जाता है जबकि 
एक सामान्य ढाँचे में प्रत्येक रकूल अपने छात्रों की निर्देशन सम्बन्धी आवश्यकताओं 
को पूरा करने में अपेक्षाकृत स्वायत्त सत्ता का उपयोग करता है। 
वे विविध सेवा सम्बन्ध जो समस्त रकूल प्रणाली के निर्देशन विषयों की 
विशिष्टता बताते हैं, व्यवितगगत स्कूल के पूर्ण कर्मचारी युक्त निर्देशन कार्यक्रम में भी 
होते हैं। इन प्रत्यक्ष-अप्रत्यक्ष निर्देशन सम्बन्धों में ये कर्मचारी सम्मिलित होते हैं : 
१. आचाये व उसके सहायक । 
२. निर्देशन अध्यक्ष, समन्वयकर्त्ता या डीन । 
३. ग्रहकक्ष के अधिकारी और पठन कक्षा के अ्रध्यापक । 
४. अध्यापक परामशंदाता । 
५. एक या अधिक पूरे समय के प्रमाणित परामशेंदाता । 
६. निद्विचत सेवा क्षेत्रों के विशेषज्ञ : 
उपस्थिति अ्रधिकारी । 
सामाजिक कार्यकर्ता अथवा दौरा करने वाला अ्रध्यापक (पूरे या आंशिक 
समय का ) 
मनोवेज्ञानिक (पूरे या आंशिक समय का) 
मानसिक रोग चिकित्सक (आंशिक समय का) 
डाक्टर, दाँत का डाक्टर, नर्स (पूरे या श्रांशिक समय के ) 
स्कूल-न्यायालय सम्पर्क कर्मचारी (आंशिक समय का ) 
व्यावसायिक और काम दिलाने वाला परामशंदाता (माध्यमिक स्कूल 
और कालेज ) ' 
७. माता-पिता । 
८. सामुदायिक स्वास्थ्य, कल्याण और निर्देशन अधिकारी । 


निदेशन सेवाओं का प्रशासन 


दक्षिक प्रशासक की सत्ता का क्षेत्र या स्तर चाहे कुछ भी हो, उसका मुख्य 
कत्तंव्य उन सबके विकास और समन्वय को आगे बढ़ाना है जिनके लिए वह उत्तरदायी 
है। अतएव स्कूल प्रणाली का अधीक्षक, प्रारम्भिक, जूनियर हाई या सीनियर हाई 
स्कूल का आचाय॑े अथवा कालेज का श्रध्यक्ष उसमें निर्देशक कार्यक्रम का मुखिया होता 
है। अधिक छोटे स्कूलों में उसे परामश देने का दायित्व भी अपने ऊपर लेने की 
झावश्यकता है। अ्रधिक बड़े स्कूलों और हाई स्कूलोत्तर संस्थाओं में सामान्यतया 
निर्देशन सेवाओं को क्रियान्वित करने सम्बन्धी छोटी-छोटी बातें सुयोग्य कर्मचारियों 
को सोंप दी जाती हैं । | | 

प्रशासकीय दायित्व निर्देशन कार्यक्रम के सम्बन्ध में प्रशासक के मूल दायित्वों 
में निम्नलिखित भी सम्मिलित हैं : 
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१. प्रभावशाली निर्देशन सेवाओं के मूल दर्शन और सिद्धान्तों का ज्ञान और 
उनकी स्वीकृति । 
२. सेवाओं के संगठन और पुनर्गठन में नेतृत्व । 
३. सेवा में रहते किसी न किसी रूप में सम्पूर्ण कर्मचारियों में निर्देशन-केन्द्रित 
रबंये को प्रोत्साहित करता । 

४. सयोग्य निर्देशन कर्मचारियों का चुनाव करना और उन्हें कार्य सौंपना । 
. निदंशन कार्यों का प्रत्यक्ष या श्रप्रत्यक्ष निरीक्षण । 

६. कार्यक्रम के क्रियान्वित करने के लिए बजट की सीमा में श्रावश्यक स्थान, 

उपकरण और सामग्री की व्यवस्था करना । 

७. कार्यक्रम की प्रभविष्णुता का आ्रवधिक मृल्यांकन कराना । 

निर्देशन कार्यक्रम की सफलता का अन्तिम दायित्व प्रशयासक पर होता है । 
किन्तु सामान्यतः: सर्वेश्षेष्ठ परिणाम उस समय प्राप्त होते हैं जब कि वह अपने कत्तेव्य- 
पालत में अन्य कर्मचारियों के सहयोग को प्रोत्साहन देता है। कर्मचारियों में से विषय 
के विभागों के मुखियाओं, स्कूल के सचिवों, पुस्तकालयाध्यक्षों, स्कूल सरक्षक और 
निःसंदेह--स्वयं निर्देशन कार्यकर्त्ताश्नों को इसमें सम्मिलित किया जा सकता है। 

सेवा-रत श्रध्यापकों का “देशन में प्रशिक्षण निकाय के समस्त सदस्यों 
को नौकरी में रहते शिक्षा देने की व्यवस्था करना स्कूल के मुखिया का एक महत्त्वपूर्ण 
कर्तव्य है । इस कत्तंव्य की पूत्ति निकाय की बँठकों, अधिक पीछे हटने वाले श्रध्यापकों 
के साथ व्यक्तिगत रूप से वार्तालाप करके, व्यक्तिगत उदाहरण से, निर्देशन के मूल- 
तत्त्वों पर स्कूल में सुयोग्य व्यक्तियों के लिए अल्पकालीन पाठ्य विधियों की व्यवस्था 
करके और निर्देशन की पाठ्य विधियों के लिए स्कूल वर्ष में पड़ोस के कालेज या 
विश्वविद्यालय में या ग्रीष्मकालीन अबकाह में निर्देशन संस्थाओं में भर्ती होने के 
लिए प्रोत्साहित करके की जा सकती है । 

बहुत से स्कूल पुस्तकालयों में कम से कम एक खंड में निकाय के सदस्यों के 
उपयोग के लिए सामग्री रहती है। शिशु विकास, निर्देशन विधियों और सम्बन्धित 
विषयों पर पुस्तकें और पुस्तिकाएँ इन “अध्यापकों के खानों” में स्थान पाने लगी हैं। वे 
फिल्में भी उपयोगी हैं, जिनमें वे विधियाँ चित्रित की जाती हैं जिनसे नवयुवकों 
को उनकी समस्याएँ सुलभाने में सहायता दी जा सकती है। (फिल्मों की सूची 
प्रिशिष्ट में देखिये) | एक स्कूल वर्ष में निर्देशन क्षेत्र में नई पुस्तकों की समीक्षा और 
उन पर विचार-विमर्श करने के लिए अ्रथवा सचित्र फिल्मों को देखने और उत्त पर 
वबाद-विवाद करने के लिए निकाय की दो बेठक॑ की जा सकती हैं । 

निर्देशन कर्मचारियों का चनाव कृछ राज्यों को छोड़कर शेष राज्यों ने स्कूल 
के पूरे समय के परामश॑दाताओं को प्रमाणपत्र देने के लिए अपेक्षित न्यूनतम अध्ययन 
और अनुभव की व्यवस्था कर दो है (देखिये परिशिप्ट) । इसलिए निर्देशन कर्म- 
चारियों का चुनाव करने में स्कूल प्रशासक कुछ सीमा तक बँधे होते हैं। किन्तु 
श्रधिकांश स्कूल अध्यापक-परामशंदाताओं की सेवा का साथ ही साथ अश्रथवा पूरे 


नै 
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समय के निर्देशन कर्मचारियों के स्थान पर उपयोग करते हैं। अतएव अ्ंशकालीन 
निर्देशन कार्यों के लिए योग्य व्यक्तियों का चुनाव करना स्कूल के मुखिया का दायित्व 
हो जाता है। 

अ्रध्यापक-परामशंदाताओं का चुनाव यथासंभव स्कूल कर्मचारियों में से 
करना चाहिए। चुने हुए व्यक्ति ऐसे होने चाहिएँ जिन्होंने अपने श्रध्यापन काल में 
अपने छात्रों में रुचि प्रदर्शित की हो और उन्हें समझा हो, छात्रों का विव्वास और 
निकाय का सम्मान अजित किया हो, अध्यापत सम्बन्धी श्रेष्ठ योग्यता का प्रदर्शन 
किया हो और शिक्षा के व्यापक क्षेत्र व निर्देशन में तथा विशेष रूप से सम्बन्धित 
क्षेत्रों में श्रपना अध्ययन जारी रखा हो । 

निर्देशन कमंचारियों का चुनाव करना प्रशासक के लिए सरल कार्य नहीं है। 
प्रत्येक स्कूल या अन्य संस्था में ऐसे व्यक्ति होते हैं जो चुने गये व्यक्तियों की अपेक्षा 
स्वयं को किसी विशेष दायित्व के हेतु अधिक उपयुक्त समभते हैं। कुछ अध्यापक या 
भ्रन्य कार्यकर्त्ता जिन्हें कोई नियमित कार्य सौंप दिया गया है--यह अनुभव करते 
प्रतीत होते हैं कि अन्य व्यक्तियों को दैनिक कार्य से मुक्त करके विशेष कार्यों के लिए 
अवसर प्रदान किया जाता है जिससे उनका कार्य बहुत हल्का हो जाता है । भ्रतएव 
“निर्देशन प्रपंच” के विषय में हम बहुत भ्रधिक बातें सुनते हैं । ये अरसन्तुप्ट व्यक्ति यह 
नहीं समभते कि कक्षा को परामर्श देने के लिए प्रतिदिन जो एक घण्टा दिया जाता है 
वह ऐसी परिस्थिति भी तो उत्पन्न कर सकता है जब व्यक्तिगत परामशं देने, वृत्त 
तेयार करने, माता-पिता से मिलने और इसी प्रकार के भ्रन्य कार्यों के लिए स्कूल समय 
से पूर्व या पश्चात्‌ एक घण्टे से अधिक समय देने की आवश्यकता पड़ जाय । 

इस बात को समभने की असमथथंता कि विशेष कार्य में “सरल कार्य” ही नहीं 
होता, स्कूल के लोगों तक ही सीमित नहीं है। न्यूयार्क नगर में पुलिस विभाग में कुछ 
योग्यता प्राप्त व्यक्तियों को विभाग के बाल-अपराध-निरोधक व्यूरो के सदस्य के 
रूप में विशेष कार्य सौंपे जाते हैं। ये लोग पहरा नहीं देते । उनका कार्य अपराधी 
नवयवकों, माता-पिताओं श्नौर सामुदायिक भ्रभिकरणों के साथ होता है । उन्हें विशेष 
प्रशिक्षण प्राप्त होना चाहिए, उनके कार्य का समय लम्बा और अ्रनियमित होता है; 
चूंकि वे चाकू और पिस्तौलों के साथ खेलने वाले लड़कों के साथ निबटने का प्रयत्न 
करते हैं इसलिए उन्हें सदैव शारीरिक खतरा बना रहता है। तो भी कुछ नियमित 
कार्य करने वाले पुलिसमैन उनके जे० ए० बी० (उएर०ण० 0 8०:८७) के कार्यों 
से असन्तुष्ट हैं । । 

उदाहरण के लिए बाल-अपराध-निरोधक ब्यूरो के एक विवेकशील योग्य 
सदस्य को कठिन पड़ोस वाले स्कूल सौंपे गये । जिन स्कूलों के लिए उसने कार्य किया 
उन्होंने उसके सहयोग की बहुत सराहना की । किन्तु एक अवसर पर जब एक घायल 
विद्यार्थी के लेने के लिए दो पुलिसमैन एम्बुलेंस के साथ उस स्कूल में पहुंचे तो उनमें 
से एक ने स्कूल में ऊपर चढ़ते हुए कहा'-*-*** कहाँ है। उसे कितना सरल कार्य मिला 
' है। मैं शर्त लगाता हूँ उसे कभी इन सीढ़ियों पर नहीं चढ़ना पड़ता । वह तो इधर- 
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उधर खड़ा होकर गप्पें लड़ाता है। काफो आराम का काम है, मैं कहता हूँ ।” वास्तव 
में जिस प्रकार का निर्देशन कार्य वह पुलिस वाला कर रहा था और जिसके विषय में 
यह व्यक्ति अपनी ईर्ष्या व्यक्त कर रहा था, उस प्रकार का कार्य यह कभी नहों कर 
सकता था । 

इस प्रकार का अ्रभिव्यवत या अनुभूत रवेया निर्देशन कर्मचारियों के चुनाव में. 
प्रशासकीय कठिनाइयाँ उत्पन्त करता है। निर्वाचित व्यवित ऐसा होना चाहिए जिसने 
झपने साथी अध्यापकों के साथ श्रच्छे कार्यकारी सम्बन्ध स्थापित कर लिये हों, तभी 
वह अपने नवीन कार्य में उनका सहयोग प्राप्त कर सकता है। निर्देशन कर्मचारियों 
को बाहर से स्कूल में लाना आवश्यक है और उनके आगमन से पूर्व स्कूल निकाय को 
उनसे परिचित होने का अवसर देना चाहिए। इस प्रकार की नवीन स्थिति में प्रवेश 
करने वाला व्यक्ति ऐसा होना चाहिए जो मानव स्वभाव को और नवागंतुक के प्रति 
होने वाले भ्रसंतोष की संभावना को समभता हो । उसे जो सत्ता प्रदान की गई है, 
उसका उपयोग उसे दाने: शन: करना चाहिए और उससे पूर्व अपने नये सहयोगियों 
का सम्मान तथा विश्वास प्राप्त कर लेना चाहिए । 

निर्देशन कार्यों का निरीक्षण स्कूल के प्रशासक को अपने निर्देशन कर्मचारियों 
के सम्बन्ध में निरीक्षण के उन्हीं सिद्धान्तों का उपयोग करना चाहिए जो उसके 
निरीक्षण के दायित्व को पूरा करने में सम्पूर्ण निकाय के लिये वांछनीय हैं। उसे: 
उन सुझावों पर सहानुभूतिपूर्वक विचार करना चाहिए जो परामशंदाताओं द्वारा' 
पाठ्यक्रम में परिवर्तेन या विस्तार, छात्रों का पाठ्यक्रम के साथ समन्वय, अथवा 
स्कूल कार्यक्रम में कुछ या समस्त छात्रों के लिए उपयोगी कार्यविधि या काये के 
जारी करने के विषय में दिये जाएँ। निर्देशन कर्मचारियों की बैठक में सम्मिलित होने 
शौर उन्हें निर्देशन प्रदान करने के लिए प्रस्तुत रहना चाहिए। निर्देशन सम्बन्धी मामलों 
पर परामशंदाताओं से भेंट करने के लिए उसका उपलब्ध रहना आवश्यक है । यदि 
प्रध्यापकों और निर्देशन कर्मचारियों में कोई मतभेद हो जाय या दोनों समूहों में से 
कोई भी समूह दूसरे को सहयोग न दे तो उसे ऐसी स्थिति के प्रति सतर्क रहना 
चाहिए । संक्षेप में, स्कूल निर्देशन के समस्त कार्यों द्वारा प्रशासक के प्रभाव की अभि- 
व्यक्ति होनी चाहिए, किन्तु उसका रवया कभी तानाशाह जैसा विध्वंसात्मक आलोचना 
का नहीं होना चाहिए । 
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किसी भी निर्देशन कार्य के सरल और सफल संचालन के लिए यह ग्रनिवाय 
है कि समस्त स्कूल प्रणाली के लिए विविध सेवा का समन्वय निर्देशन के निर्देशक डीन, 
निर्देशन के अ्रध्यक्ष, उच्च परामशदाता अथवा किसी व्यक्तिगत स्कूल से सम्बन्धित निर्दे- 
दान के समन्वयकर्त्ता द्वारा हो। जिन प्रारम्भिक स्कूलों में संगठित निर्देशन कार्य नहीं है, 
इस कार्य के करने वाले को साधारणतया प्रमुख परामशैंदाता कहा जाता है। माध्य- 
मिक स्कूलों और कालेजों में निर्देशुन या कर्मचारी सेवाओं का सरकारी समन्वयकर्तता 
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डीन या निर्देशन का अध्यक्ष होता है। किन्तु डीन शब्द का प्रयोग भ्रामक हो सकता 
है क्योंकि कुछ शैक्षिक संस्थाओं में अनुशासनकर्त्ता को डीन कहते हैं। 5 

उत्तरदायित्व समस्त स्कूल प्रणाली के निर्देशन के निर्देशक को ऐसा सम्पक 
अधिकारी समझा जा सकता है जो केन्द्रीय कार्यालय के बाहर कार्य करते हुए पृथक्‌- 
यूथक्‌ स्कूलों के कर्मचारियों के साथ उनके हेतु विशेष सेवाओं की व्यवस्था करने में 
और अपने कार्यक्रम के विषयों में सुधार करने में निर्देशन विभागों को सहयोग देता 
है । इस वादविवाद के शेष भाग का सम्बन्ध स्कूल निर्देशन समन्वयकर्तता या अध्यक्ष 
के कार्य से सम्बन्धित है। 

आचार्य की स्वीकृति लेकर अपने कर्मचारियों के सहयोग से समनन्‍्वयकर्त्ा 
निर्देशन नीतियों की स्थापना और उनका क्रियान्वयन करते हैं। तालमेल की कठिन 
समस्याओं को सुलभाने में वह श्रन्य कर्मचारियों की सहायता करता है; कार्यक्रम को 
गतिविधियों के सम्बन्ध में अ्रध्यापकों को सूचित रखता है और किसी नवयुवक को आगे 
भेजने और उपच।रात्मक उपायों को करने जैसे मामलों में उतका सहयोग लेता हैं, 
वह छात्रों के प्रति मित्रतापूर्णं झचि का रवेया रखता है और उनके साथ सहयोग 
करता है, परीक्षण कार्यक्रम, छात्रों के प्रवेश, छात्रों के कार्यक्रम और कक्षा के बाहर 
की विद्यार्थियों की गतिविधियों का प्रत्यक्ष या श्रप्रत्यक्ष रूप से निरीक्षण करता है । 
वह माता-पिताओं से मिलकर उनके बच्चों की श्रभिरुचियों, योजना और समस्याओं 
पर विचार-विमर्श करता है और स्कूल तथा अन्य सामुदायिक अश्रभिकरणों के मध्य 
सम्पर्क भ्रधिकारी का कार्य करता है । 

व्यक्तिगत विशेषताएं जो व्यक्ति नवयुवकों में रुचि रखता है, जिसमें 
नेतृत्व के गुण हैं और जो कठिन परिश्रम तथा स्पष्ट दीखने वाली श्रसफलताओं से 
नहीं घबड़ाता, वह निर्देशन का श्रध्यक्ष होने के योग्य है। समनन्‍्वयकर्त्ता के बहुत से 
दायित्व होते हैं, उसके घण्टे लम्बे होते हैं भर उसका घरर्य कार्य के अनुकूल होना 
चाहिए । सब लोगों के लिए वह सब कुछ होना चाहिए। उसमें क्रोध का उत्तर 
मुस्कान से देने की क्षमता होनी चाहिए ; छात्रों, माता-पिताओं अथवा' अ्रध्यापकों 
के बेलगाम दृव्यंवहार के सामने उसे शान्त और भावना की दृष्टि से संयम में रहना 
चाहिए ; उसे प्रत्येक समय सहिप्णू, विवेकशील, लक्ष्य-रत, आत्म-नियंत्रित, सहयोग- 
पूर्ण और दूसरों की विपत्ति में सहायता देने के लिए तैयार रहना चाहिए। साथ हीं 
उसे मानव होना चाहिए जो कप्ट, सहिष्णुता, निराशा और अनुचित टीका-टिप्पणी 
को भुगत चुका हो | श्रन्‍्य व्यक्तियों की दुबंलताओं के प्रति उसे अपने श्रनुभव. के 
आधार पर सहानुभूतिपूर्ण होना चाहिए । इस सबके अतिरिक्त उसे यह जानना चाहिए 
कि भावुकता को जगाने वाली तालमेल की अपनी निजी समस्याओं का कसे सामना 
किया जाय ओर वस्तुगत व्यवहार की तकंसंगत रीति से उसे सुलभाने में उसे कुशल 
होना चाहिए । 

समत्वयकर्त्ता को सदेव सचाई से उद्भूत प्रसन्‍तता का रवैया और सेवा की 
“कामना रखती चाहिए । संभव है कि वह श्रपराध्ण के साथ सहानुभूति रखता हो, 
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किन्तु उसे भ्रपराध की उपेक्षा नहीं करनी चाहिए। कथन्ती और करनी दोनों से 
ईमानदारी, उद्योग, सहयोग के रवेये और अपने साथियों में श्र्य उच्च नैतिक स्तरों 
की स्थापना को प्रोत्साहन देने के लिए उसे निरंतर प्रयत्न करना चाहिए । 

+दिशन और अनुशासन एक कार्य जो निर्देशन समन्वयकर्ता के कत्तंव्यों में 
सम्मिलित नहीं किया जाना चाहिए, वह है छात्र को सुधारने के हेतु दंडात्मक अनु- 
शासन सम्बन्धी उपायों का प्रयोग । वास्तव में किसी भी परामहँदाता से यह श्राशा 
नहीं की जानी चाहिए कि वह इस दायित्व को संभालेगा । ऐसे व्यवहारों से निर्देशन 
का निश्चित लक्ष्य पूरा नहीं हो सकता । इसका यह तात्पय नहीं है कि निर्देशन की 
कार्यविधि भावुकतापूर्ण हो श्रथवा परामर्शदाता समाजविरोधी व्यवहार को क्षमा 
कर देता है और कंवल शिक्षाशास्त्र का हामी होता है । श्रतेक अवसरों पर उसके 
झ्रौर उसकी समस्या के कठोर और बस्तुगत उपचार द्वारा उसके हितों की सर्वेश्रेष्ठ 
रक्षा हो सकती है किन्तु उस नवयुवक को यह अनुभव हो जाना चाहिए कि उसका 
परामर्शदाता उसकी सष्टायता करने का प्रयत्न कर रहा है न कि दंड देने का। 
निर्देशन कर्मचारियों के प्रति विद्यार्थियों का रवेया विश्वास और मित्रता का होना 
चाहिए और उनमें ऐसे वयस्कों से सहायता लेने की इच्छा हो जो उनमें और उनके 
कल्याण में रुचि रखते हैं। निर्देशन कार्यालय ऐसे कमरे में होना चाहिए जिसमें 
विद्यार्थी तत्परता--अ्रपितु उत्साह-से आ्रावें । यदि छात्रों के मस्तिष्क में निर्देशन 
कर्मचारियों का चित्र तिर॒स्कारपूर्ण, भिड़कियाँ देने वाला, स्कूल के नियमों को भंग 
करने पर या अन्य प्रकार से अनुचित व्यवहार करने पर दंड देने वाले व्यक्ति का 
बन जाय तो छात्रों का यह व्यवहार उसके प्रति नहीं बना रह सकता । 


स्कूल से सम्बन्धित' ऐसा व्यक्ति होना चाहिए जिसका कार्य दैनिक अनुशासन 
की समस्याओ्रों से निबटना हो । यह व्यक्ति दुर्बल नहीं होना चाहिए बल्कि इसके 
कार्यालय में बुलाया जाना ही ऐसा अनुभव होना चाहिए जिससे विद्यार्थी बचना चाहें । 
अ्रनुशासनकर्त्ता की निर्देशन में रुचि होनी चाहिए और उस स्कूल की निर्देशन सेवाश्रों 
से वह परिचित हो । जब कि वह ऐसे अपेक्षाकृत देनिक मामलों की देख-भाल करता 
है जैसे : कक्षा से भाग जाना, पुस्तकें खो देना, स्कूल या पढ़ाई की कक्षा में देर से 
झाना, अध्यापकों के साथ सहयोग न करना, और ऐसे ही सेकड़ों मामले जो लगभग 
प्रतिदिन उसके सामने आते हैं तो उसे समझ लेना चाहिए कि द्ात्र में समन्वय की 
क्षमता नष्ट हो गई है जिसके लिए कुशल परामशंदाता की सेवाओं की आवश्यकता 
है । ऐसे मामले समन्वयकर्तता के पास भेज देने चाहिएँ ताकि वह आवश्यक सेवा प्रदान 
कर सके । 

पुरस्कार धन सम्बन्धी पुरस्कारों के अतिरिक्त--जो साधारणतया छोटे होते 
हैं-व्यावसायिक क्षेत्र में अच्छे कार्य के लिए बहुत सी क्षतिपूत्तियाँ की जा सकती हैं। 
उसकी ओर से किये जाने वाले प्रयत्नों की सराहना जो सेवा के अनेक वर्षों बाद 
ब्यक्त की जाती है, माता-पिता की इतज्ञता, उन नवयुवकों का वांछनीय विकास जो 
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निर्देशन सेवा के उत्तर में लाभान्वित हुए हैं या हो रहे हैं--ये शक्ति के व्यय के 
लाभदायक परिणाम हैं । 


' सकल का परामदांंदाता 


आ्राजकल बहुत से स्कूल एक से अधिक पूरे समय के राज्यप्रमाणित परामर्श- 
दाता नहीं रख सकते। कुछ स्कूलों में यह. व्यक्ति अंशकालीन श्रध्यापक-परामशदाताओं 
के सहयोग से निर्देशन सेवाओं को समन्वित करने का दायित्व निभाता है। अन्य 
स्‍कूलों में, आकार और उपलब्ध कर्मचारियों के आधार पर, निर्देशन सेवाश्ं का 
समन्वयकर्त्ता उप-आचाय॑ या निर्देशन का अधिकारी प्रशासकीय सहायक होता है। 
प्रत्यक्ष परामर्श सेवाएँ अनेक पूरे समय के परामशंदाताओं भ्रथवा अ्रध्यापक-परामशों- 
दाताग्रों द्वारा सम्पादित होती हैं । 

दायित्वों का भार प्रारंभिक स्कूल स्तर पर सुसंगठित निर्देशन कार्यत्रम में 
विभिन्‍न झायु-स्तरों के लिए आवश्यक निर्देशन सेवाओं के क्रियान्वयन के लिए श्रनेक 
कर्मचारियों का चुनाव किया जाता है । समस्त काये का दायित्व मुख्य परामशंदाता 
का हो सकता है जिसके सहायक अन्य अ्रध्यापक-परामशंदाता होते हैं जिनमें से प्रत्येक 
प्रारंभिक श्रेणियों, माध्यमिक श्रेणियों और उच्चतर श्रेणियों के अ्रध्यापकों को सहयोग 
देता है । जूनियर और सीनियर हाई स्कूल स्तरों पर चुने हुए अ्रध्यापक परामशे- 
दाताओं भ्थवा श्रेणी सलाहकारों को कुछ विद्यार्थी (सामान्यतः श्रेणी के आधार पर ) 
निर्देशन के लिए सौंप दिए जाते हैं जिनके दक्षिक और व्यक्तिगत विकास का उत्तर- 
दायित्व उन पर होता है। 

कुछ स्कूल प्रणालियों में प्रमाणित परामर्शदाताञ्रों को दो या अधिक स्कूल 
सौंप दिए जाते हैं । ये परामशंदाता (१) विद्यार्थियों की गंभीर समस्याओं के समाधान 
में अध्यापक-परामशंदाताओं की सहायता करते हैं, (२) स्कूल के बाहर के समुचित 
अभिकरणों के पास विद्यार्थियों को भेजते हैं, (३) नवयुवकों की तालमेल की सम- 
स्याओ्नों को भलीभाँति समभने और निर्देशन-सिद्धान्तों के व्यवहार को प्रोत्साहित करने 
के लिए अध्यापकों और अ्रभिभावकों के सम्मेलन की व्यवस्था करते हैं, और (४) 
स्कूल के निर्देशन कर्मचारियों तथा प्रशासकों, अध्यापकों, विशेषज्ञों और सामुदायिक 
नेताओं के समूहों में साधारण सम्पक अधिकारी के रूप में कार्य करते हैं । 

चूंकि शिशुओं और किशोरों के सम्मुख कभी-कभी तालमेल की गंभीर समस्याएँ 
उपस्थित हो जाती हैं, इसलिए उन्हें ऐसे पुरुष या स्त्री की सहानुभूति चाहिए जिन्हें 
वे भलीभाँति जानते हैं श्रौर जिनमें उनका विश्वास है। यही कारण है कि बहुत से 
जूनियर और सीनियर हाई स्कूलों में यह प्रथा चल पड़ी है कि जब विद्यार्थियों का 
समूह स्कूल में प्रवेश करता है तभी से उसका निर्देशन प्रारंभ हो जाता है और जब 
तक वे स्तातक नहीं हो जाते तब तक चलता रहता है । इस प्रकार परामशंदाता और 
ऋसके परामरोपात्रों में घनिष्ठ व्यक्तिगत सम्बन्ध विकसित हो सकते हैं । 


स्कूल का परामशंदाता १०७ 


सौभाग्य से जिन स्कूलों में दो परामशंदाताभ्ों--शैक्षिक और सामाजिक--- 
की प्रत्येक श्रेणी समूह के लिए व्यवस्था होती है, उनमें से एक निश्चित प्रथम वर्षीय 
दक्षिक परामशैदाता होता है जो स्कूल स्तरों में परिवर्तत करने की प्रविधियों से भली- 
भाँति परिचित होता है और प्रवेश करने वाले छात्रों की तालमेल की समस्याओं का 
उसे ज्ञान होता है। इस योजना के अन्तर्गत प्रथम वर्षीय सामाजिक परामशेंदाता (जो 
विद्यार्थियों की कक्षा के बाहर की गतिविधियों तथा उनकी व्यक्तिगत समस्याओं की 
देखभाल करता है) तब तक उनका दौक्षिक परामशंदाता बना रहता है जब तक कि 
वे स्कूल में रहते हैं। उच्चतर कक्षा के लिए भी एक निश्चित सामाजिक परामशदाता 
होता है जो स्नातकीय अवधि, श्रंतिम वृत्तों और कुछ स्नातकोत्तर योजनाश्रों के समस्त 
विवरणों की सार-संभाल करता है। इस प्रकार प्रत्येक छात्र को एक परामशंदाता 
उपलब्ध होता है जो उसके साथ उसके अध्ययन काल तक रहता है, इसके अतिरिक्त 
भोर अन्य परामर्ंदाता होते हैं जो विशिष्ट स्थितियों में उसकी सहायता करते हैं । 

पुरे समय बतास आंशिक ससथ का परामर्श कार्य अधिकांश अध्यापक- 
परामशंदाता अंशकालीन सेवा के आधार पर कार्य करते हैं । प्रतिदिन उन्हें श्रध्ययन 
के एक या दो घण्टों से और कभी-भभी गृहकक्ष तथा अन्य कार्यों से भी मुक्त कर 
दिया जाता है। अन्य व्यक्ति परामर्श कार्य पर पूरा समय लगाते हैं। यह दूसरी 
व्यवस्था हानिकारक है। सप्ताहों और स्कूल वर्षों तक पूरा दिन निर्देशन और परामशें 
कार्यों में काम करने से परामशंदाता कक्षा की गतिविधियों से सम्पक गँवा बेठता है । 
कक्षा की पढ़ाई से पृथक्‌ रहने के फलस्वरूप उन छात्रों को निर्देशन देने की कुशलता 
में कमी आ सकती है जो अपने स्कूल दिवस का अधिकांश समय कक्षा में विताते हैं ॥ 
कक्षा के प्रबन्ध और कार्यों की समस्याओं को समभने तथा उनसे सहानुभूति रखने के 
लिए व्यक्तिगत रूप से भाग लेना श्रत्यन्त लाभदायक है । 

किन्तु कुछ उन कठिनाइयों के सम्बन्ध में भी कहा जाना चाहिए जो कक्षा 
श्रौर निर्देशन कार्यालय के उत्तरदायित्वों में निहित दो विभिन्‍न प्रकार के कार्यों को 
सफलतापूर्वक करने के प्रयत्न में अध्यापक-परामशंदाता के सम्मुख आती हैं। उसे 
ऐसा प्रतीत हो सकता है कि वह एक परिधि में चक्कर काट रहा है और किसी भी 
उत्तरदायित्व को सफलतापूर्वक नहीं निभा पा रहा है । वह किसी अभिभावक या छात्र 
से महत्त्वपूर्ण चर्चा कर रहा हो या निर्देशन कार्य का कोई महत्त्वपूर्ण चरण अ्रभी 
पूरा न हुआ हो कि स्कूल का घण्टा बज जाय और उसे अधूरा कार्य छोड़ कर भागना 
पड़े । संभव है कि जिस समय उसका परामझ्श का घण्टा हो, उस समय उसके बहुत 
से निर्देशनपात्र उससे मिलने के लिए खाली न हों, इसका तात्पयं यह है कि इन 
विद्यार्थियों से मिलने की व्यवस्था स्कूल के समय से पहले या बाद में की जाय । 

स्कूल के परामशंदाता के कार्य स्कूल परामशंदाता के निश्चित कार्य समूह 
हैं । ऐसा प्रतीत होता है कि स्कूल की प्रत्येक नई नीति अथवा पाठ्यक्रम में वृद्धि या 
विस्तार उसके पहले से ही भारी बोभ में और वृद्धि करते हैं । उसके बहुत से दायित्वों 
में उसके प्रत्येक विद्यार्थी की स्वास्थ्य सम्बन्धी, शैक्षिक, सामाजिक और व्यावसायिक 


श्ण्य निर्देशन कमंचारियों के दायित्व 


ब्रावरयकताएँ सम्मिलित होती हैं। परामर्शंदाता परीक्षण करने, उसके संशोधन और 
बत्त लेखन में तथा परीक्षण के परिणामों की व्याख्या करने में भाग लेता है। विद्यार्थियों 
के कार्यक्रमों के निर्माण में सावधानीपूवंक और सही-सही सहायता देना उसका 
दायित्व है। वह माता-पिताओों और उन बाहरी अश्रभिकरणों से मिलता है जो उसके 
किसी न किसी छात्र में रुचि लेते हैं (देखिए चित्र १४) | वह समन्वयकर्त्ता, अपने 
सहयोगियों और मामले से सम्बन्धित उन अध्यापकों से चर्चा करता है जो उसके 
निर्देशन कार्यों में भाग लेते हैं। वह छात्रों की गतिविधियों को प्रेरित करता है और 
छात्रों द्वारा प्रारम्भ की गई परियोजनाओं का निर्देशन करता है ! वह सामूहिक और 


चित्र १४. परामहांंदाता ओर उसके सम्पर्क, बाल्दीमोर एम० डी० 
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व्यक्तिगत स्थितियों में निर्देशन देता है। सेवाओं के समन्वयकर्त्ता के रूप में बह 
निर्देशन सेवाओं से सम्बन्धित समस्त व्यक्तिश्नों के लिए सब कुछ होता है, परामझं- 
दाता अपने छात्र समुदाय के समस्त छात्रों और व्यक्तिशः छात्र कल्याण में रुचि रखने 
वाले प्रत्येक व्यक्ति के लिए सर्वस्व होता है (देखिए परिशिष्ट) । 

देक्ष भर के स्कूल और स्कूल प्रणालियों से लेखकों को प्राप्त निर्देशन कार्ये- 
क्रमों की विवरणात्मक रिपोर्टों में परामशैंदाता के कत्तंव्यों की विस्तृत सूची सम्मिलित 
की गई थी | उदाहरणार्थ विलमिंगटन, डेलावेयर में निर्देशन वर्कशाप ने प्रत्येक 
परामशंदाता के सामान्य कत्तंव्यों की सूची दी है और इसके श्रतिरिक्त विभिन्‍न स्कूल 
स्तरों से सम्बन्धित परामरशंदाता के विशिष्ट दायित्वों का पृथक्‌-पृथक व्यौरा दिया 
है। प्रत्येक परामशंदाता के सामान्य कत्तंव्यों की सूची यहाँ प्रस्तुत की जा रही है : 


सामान्य--प्रत्येक परामदंदाता 


उपलब्ध निर्देशन सेवाओं से कक्षा के नये अध्यापकों तथा स्कूल कर्मचारियों 
को परिचित होने में सहायता देता है । 

प्रवेश पाने वाले विद्यार्थियों के लिए नियोजित दीक्षा कार्यक्रम में भाग लेता 
है और उसके एकीकरण में सहायता देता है । विद्याथियों और स्कूल के बीच 
समुचित सम्बन्ध बनाने का प्रयत्न करता है; स्कूल, घर और समुदाय के वांछ- 
नीय सम्बन्धों के विकास में सहायक होता है । 

प्रत्येक नये विद्यार्थी के लिए समय की प्रगति के साथ जोड़ी जाने वाली 
परामर्शदाता की पुस्तिका का विकास करता है । 

नये छात्रों पर विशेष ध्यान देते हुए उन विविध स्कूल वृत्तों को व्याख्या करता 
है जो छात्रों के लिए अ्परिचित हैं । 

स्थायी वृत्तों को पूर्ण बनाये रखने के लिए जानकारी प्रदान करने में सहायता 
देता है । 

नर्देशन कार्य के हेतु प्रयोग में आने वाली परीक्षाएँ लेता है या इस कार्य में 
सहायता देता है। जब वांछनीय होता है तो परिणामों से छात्रों और अभि- 
भावकों को सूचित करता है । 

विद्यार्थी की योग्यताओं, अभिरुचियों, रु कानों श्रौर शारीरिक लक्ष्यों का यथा- 
सम्भव वस्त॒गत माप प्राप्त करता है । 

प्रत्येक विद्यार्थी (और/या अभिभावकों ) को अपने अ्रध्ययन को ऐसी पाठ्य- 
विधि का नियोजन करने में सहायता देता है जिससे वह अपनी शक्षिक और 
व्यावसायिक झ्रावश्यकताओ्रों तथा योजनाओं को पूरा करने के लिए कुशलता और 
संतोष का उच्चतम स्तर प्राप्त कर सके । आवश्यक बातों के लिए प्रत्येक 
विद्यार्थी के साथ वर्ष में कम से कम एक बार विस्तृत भेंट की जायेगी, इसके 
अतिरिवत समय-समय पर उत्पन्न होने वाली स्थितियों का सामना करने के 
लिए और भी भेंटों का प्रबन्ध किया जायेगा । 
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प्रत्येक विद्यार्थी के साथ भेंट करके उसे सहायता और परामझ देता हैं 
ताकि वह स्वयं को और अपनी समस्याओं को समझ सके । 

विद्यार्थियों की समस्त स्वास्थ्य समस्याश्रों में स्कूल को नर्सों से निकट सम्पर्क 
रखता है । आवधिक शारीरिक परीक्षाओं के लिए कक्षा की सूचियाँ बनाता है। 

विद्यार्थी के घरेलू वातावरण, आर्थिक स्थिति और व्यक्तित्व के सम्बन्धित 
रूपों की जानकारी प्राप्त करता है । 

जब आवध्यकता होती है तब अ्रभिभावकों से घर में, टेलीफोन पर, स्कूल 
आदि में बातचीत करता है | वांछनीय होने पर अभिभावकों की सामूहिक सभाएँ 
करता है। 

रिपोर्टों और सम्मेलनों द्वारा अन्य स्कूल के कर्मचारियों से छात्र के कल्याण 
के लिए जानकारी और सिफारिशों का विनिमय करता है । 

प्रत्येक विद्यार्थी की शवितयों और दुबंलताओं को समभना और उसकी 
योग्यताओों का सर्वश्रेष्ठ उपयोग करने के लिए प्रेरित करना उसका विशिष्ट 
उत्तरदायित्व है । 

भावात्मक कठिनाइयों के लक्षणों के प्रति उसे निरन्तर सचेत रहना चाहिए । 
यदि इन कठिनाइयों का ज्ञान प्रारम्भ में ही हो जाय तो बहुत-सी समस्याएँ अ्रध्या- 
पकों और परामशंदाताओं द्वारा सुलभाई जा सकती हैं। कठित समस्याएँ उप- 
लब्ध विशेषज्ञों के पास भेजनी चाहिए । 

डीन, आचार्य या नस के द्वारा मनोवेज्ञानिक या सामाजिक कार्यकर्ता सेवा के 
लिए शिशु विकास और निर्देशन विभाग, मानसिक चिकित्सालय; गवनेर बेकन 
हैल्थ सेंटर, व्यावसायिक पुनस्स्थापन, युवा सहायक विभाग, अस्पताल क्लिनिक, 
नेमू्स क्लिनिक के पास समस्याग्रस्त छात्रों को भेजता है। (टिप्पणी : अधिकांश 
अन्य सामुदायिक प्रभिकरणों को छात्र, स्कूल और सामुदायिक अ्रभिकरणों के 
समन्वयकर्त्ता द्वारा भेजे जाते है ।) 

शक्षिक और व्यक्तिगत समस्याश्रों अ्रथवा योजनाश्रों के सम्बन्ध में छात्र को 
परामर्श देता है । 

कार्य जगत्‌ के सम्बन्ध में--विशेषतः उन कार्यों के सम्बन्ध में जिनमें कि 
विद्यार्थियों की रुचि होती है--व्यावसायिक जानकारी एकत्रित करता है। 

वास्तविक शैक्षिक और व्यावसायिक जानकारी विद्यार्थियों को देने के लिये 
क्षेत्रीय पर्यटन को व्यक्तिगत या सामूहिक रूप से व्यवस्था करता है या व्यवस्था 

करने में सहायता देता है । 

उपयोगी प्रतीत होने पर डीन के साथ व्यवसाय सम्मेलनों की योजना बनाता 
है, संगठन और प्रबन्ध करता है । 

इच्छुक विद्यार्थियों को व्यावसायिक निर्देशन परामर्श समिति के सदस्यों से 
उनकी रुचि के व्यवसायों के सम्बन्ध में साक्षात्कार करने के लिए व्यावसायिक 
परामशंदाता के पास भेजता है । 
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विद्यार्थो को अपनी योग्यता और कुशलता के अनुकूल व्यावसायिक चुनाव 
करने में सहायता देता है। 

समस्त व्यक्तियों (प्रर्थात्‌ नसे, सामाजिक कार्यकर्त्ता, मनोवैज्ञानिक, कक्षा 
का अध्यापक, अभिभावकों आदि) को लेकर स्कूल निर्दशन क्लिनिक की व्यव- 
स्था करने में सहायता देता है ताकि एकत्रित सूचना का उपयोग उस छात्र की 
सहायता के लिए किया जा सके जो कुछ कठिनाई अनुभव कर रहा हो । 

विद्यार्थी को पहल और स्वाधीनता का विकास करने में सहायता देता है ताकि 
वह आत्म-निर्देशन में प्रगति कर सके । 

ग्रागामी श्रेणी या स्कूल से सम्बन्धित कार्यों के विषय में जानकारी देता 
है जिसमें उस प्रकार के विषय भी सम्मिलित होते हैं जो पाठ्य-विधि में पढ़ाये 
जाते हैं श्रथवा जिनकी उनसे अपेक्षा की जाती है । 

अध्यापकों तथा अन्य स्कूल कर्मचारियों और घर में प्राप्त जानकारी का 
विश्लेषण करके पाठ्य विधि और कार्यक्रमों के परिवतेनों की उपयुक्तता का 
निश्चय करता है । | 

जो क्षमता-सम्पन्न विद्यार्थी बीच में ही अपनी पढ़ाई स्थगित कर देते हैं, उन्हें 
स्कूल में प्राप्त अनुभवों को अधिक से अधिक उपयोगी बनाने में सहायता देता 
है; कुछ मामलों में ऐसे विद्यार्थी को कार्य-अ्ध्ययन कार्यक्रम में भर्त्ती कराने का 
प्रयत्न करता है । 

बीच में ही पढ़ाई छोड़ देने वाले को डेलावेयर स्टेट एम्प्लायमेंट स्विस में 
पंजीकृत होने का सुभाव देता है | 

सामूहिक निर्देशन की कक्षाओं की बंठकों, सामूहिक बैठकों--कालेज प्रेप, 
वाणिज्य शिक्षा और साधारण; व्यक्तिगत वितरण के लिए बलेटिनों; 
अंग्रेजी की कक्षाओं के दौरों (जहाँ छात्र भ्रनुसूचित होते हैं); भ्रतिथि वक्‍ताओं 
के सत्रों; फिल्मों; वांछनीय लक्षणों और रवेयों के वादविवादों और सामाजिक 
तालमेल में वृद्धि करने वाले कार्यों द्वारा व्यवस्था करता है । 

जो विद्यार्थी श्रागामी वर्ष उसके नियन्त्रण में होंगे, उन्हें अन्य छात्रों से मिलने 
के लिए स्कूलों को भेजने का निमन्त्रण स्वीकार करता है । 

निर्देशन कार्यक्रम के समस्त स्तरों में प्रत्येक समय पर स्मरण दिलाते रहने 
की प्रक्रिया की वांछनीयता को स्वीकार करता है । यह स्मरण कराने की क्रिया 
छात्र के स्नातक हो जाने के पश्चात्‌ कई वर्ष तक काम दिलाने, सिफारिश करने, 
कालेज को श्रेणियों और कक्षा के पुनमिलन के सिलसिले में चलती रहती है। 

टिप्पणी : सामाजिक का्ये और सम्बन्धित दायित्व बहुधा परामशंदाताों 
को (उनकी तेयारी और अनुभव के कारण) उसी प्रकार सौंप दिये जाते 
हैं जिस प्रकार वे समस्त कर्मचारियों को सौंपे जा सकते हैं। व्यावसायिक 
कर्मचारी के रूप में परामशंदाता ऐसे श्रतिरिक्त कत्तेंव्यों को अपने कार्य के रूप 
में स्वीकार कर लेता है। किन्तु ऐसे मामलों में उसे भश्रपने आचाये को यह परा- 
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भर्यों देने का दायित्व है कि : (१) सामाजिक और वक्षा द्वारा प्रारम्भ किये 
गये कार्य, अत्यन्त महत्त्वपूर्ण होते हुए भी उसके परामर्श सम्बन्धी कत्तंव्यों से 
भिन्‍न और उनके अतिरिक्‍त हैं और उन्हें स्त्रीकार करने से स्कूल के निर्देशन 
कार्यक्रम को परिमाण औरर श्रेष्ठता दोनों दृष्टियों से क्षति पहुंचेंगो। इसके 
विपरीत, सामाजिक कक्षा द्वारा प्रदान किये गए निर्देशन कायं (यह मान कर 
कि वह योग्यता प्राप्त है) के लिए अतिरिक्त समय की व्यवस्था करनी चाहिए 
हि 5 गरी दोनों दायित्व सफलतापूर्वक निभाये जा सकते हैं । 
पराम् देने के लिए योग्यताएं परामझ से पूर्व के प्रशिक्षण और अनुभव 
की राशि और प्रकार प्रत्येक राज्य में पृथक-पृथक है । जैसा कि हम पहले कह चुके हैं, 
कुछ राज्यों को छोड़कर शेष सभी राज्यों ने कुछ न्यूनतम अपेक्षाएँ प्रमाणपत्र देने के लिए 
निर्धारित की हैं | वांछनीय प्रमाणीकरण के रूप या स्तर के अनुसार कुछ राज्यों की 
अ्पेक्षाएँ भिन्‍न-भिन्‍न होती हैं। उदाहरण के लिए न्यूयाकक राज्य में अस्थायी ओर स्थायी 
प्रमाणपत्र जारी किये जाते हैं। जो अध्यापक या अन्य कर्मचारी निर्देशन या परामशोें 
में कक्षा के पाँच घण्टों से अधिक समय लगाते हैं, वे किसी निर्धारित पाठ्य विधि में 
१६ श्रेय (७००१४४४) प्राप्त करने और अध्यापन या अन्य समुचित कार्य का तीन 
वर्ष का अनुभव होने पर ऐसी सेवा प्रारम्भ कर सकते हैं। पूरे समय के परामशंदाता 
का प्रमाणपत्र प्राप्त करने के लिए पाँच वर्ष की अवधि में उन्हें कम से कम १४ अति- 
रिक्त श्रेय और पाँच वर्ष का अनुभव प्राप्त करना होगा, जिसमें दो वर्ष का अनुभव 
न्‍्यूयार्क राज्य के सावंजनिक स्कूलों में निर्देशन सेवाओं का और / या अन्य अनुभव 
होना आवश्यक है। 
कुछ ऐसे मूल सिद्धान्त हैं जो अधिकांश स्कूल प्रणालियों और उच्चतर अध्ययन 
की संस्थाओं में समान हैं | बहुत-से राज्यों में परामर्श देने से पूर्वे श्रध्यापनत का अनु- 
भव एक आवश्यक शर्तें है। परामरशंदाता की नौकरी से पूर्व की शिक्षा में साधारण- 
तया कालेज की उपाधि प्राप्त करना; अ्रध्यापन तैयारी शिक्षा; मनोविज्ञान, समाज 
विज्ञान और अशथंशास्त्र का श्रध्ययन सम्मिलित होता है। कुछ राज्य स्नातकोत्तर 
उपाधि के साथ-साथ निर्देशन और कमंचारी सेवा के क्षेत्र का अध्ययन भी चाहते हैं । 
निश्वित निर्देशन पाठ्य विधियों में सामान्यतया इन मूल बातों की तेयारी होनी 
चाहिए : 
निर्देशन के सिद्धान्त और व्यवहार 
व्यक्तिगत परामझशे की प्रविधियाँ 
सामूहिक स्थितियों में पराम् देना 
निर्देशन कार्यक्रमों का संगठन और संचालन 
शक्षिक और व्यावसायिक सूचना 
परीक्षण और माप 
निरीक्षित परामर्श अनुभव * 
* देखिये परिशिष्ट, नि८ शन कार्यक्रम में भाग लेने की तैयारी करने बाले को परामर्श 


अा्क 
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संयुक्त राज्य अमेरिका के शिक्षा कार्यालय ने परामर्शदाताओं के लिए उन 
अपेक्षित योग्यताओं की सूची बनाई है जिन्हें निर्देशन में निरीक्षित भ्रभ्यास के द्वारा 
प्राप्त किया जा सकता है । इन योग्यताओों को दो व्यापक श्रेणियों में संगठित किया 
गया है : (१) छात्रों के साथ कार्य, अध्यापकों के साथ कार्य, अ्रभिभावकों के साथ 
कार्य और समुदायों के साथ कायें के शीपंक से समूहबद्ध किये गये परामहांदाता के 
कत्तेव्य और कार्य, और (२) व्यक्तिगत विश्लेषण, व्यावसायिक जानकारी, परामर्श 
कार्य और प्रशासकीय सम्बन्धों सहित प्रशासकीय प्रशिक्षण के क्षेत्र ।* 

इन व्यक्तिगत योग्यताओं को सूची इतनी बड़ी है कि उसे यहाँ प्रस्तुत नहीं 
किया जा सकता । अतएवं हम यहाँ कंवल वे ही योग्यताएँ दे रहे हैं जो कार्य सम्बन्धी 
शीर्षक में ली गई हैं । 


काय सस्‍्बन्धी _.. 
१. छात्रों के साथ कार्य करने के लिए अपेक्षित योग्वताएँ । निम्न यौग्यताएँ 
होनी चाहिए: 
(क) पाठ्यक्रम और बेकल्पिक विषयों के चुनाव में छात्र को परामशों 
दे सके । 
(ख) सूचनाओं का चयन करके उन्हें छात्र को समका सके । 
(ग) शैक्षिक, व्यावसायिक और व्यक्तिगत समस्याश्रों के स्रोत के सम्बन्ध 
में छात्रों को निर्देश कर सके । 
(घ) यह निश्चय कर सके कि समस्त छात्रों के लिए कौन-सी सूचना 
एकत्रित की जाय । 
(ड) मामले का अध्ययन कर सके । 
(च) विद्यार्थों के कार्य के स्वभाव का मृल्यांकन कर सके । 
(छ) विद्यार्थों के व्यक्तित्व के रूपों का मूल्यांकन कर सके और सबल 
तथा दुबंल दोनों क्षेत्रों का निश्चय कर सके । 
(ज) छात्र की सामाजिक-आर्थिक स्थिति और उसकी पृष्ठभूमि का 
मूल्यांकन कर सके । 
(भर) स्कूल रुकान, पढ़ाई और सफलता के लिए सामूहिक परीक्षण ले 
सके । 
(ञ) छात्र की वर्तमान और विगत शैक्षिक सफलता का मूल्यांकन कर 
सके । 
दिया जाता है कि जिस राज्य या राज्यों में वह काय करने की आशा करता है, ग्हाँ के प्रमाणीकरण 
की विशिष्ट श्रपेज्ञाओं की जानकारा प्राप्त कर ले | देखिये (0ग्रांव७7०९ ए०0०६९७७ (/९८३+ा- 
408क्‍07 74०५ ए७४९7०७॥४७) यूनाइटेड स्टट्स का स्वास्थ्य, शिक्षा ओर कल्याण विभाग, , 
बाशिंगटन डा० सी० | 
+87ए९7ण86९ ?78०४०७ कं 00प्रा8९॥0० 7७08४ ५४ 00, पृष्ठ ७-१५, १६५२ |; 
स्वास्थ्य, शिक्षा और कल्याण का संथ्रक्ष राज्य विभ.ग, वाशिंगटन, ड।० स|० | 
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निर्देशन कर्मचारियों के दायित्व 


विद्यार्थो की वर्तमान रुचियों और कार्यों का मूल्यांकन कर सके 
समस्याओं को समभने और सुलभाने में विद्याथियों को सहायता 
कर सके। 

विद्यार्थो के तालमेल की प्रविधियों का प्रयोग श्रर उनकी व्याख्या 


कर सके । 
सामाजिक चित्रण (80०लं०४7%४०) कर सके और उन्हें समभा 


सके । 


(ण) जीवन-वृत्त सम्बन्धी रिपोर्टों के द्वारा छात्र के महत्त्वपूर्ण व्यवहार 


(त) 
(थ) 
(द) 
(ध) 


(न) 


(य) 


का वर्णन कर सके । 

उस सूचना का मूल्यांकन कर सके जो विद्यार्थी अपनी शैक्षिक, 
व्यावसायिक और व्यक्तिगत समस्याओ्रों के विषय में रखता है। 
संतोषजनक परामर्श स्थिति का निर्माण कर सके । 

नियमित परीक्षण कार्यक्रम का संगठन और निर्देशन कर सके । 
आशिक संग्रह और सूचना के आलेख के लिये रूपों का चुनाव 
झौर निर्णय कर सके । 

प्रभावशाली और भ्राथिक उपयोग के लिए वृत्तों का संगठन और 
कार्य विधियों का संस्थापन कर सके । 

पर्याप्त उपचारात्मक कार्य की व्यवस्था के लिए स्कूल के स्रोतों 
का उपयोग कर सके । 

पृथक्‌-पृथक छात्रों को उनकी योग्यता के अनुसार काम दिलाने के 
कार्य में सहायता कर सके । 

निर्देशन कार्यो के लिए सामूहिक कार्य-विधियों का उपयोग कर 
सके । 

निर्देशन सेवाओं के मूल्यांकन के नियमित कार्यक्रम का संगठन और 
निर्देशन कर सके | 

छात्र के लिए प्रभावशाली स्मरण-कार्यक्रम का निर्माण और 
विकास कर सके । 

भावात्मक दृष्टि से अव्यवस्थित छात्रों को अपनी स्थिति समभने 
के योग्य बना सके, ओर आवश्यकता होने पर उन्हें दूसरों के पास 
भेज सके । 


सहयोगियों के साथ कार्य करने के लिए झ्रावश्यक योग्यताएँ : 


(क) प्रशासकों, निरीक्षकों और अध्यापकों का विश्वास और सम्मान 


प्राप्त कर सके । 


(ख) भ्रशक्षणिक सेवा के लिए उत्तरदायी व्यक्तियों के साथ सहयोग 


कर सके । 


(ग) निर्देशन कार्यक्रम का संगठन: प्रारम्भ या उसमें सुधार कर सके । 


(घ) 
(डः) 


स्कूल का परामहोंदाता ११५ 


निर्देशन समिति के कार्य का नेतृत्व कर सके । 

निर्देशन सेवाओं से सम्बन्धित समस्याओ्रों पर अध्यापकों के सामू- 
हिक सम्मेलन कर सके । 

छात्र समस्याओं पर सामूहिक और गोष्ठी के वादविवाद को संग- 
ठित कर सके और उसे नेतृत्व दे सके । 

सेवा-रत प्रशिक्षण के कार्यक्रम का संगठन और संचालन कर सके । 
स्मरण दिलाने के कार्यक्रम और उपस्थिति पाठ्यक्रम की आवश्य- 
कताओं या परिवतेंनों के परिणामों की व्याख्या कर सके और उन्हें 
प्रभावशाली रीति से उपस्थित कर सके । 

छात्रों की निश्चित समस्याप्रों पर पृथक्‌ू-पृथक्‌ अध्यापकों की सहा- 
यता कर सके । 

निर्देशन कार्यक्रम के समस्त अंगों पर अनुसंधान कर सके और 
उसके अध्ययन का मूल्यांकन कर सके । 


अभिभावकों के साथ कार्य करने के लिए श्रावरयक योग्यताएं : 


(क) 
(ख) 
(ग) 
(घ) 


(27) 


सफलतापूर्वक घरों का दौरा कर सके । 

झभिभावकों का विश्वास और सम्मान प्राप्त कर सके | 

छात्रों की तालमेल की समस्या को सुलभाने में अभिभावकों का 
सहयोग प्राप्त कर सके । 

छात्र-अभिभावक संघर्ष में छात्र और अभिभावक दोंनों के साथ 
कार्य कर सके । 

ग्रभिभावकों के सम्मेलनों का संगठन और निर्देशन कर सके | 


समुदाय में कार्य करने के लिए श्रावश्यक योग्यताएँ : 


(क) 
(ख) 
(ग) 
(घ) 
(7) 


(च) 
(छ) 


यह जान सके कि छात्रों को कब और कंसे भेजा जा सकता है । 
अनेक सामुदायिक कार्यों में प्रभावशाली रीति से भाग ले सके । 
स्कूल के समस्त कार्यक्रम की व्याख्या कर सके और यह बता सके 
कि निर्देशन कार्यक्रम इस कार्यक्रम का अंग किस प्रकार है । 
मालिकों और अन्य सामाजिक समूहों में प्रभावशाली सम्बन्धों का 
विकास कर सके । 

वयस्कों के समूहों को स्कूल का निर्देशन कार्यक्रम प्रभावशाली 
रीति से बता सके । 

निर्देशन कार्यक्रम के लिए समाज का समर्थन प्राप्त कर सके । 
समुदाय में स्थित अन्य निर्देशन अभिकरणों को जान सके और ऐसे 
निर्देशन कार्यक्रमों का विकास कर सके जो इन अभिकरणों की 
उपलब्ध सेवाओं का उपयोग कर सकें । 


११६ निर्देशन कर्मचारियों के दायित्व 


कोई भी अनुभवी परामशंदाता समस्त पराम्श-सम्बन्धों में सफल परिणामों 
की झाशा नहीं कर सकता । उसकी सफलता कुछ अ्रंज्ञों में उसके प्रशिक्षण की 
विदश्दता और गहनता पर निर्भर करती है। किन्तु सबसे अधिक महत्त्वपूर्ण उसका 
वह आधारभूत रबेया है जो कि वह उन लोगों के प्रति प्रदर्शित करता है जिनके साथ 
उसे कार्य करना हैं। मिनेसोटा विश्वविद्यालय के गिल्वर्ट रेन--जो राष्ट्रीय व्याव- 
साथिक निर्देशन संघ के भूतपूर्व अ्रध्यक्ष हैं, इन रवेयों को नए कौंसलर्स क्रीड* में इस 
प्रकार संक्षेप में प्रस्तुत करते हैं : 


प्रामदं दाता को प्रतिज्ञा 


१. मैं इस बात को स्वीकार करूँगा कि मानव मेरे लिए इतना जदिल है कि 
मैं उसे पूर्णतया नहीं समझ सकता मैं सर्वश्रेष्ठ उपलब्ध कुशलता से उसे 
समभने का यत्न करूँगा और जब तक मैं जीवित हूँ तब तक उन कुशल- 
ताझरों को प्रतिवर्ष विकसित करने का प्रयत्न करूँगा, किन्तु मैं व्यक्ति को 
पूर्णतया समभने की दिशा में ही बढ़ गा । 

२. में व्यक्ति का सरदेव उसके विशिष्ट वातावरण में अ्रध्यपन करूँगा और 
यह समभूगा कि मनुष्य को उस वातावरण के दबाव और माँगों से पृथक्‌ 
करके मैं उप्तका वास्तविक अध्ययन नहीं कर सकता । स्थिति से संयुक्त 
मनुष्य ही मेरे अध्ययन का विषय होगा और मेरी सेवाओं का लक्ष्य 
होगा । 

३. जिस व्यक्ति के साथ मैं व्यवहार करूँगा, उसकी सचाई का सम्मान 
करने में उसे निर्णय का वही भ्रधिकार प्रदान करूँगा जो मैं अपने लिए 
चाहता हूँ। मैं प्रत्येक व्यक्ति के व्यक्तित्व सम्बन्धी अधिकारों को उन्हें 
पवित्र मानकर सम्मान करूँगा और तोड़-मरोड़ कर उससे लाभ उठाने 
का प्रयत्न नहीं करूँगा और न उसके जीवन में प्रवेश करने का यत्न 
करूंगा । 


सेवा के निश्चित क्षेत्र 


जैसा कि पाठक समभ चुके हैं, कुछ निर्देशन-केन्द्रित सेवाएँ पूरे समय या 
झांशिक समय के आधार पर व्यक्तिगत रूप से योग्यता प्राप्त और समुचित रूप से 
प्रशिक्षित विशेषज्ञों द्वारा चलाई जाती हैं। किस सीमा तक इनमें से किसी विशेष . 
सेवा को आवश्यकता होती है श्रथवा वह उपलब्ध होती है, यह छात्रों की जनसंख्या 
के निर्माण पर और निर्देशन के प्रति सामुदायिक रवंयों पर निर्भर करता है। 

उपस्थिति अधिकारों जिसे कभी आवारा अधिकारी कहा जाता था, उसके 
कर्तव्यों में केवल अनिच्छुक बच्चों को (शब्दशः अथवा आलंकारिक दृष्टि से कान 


+ ही० जी० रेन '"फशातेड छतते ?#०पै।०४ं०धड 79 ए००७६०7१४] (परांत8708,7? 
(702फडंशाड, 2॥8 #7०द/72द/ (6क/44॥22 ॥/५8-227#2, मई ११४७, पष्ठ ५३३, 
द 


सेवा के निश्चित क्षेत्र ११७ 


पकड़कर ) स्कूल में घसीट कर लाना ही था । वर्तमान काल का उपस्थिति श्रधिकारी 
स्कूल की निर्देशन सेवाओं में सक्रिय रूप से भाग लेता है। उसका कत्तेंव्य अनुपस्थित 
विद्यार्थियों की जाँच करना और उनकी अनुपस्थिति के कारणों की खोज करना है ॥ 
' छोटे बच्चे जो स्कूल से अनुपस्थित रहते हैं, उसके अनेक कारण हो सकते हैं : बीमारी, 
माता-पिता का-वहुत अ्रधिक लगाव, घर के बहुत भ्रधिक उत्तरदायित्व, स्कूल के कार्यों 
में सफलता का अभाव, अध्यापक और छात्र के बीच व्यक्तित्व सम्बन्धी भेद अथवा 
झावारागर्दी । 
उपस्थिति अ्रधिकारी की निर्देशन विधि का दिग्द्शन सिटी स्कूल डिस्ट्रिक्ट, 
न्यू रौहल, न्यूयार्क की निर्देशन सेवाश्रों में कराया गया है: 
यह उपस्थिति अधिकारी का उत्तरदायित्व है कि वह स्कूलों अथवा अन्य 
स्रोतों से सूचित अ्रनुपस्थिति के समस्त मामलों की खोज करे और उनमें ताल- 
मेल विठाये | सामाजिक वांछनीय पद्धतियों का उपयोग करते हुए वह अ्रनुपस्थिति 
के मूल कारणों का निश्चय करता है । जब श्रनुपस्थिति के कारण ज्ञात हो जाते 
हैं, तो स्कूल प्रणाली और समुदाय के समस्त स्रोतों का उपयोग प्रत्येक छात्र के 
समृचित तालमेल के हित में किया जाता है । इस काय॑ की प्रकृति के लिए 
समय की आवश्यकता होती है ताकि परामर्श कार्य और स्मरण कराने की पद्धति 
लाभदायक सिद्ध हो सके । लड़कों और लड़कियों, प्रभिभावकों, स्कूल के परामशें- 
दाताओं, स्कूल की नर्सों, अध्यापकों, आचारयों, मनोवेज्ञानिकों, पादरियों और 
न्यायालय के प्रतिनिधियों के साथ सम्मेलन किये जाते हैं। जब तक तालमेल न 
बेठ जाय, इन मामलों का अनुसरण किया जाता है । 
स्कूल का सामाजिक कार्यकर्त्ता बहुत से नवयुवक तालमेल की समस्यात्रों 
से पीड़ित होते हैं जिनका घर और/या स्कूल से बाहर की अ्रन्य स्थितियों अथवा परि- 
स्थितियों से सम्बन्ध होता है, किन्‍्तू इसके कारण वे स्कूल से बहुत अधिक अनु- 
पस्थित नहीं रहते । श्रथवा उपस्थिति भ्रधिकारी का इससे प्रत्यक्ष सम्बन्ध नहीं होता । 
ऐसी दशा में स्कूल का यह ककत्तंव्य हो जाता है कि वह ऐसे प्रशिक्षित व्यक्ति की' 
सेवाओं का उपयोग करे जो स्कूल के बाहर तालमेल न होने देने वाले तत्त्वों की खोज 
करे और जिन बच्चों का भलीभाँति तालमेल नहीं होता उनके कल्याण के विषय में 
समुदाय के साथ सहयोग करे । 
कभी स्कूल अप्रशिक्षित व्यक्ति को नौकर रखा करते थे (भ्रब भी कभी-कभी 
बे उन्हें नौकर रखते हैं) जिनको दोरा करने वाले अध्यापक कहा जाता था और जिनका 
कार्य स्कूल और घर के सहयोग में वृद्धि करना होता था । जब नवयुवकों की निर्देशन 
सम्बन्धी आवश्यकता को और अधिक स्वीकार किया गया तो यह बात अनुभव की 
गई कि विशेष रूप से प्रशिक्षित कर्मचारी स्कूल और समुदाय के मध्य महत्त्वपूर्ण 
सम्पर्क स्थापित कर सकते हैं । किन्तु अपेक्षाकृत कम स्कूल अपने निर्देशन कर्मचारियों 
में पूरे समय का सामाजिक कार्यकर्ता रखते हैं। बढ़ती हुई स्कूल प्रणालियों में 
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सामाजिक कार्यकर्ता केन्द्रीय कार्यालय से संलग्न होते हैं और प्रत्येक स्कूल के साथ 
ग्रंशकालीन कार्य के आधार पर कार्य करते हैं । 

सामाजिक का अनेक प्रकार से स्कूल के निर्देशन से भिन्‍न होता है। स्कूल 
के निर्देशन कार्यक्रम का सम्बन्ध स्कूल के समस्त छात्रों के कल्याण से होता है; स्कूल 
के सामाजिक काये का उद्देश्य छात्रों के छोटे-छोटे समूहों की सहायता करना होता है, 
विशेषतः उनकी जिन्हें कि विशिष्ट सहायता की आवश्यकता होती है। स्कूल का 
परामशैदाता साधारणतया अपना अधिकांश प्रशिक्षण कालेजों या विश्वविद्यालयों में 
प्राप्त करता है; सामाजिक कार्यकर्त्ता के लिए सामाजिक कार्य के स्नातक स्कूल में 
विशिष्ट प्रशिक्षण कार्यक्रम की आवश्यकता होती है । किन्तु शिक्षा के इन दोनों क्षेत्रों 
में पर्याप्त बातें समान होती हैं ताकि परामशंदाता और सामाजिक कार्यकर्त्ता पारस्परिक 
सहयोग से कार्य कर सके । 

जिन बच्चों की कठिनाइयाँ इतनी गंभीर होती हैं कि वे स्कूल के कर्मचारियों 
द्वारा नहीं सुलफाई जा सकतीं तो वे स्कूल के आचार्य या परामशैदाता द्वारा सामाजिक 
कार्यकर्ता के पास भेज दिए जाते हैं। उन्हें भेजने के कुछ कारण निम्नलिखित हैं : 

घर की भअ्रस्वस्थ परिस्थितियाँ 

समाज-विरोधी व्यवहार 

ग्रत्यन्त अग्रगंता या संकुचित व्यवहार 

अ्रध्ययन क्षेत्र में गंभीर श्रसफलता 

सामाजिक कार्यकर्त्ता अपने पास भेजे गए छात्र के सम्बन्ध में समाज सेवा 
विनिमय से पूछताछ करता है ताकि उन कल्याण अ्रभिकरणों की खोज की जा सके 
जिनका उस परिवार के साथ सम्पर्क रहा हो। वह नवयुवक, उसके अभिभावकों और 
स्कूल के उन कर्मचारियों के साथ साक्षात्कार करता है जो उस बच्चे के संसर्ग में श्राएं 
हों । तब वह अपनी प्राप्त जानकारियों की रिपोर्ट तेयार करता है और इस मामले 
के अध्ययन को दृष्टि में रख कर या तो वह इस समस्या को सुलभाने की दिशा में 
स्कूल के साथ मिलकर कार्य करता है अ्रथवा उस बच्चे को किसी समुचित सामुदायिक 
भ्रभिकरण के पास भेज देता है। 

स्कूल का मनोवेज्ञानिक शिक्षा में प्रशिक्षण और अनुभव रखने वाला मनो- 
वैज्ञानिक शिशु विकास, अ्रध्ययन, छात्र-मूल्यांकन और व्यक्तिगत सम्बन्धों के विषय में 
अपने विशिष्ट ज्ञान का उपयोग करके अपने छात्रों--विशेषत: जो झ्रपवादरूप हैं-- 
का अधिक ज्ञान प्राप्त करने में परामशंदाताओं और अध्यापकों की सहायता कर 
सकता है। यद्यपि कुछ स्कूलों में मनोवेज्ञानिक निर्देशन विभाग के पूरे समय के कर्ंचारी 
के रूप में कार्य करते हैं, तो भी अधिक साधारण बात यह है कि जब-जब आवश्यकत्ता 
होती है तब-तब प्रत्येक स्कूल को मनोवज्ञानिकों की सेवाएँ उपलब्ध हो जाती हैं । 

स्कूल के मनोवज्ञानिक का प्रमुख उत्तरदायित्व यह है कि वह मूल्यांकन के 
चाहे किन्‍्हीं भी स्तरीकृृत यन्त्रों का उपयोग करके विद्यार्थियों की श्रध्ययन तत्परता 
का निश्चय करे भ्रथवा उनकी रुचियों-रवेयों अथवा व्यवहार को धाराओं की खोज 
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करे और इस प्रकार उपलब्ध परिणामों का प्रयोग करे, सुधारे और उनकी व्याख्या: 
करे। बहुत से स्कूलों में दैनिक, सामूहिक परीक्षण निर्देशन कर्मचारियों द्वारा या स्कूल 
के अन्य कर्मचारियों द्वारा किया जाता है। किन्तु यदि मानसिक रूप से तेज या मन्द 
छात्रों के लिए विशेष कक्षाएँ चलाई जाती हैं तो इन कक्षाओं में प्रवेश राज्य द्वाराः 
प्रमाणित मनोवेज्ञानिक द्वारा किये गए कुछ परीक्षणों के ग्राधार पर होता है । 

बहुत से कालेज और निम्नतर स्तर पर कुछ स्कूल एक मनोवेज्ञानिक कोः 
अपने यहाँ रखते हैं। वह स्कूल के परीक्षण कार्यक्रम के लिए हो उत्तरदायी नहीं होता" 
अपितु तालमेल की सामान्य समस्याओं का भी उपचार करता है जो शारीरिक अवयव- 
जन्य कठिनाइयों के कारण उत्पन्त न होकर श्रन्य कारणों से होती हैं। कुछ स्कूलः 
प्रणालियों में विशेष विभाग होता है जो न्यूयार्क सिटी में चीफ गाइडेंस ब्यूरो के आधीनः 
होता है । बी० सी० जी० (876७५ ० 096 6णंत१%7०७) वास्तव में स्कूल काः 
निर्देशन विभाग नहीं होता । इसमें एक निर्देशक (मानसिक रोग चिकित्सक), मनो-- 
वैज्ञानिक और मानसिक रोग चिकित्सक सामाजिक कार्यकर्ता होते हैं। मनोवैज्ञानिक 
उन श्रव्यवस्थित बच्चों के लिए परीक्षक और परामशेंदाता का कार्य करते हैं जोः 
विशेष निदान और उपचार के लिए स्कूल के परामशंदाताओं द्वारा भेजे जाते हैं. 
बी० सी० जी० के सदस्य नौकरी में लगे हुए शअ्रध्यापकों के लिए निर्देशन की पाठ्य, 
विधियाँ भी चलाते हैं। इस प्रकार के विभाग की सेवाएँ अत्यधिक सहायक होती हैं, 
किन्तु, जंसा कि अ्धिकाँश निर्देशन कर्मचारियों के विषय में सत्य है, इन कर्मचारियों: 
की संख्या इतनी कम है कि सेवा के सम्बन्ध में प्राप्त होने वाली सभी माँगों की 
पर्याप्त पूर्ति नहीं की जा सकती । बजट के अभाव में कर्मचारियों की सीमा बहुत कम 
रखनी पड़ती है । 

सानसिक रोग चिकित्सक किसी नवयू वक की भावात्मक कठिनाइयाँ इतनीः 
गंभीर और गंहरी हो सकती हैं कि स्कूल का निर्देशक अथवा मनोवैज्ञानिक उसकीः 
समस्या का समाधान न कर सके । इस प्रकार की स्थिति में एक प्रशिक्षित मानसिक 
रोग चिकित्सक की सेवाओं की आवश्यकता होती है । प्रत्येक स्कूल को ऐसे छात्रों के 
उपचार के लिए मानसिक रोग चिकित्सक की सेवाएँ उपलब्ध करने का अवसर प्राप्त 
होना चाहिए जो स्पष्टतः गंभीर मानसिक रोग से पीड़ित प्रतीत होते हों । पक्षाघात- 
जन्य उन्माद (7000०7४8& ए7०8८००5) एक गंभीर मानसिक और भावात्मक रोग है,. 
यदि शीघ्र ही इसका बोध हो जाय तो सुयोग्य विशेषज्ञों द्वारा इसकी चिकित्सा हो' 
सकती है । निःसंदेह, नवयुवकों की प्रत्येक बात को लेकर मानसिक रोग चिकित्सक 
के पास नहीं दौड़ पड़ना चाहिए | यदि ऐसे प्रत्येक लड़के या लड़की को “मानसिक 
रोगी” मान लिया जाय जो भावात्मक दृष्टि से असंतुलित हों तो लाभ की अपेक्षा: 
हानि ही अधिक होगी। किन्तु समस्त स्कूल कर्मंचारियों--विशेषत:ः निर्देशन कर्मचारियों 
““को सावधान रहने की आवश्यकता है ताकि वे उस विचलित व्यवहार को तत्काल 
समभ सके जिसका उपचार तालमेल के लिए किए जाने वाले निर्देशन सम्बन्धी प्रयत्नों" 
से नहों होता । ऐसे मामलों में अ्रच्छे मानसिक रोग चिकित्सक की सेवाएं प्राप्त करनीः 
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चाहिएँ । या तो वह स्कूल-चालित निर्देशन विलनिक के सदस्य के रूप में स्कूल प्रणाली 
से सम्बन्धित हो अ्रथवा सामुदायिक स्वास्थ्य श्रभिकरण या शिक्षु-निर्देशन क्लिनिक का 
कमंचारो हो । 

स्वास्थ्य सेवा कमंचारोी रुमय-समय पर विद्यार्थियों के स्वास्थ्य की जाँच 
करने के लिए डावटर की आंशिक सेवाश्नों की झ्रावश्यकता होती है । प्रारंभिक स्कूलों 
में एक निश्चित श्रवधि के पर्चात्‌ बच्चों के स्वास्थ्य की डाक्टर द्वारा' परीक्षा कराई 
जाती है। बहुत से हाई स्कूलों में स्वास्थ्य शिक्षा विभाग के सदस्य निर्देशन के इस 
रूप के लिए उत्तरदायी होते हैं। किन्तु माध्यमिक रकूल बढ़ती हुई संख्या में इस बात 
'को अनुभव करने लगे हैं कि उन्हें ऐसे डाक्टर की सेवाएँ उपलब्ध होनी चाहिएँ जो 
आवश्यकता के समय तत्काल बुलाया जा सके । बहुत से कालेजों में डाक्टर नोकर 
रहते हैं । इसके अ्तिरिवत वे उन छात्रों के लिए भी उपचार की व्यवस्था रखते हैं जो 
अपने घर से दूर कालेज होस्टलों में या कालेज की बस्ती में रहते हैं । 

स्कूल भवन में--विशेषतः बड़े नगरों के स्कूलों में--एक पूरे समय की नसे 
“रखना लगभग आवश्यक हो गया है । बहुत से नसं री स्कूलों और किडरगार्टन में दौरा 
'करने वाली नर्स बच्चों के स्वास्थ्य की नित्य परीक्षा' करती है । रोगों को रोकने और 
बच्चों का स्वास्थ्य बनाए रखने में हम आ्राजकल जो रुचि ले रहे हैं उसके फलस्वरूप 
अ्रधिकांश स्कूल प्रणालियों में--उनके बजट की क्षमता के अ्नुसार--बच्चों के स्वास्थ्य 
ओर निर्देशन के लिए पर्याप्त व्यवस्था होने लगी है । 


स्वास्थ्य सेवा का दूसरा अंग दाँतों की देखभाल है जिसका प्रचार बड़े नगरों 
के कुछ स्कूलों में बढ़ रहा है । देश के कुछ भागों में, स्कूल यह माँग करते हैं कि उनके 
“विद्यार्थी इस बात की लिखित साक्षी दें कि उन्होंने वर्ष में कम से कम एक बार दातों 
की परीक्षा और सफाई कराई है । जिन अभिभावकों के परिवार में स्कूल जाने वाले 
बच्चे बड़ी संख्या में होते हैं, उन्हें दाँतों की वाषिक देखभाल के लिए धन' व्यय करने 
में कठिनाई हो सकती है। अतएव स्कूल के प्रशासक श्र स्वास्थ्य विभाग ऐसी 
व्यवस्था कर रहे हैं कि यह कार्य या तो स्कूल से संलग्न दाँत के डाक्टर की अंश- 
'कालीन सेवाश्रों द्वारा सम्पन्न कराया जाय या सामुदायिक दाँत के क्लिनिक या निजी 
दाँत के डाक्टरों द्वारा सहकारिता के सम्बन्धों के आधार पर कराया जाय । 

स्क्ल-न्यायालय सम्पर्क श्रधिकारी बड़े नगरों में कुछ लड़के अपने अपराधों 
“अथवा समाजविरोधी कार्यों के कारण पुलिस की दृष्टि में चढ़ जाते हैं और वे 
न्यायालयों में घसीटे जाते हैं। तवयुवक अपराधियों के सम्बन्ध में लोगों की बढ़ती हुई 
“धारणा यह है कि उन्हें सुधार कर पुनः स्थापित किया जाय न कि उनके अपराधों के 
बलए उन्हें केवल दंड दिया जाय । भ्रतएवं कोई कारंवाई करने से पूर्व न्यायाधीश तथा 
/शिशु न्यायालय के श्रन्य कर्मचारी यह प्रयत्न करते हैं कि वे अपराधी की पृष्ठभूमि की 


'कुछ जानकारी प्राप्त करें, जिसमें घर, स्कूल और पड़ोस के अनुभव तथा सम्बन्ध भी 
अम्मिलित होते हैं । 
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न्यायालय सम्पर्क अधिकारी का यह कत्तंव्य हैं कि वह लड़के या लड़की के 
विषय में जानकारी प्राप्त करे और न्यायालय, घर तथा स्कूल के साथ सहयोग 
करे | यद्यपि बाद का अंतिम निर्णय करना न्यायाध्यक्ष का कत्तेग्य है, तथापि स्कूल का 
प्रतिनिधित्व बहुत अधिक उपयोगी सिद्ध हो सकता है क्‍योंकि वह न्यायालय को उस 
पर प्रभाव डालने वाले तत्त्वों से श्रवगत ही नहीं कराता अ्रपितु वह घर, स्कूल और 
सम्भवतया प्रोवेशन अधिकारियों और उनके साथ मिल कर काये करता है जिन पर 
नवयुवक के रवेये और ज्यवहार को सुधारने के लिए प्रोत्साहन देने का उत्तर- 
दायित्व है ॥/ 

“व्यावसायिक झौर काम दिलाने वाले परामशंदाता कुछ जूनियर और सीनियर 
हाई स्कूलों में रुचि रखने वाले और अपेक्षाकृत सुयोग्य अध्यापक परामशंदाताओं पर 
छात्रों को व्यावसायिक निर्देशन देने और स्कूल में रहते श्रांशिक कार्य तथा स्नातक 
हो जाने के पश्चात पूरे समय के कार्य पर लगाने का उत्तरदायित्व होता है। इस 
अकार की व्यवस्था बहुत कम सफल होती है। भ्रध्यापक-परामशंदाता को आँशिक 
अध्यापन कार्य के साथ व्यावसायिक निर्देशन को मिला देना चाहिए । विद्यार्थियों को 
व्यावसायिक अवसरों से परिचित कराने, उनके व्यावसायिक चुनावों में सहायता देने, 
कार्य का पता लगाने और समुचित काम दिलाने में समय लगता है। छात्र का कक्षा 
का अध्ययन और मालिक की सुविधा--दोनों पर विचार करने की आवश्यकता है, 
साथ ही अध्यापक-परामर्शंदाता के अ्रध्यापन के घण्टों को भी ध्यान में रखना चाहिए। 
इसका परिणाम साधारणतया कक्षा से टेलीफोन और टेलीफोन से कक्षा तक की भाग- 
दौड़ होता है । 

जो स्कूल पूर्णतया प्रशिक्षित, व्यावसायिक और काम दिलाने वाले परामशंदाता 
की सेवाएँ प्रदान कर सकता है, वह भाग्यवान है, विशेषत: उस समय जब कि समस्त 
नौकरियाँ स्कूल द्वारा सीधी दिलाई जा सकें। कुछ स्कूल समुदाय यूनाइटेड स्टेट्स 
एप्लायमेन्ट सविस की स्थानीय शाखाओं की सुविधाओं का लाभ उठाते हैं। स्कूल के 
व्यावसायिक परामशंदाता और सरकारी नौकरी दिलाने वाले अधिकारियों के मध्य 
अच्छा कार्यकारी सम्बन्ध स्थापित हो सकता है। नौकरी दिलाने वाले अधिकारी उन 
संभावित पदों के विषय में परामशंदाता को सूचित करते रहते हैं जो कि खाली होने 
वाले होते हैं और परामशंदाता चुनाव करने तथा नौकरी पर नियुक्त करने के लिए 
प्रत्याशियों और उनके वृत्तों को नौकरी अभिकरण के पास भेजते हैं । 

विद्यार्थियों को नौकरी स्वयं स्कूल द्वारा दिलाई जाय अथवा केन्द्रीय सामु- 
दायिक अभिकरण द्वारा यह कार्य किया जाय, इस विषय में निदेशकों में मतभेद है । 
कुछ लोग यह अनुभव करते हैं कि स्कूल द्वारा नौकरी दिलाने का प्रयत्न अधिक 
व्यक्तिगत हो सकता है, इसलिए इसके अ्रधिक सफल होने की संभावना है। अन्य 
व्यक्ति यह अ्रनुभव करते हैं कि यह बात इतनी अधिक महत्त्वपूर्ण नहीं है क्‍योंकि 
सामुदायिक नौकरी अभिकरण द्वारा अधिक संख्या में नौकरी प्रस्तुत करने के भ्रवसर 


हो सकते हैं । 


१२२ निर्देशन कर्मचारियों के दायित्व 


अपने सामूहिक और व्यक्तिगत परामर्श काये तथा नौकरी दिलाने के साथ- 
साथ व्यावसायिक परामशंदाता स्कूल के व्यावसायिक और कार्य सम्बन्धी पुस्तकालय 
को सब प्रकार से पूर्ण बनाने के लिए भी उत्तरदायी है। वह छात्रों को प्रस्तुत की 
गई सामग्री का अधिक से अधिक उपयोग करने के लिए भी प्रोत्साहन देता है। 

परामरंदाता का एक अत्यन्त महत्त्वपूर्ण, किन्तु बुरी तरह उपेक्षित कार्य बीच 
में ही स्कूल छोड़ देने वाले छात्रों और स्नातकों को स्मरण कराने का--विशेषतः 
नौकरी की सफलता और नौकरी के संतोष की दृष्टि से--है । निर्देशन कार्य की इस 
कमी के अनेक कारण समझ में आते हैं । समय का अभाव भी एक कारण है। भूतपूर्व 
छात्रों से यदि समय-समय पर डाक द्वारा सम्बन्ध स्थापित किया जाय तो भी महगा 
पड़ता है। स्वयं नवयुवकों की ओर से भ्रसहयोगपूर्ण रवेया एक दूसरा कारण है ।.कुछ 
स्नातक और बहुधा बीच में ही स्कूल छोड़ देते वाले विद्यार्थी स्पष्टतः अपने मातृ- 
विद्यालय में रुचि लेना बंद कर देते हैं। या तो उन्हें भेजे जाने वाले पत्रों का वे 
उत्तर ही नहीं देते, और यदि देते भी हैं तो अपने स्वयं के और श्रपने कार्यों के विषय 
में गलत या अपर्याप्त सूचना देते हैं । 

कुछ हाई स्कूलों और कालेजों में समस्त स्नातकों के लिए स्मरण दिलाने के 
पंचवर्षीय प्रयत्न किये जाते हैं। यह समय खाने वाली परियोजना है, किन्तु इसके 
परिणाम स्कूल के लिए मूल्यवान होते हैं । कुछ व्यावसायिक परामशेदाता अपने विद्या- 
थियों के मालिकों से, उनके व्यवसाय स्थलों पर जाकर अ्रथवा टेलीफोन या डाक द्वारा 
सम्पर्क बनाये रखते हैं। स्कूल का सक्तिय संगठन एक अच्छा माध्यम है जिससे भूतपूर्व 
छात्रों के लिए स्कूल की निर्देशन सेवाएँ उपलब्ध रह सकती हैं । 

स्कूल के श्रन्य क्मंचारी हमने श्रनेक बार कहा है कि स्कूल का प्रत्येक कमे- 
चारी छात्र-कल्याण के लिए प्रत्यक्ष या श्रप्रत्यक्ष रूप से उत्तरदायी होता है। कक्षा 
का अध्यापक इस कार्यक्रम का मूलाधार होता है। पुस्तकालयाध्यक्ष, सहायक क्लके 
और संरक्षण कर्मचारी भी उन कार्यों में भाग लेते हैं जो स्कूल के जीवन से अ्रच्छा 
तालमेल करने के लिए व्यक्तिगत या सामूहिक रूप से छात्रों को सहायता देने के लिए 
हे 23 में किये जाते हैं । 

_. प्रध्यापक हम निर्देशन कार्यक्रम में अध्यापक-परामशंदाता का दायित्व पहले 
ही देख चुके हैं। यहाँ हम संक्षेप में पूरे समय के अध्यापक के उस प्रभाव के सम्बन्ध 
में विचार करेंगे जो कक्षा में छात्रों पर पड़ता है। यह कहा गया है कि निर्देशन का 
प्रारम्भ और अंत अध्यापक के साथ ही होता है । 

सचेत अध्यापक यह जानकर कि कक्षा के बाहर छात्र को सहायता की आव- 
इयकता होती है, उसे समुचित परामशंदाता के पास भेज देता है। सहयोगपूर्ण अध्यापक 
ही गलत तालमेल वाले विद्यार्थी के सम्बन्ध में प्रामशंदाता की सिफारिशों को कक्षा में 
पूरा करता है। सम्बन्धित रकूल स्तरों पर शअ्रध्यापकों के जो विशेष निर्देशन सम्बन्धी 
रत्तरदायित्व होते हैं, उन पर बाद में विचार किया जाएगा (देखिए श्रध्याय १२ से 
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१६) । व्यापक रूप से, मेन्युअ्लल डिपार्टमेंट आफ गाइडेंस, चाइल्ड वेल्फेयर एण्ड अ्रटेंडेंस 
आफ दि रिचर्मांड, कैलीफोनिया स्कूल्स के अनुसार : 

(निर्देशन) सेवा की प्रभविष्णुता एक बड़ी सीमा तक अ्रध्यापक के 
सहानुभूतिपूर्ण विवेक पर निर्भर करती है । बच्चे के सम्बन्ध में अ्रध्यापक का ज्ञान, 
स्कूल में बच्चे की समस्या की प्रकृति, कक्षा के अनुभवों का उसका उपयोग अथवा 
सहपाठियों के साथ उसका सम्बन्ध, निर्देशन निरीक्षक के लिए अत्यन्त महत्त्वपूर्ण 
बातें हैं । 

ग्रध्यापक और निर्देशन निरीक्षक तथा स्कूल के अन्य कर्मचारी मिलकर 
अभिभावकों की सहायता करते हैं जिससे वे अपने बच्चों की समस्याओ्रों को 
अधिक भली भाँति समझ सके और यह भी जान सके कि बच्चे के अच्छे ताल- 
मेल के लिए वे और स्कूल किस प्रकार से कार्य कर सकते हैं । 

अध्यापक के बांछनीय व्यक्तित्व के प्रशंसनीय लक्षण ये हैं : छात्रों में रुचि, 
धयं, अनुसरणशीलता, सचाई, उत्साह, मैत्री, चातुर्यें, सहयोग, अन्य व्यक्तियों का 
ध्यान रखना, न्याय भावना, प्रसन्‍नता और विनोद भावना । अध्यापक का प्रत्यक्ष 
व्यवहार और व्यक्त रवेया नवयुवकों पर शक्तिशाली प्रभाव डालते हैं। वह उपदेश 
की अपेक्षा उदाहरण देकर छात्रों को अधिक प्रभावित कर सकता है। रवेये और 
भावनाएँ पकड़ी भी जाती हैं और सिखाई भी जाती हैं। वे उस अध्ययन स्थिति का 
उप-उत्पादन हैं जिसमें विद्यार्थी और अध्यापक एक साथ रहते तथा कार्य करते हैं। 
जो अध्यापक स्थिति के कारण नहीं, स्वभाव से ही सही कार्य करता है, वह अपने 
छात्रों से सम्मान तथा प्रशंसा प्राप्त करता है। वह अनुकरण करने योग्य है श्नौर जो 
उसके व्यवहार का अ्रनुकरण करते हैं, उनके उससे लाभान्वित होने की आशा को 
जा सकती है। 

जब कक्षा का अध्यापक अपने विद्याथियों का अध्ययन करता है, भिन्‍न-भिन्‍न 

योग्यता वाले विद्या्थियों के अनुकूल पाठ्यक्रम की सामग्रियों श्रौर कार्यविधियों को 
ढालता है, तालमेल की समस्याओ्रों कोन बढ़ने देने का प्रयत्न करता है और स्कूल में 
उपलब्ध समस्त सुविधाओं का लाभ उठाता है तो वह अपने उत्तरदायित्व के निर्वाह 
में मिलने वाली सफलता की परीक्षा कर सकता है। (इन क्षेत्रों को अ्रंतहित करने 
वाली प्रइनावली के लिए देखिए परिशिष्ट, इसका निर्माण मिशीगन में उपयोग के 
लिये किया गया था) । 

पुस्तकालयाध्यक्ष अध्ययन कार्यों के सिलसिले में विद्यार्थियों द्वारा किये जाने 

वाले अनुसंधान पर आधुनिक शैक्षिक-पाठयक्रम और कार्यविधियाँ अधिकाधिक बल दे 
रही हैं। भ्रतएव पुस्तकालयाध्यक्ष--जो कुछ प्रणालियों में अध्यापक-पुस्तकालयाघध्यक्ष्‌ 
का पद रखता है--निर्देशन कर्मचारियों में से एक मूल्यवान व्यक्ति है । जबकि विद्यार्थी 
अ्रनुसंधान कार्य में व्यस्त होते हैं तो यह संदर्भ-सामग्री खोज निकालने में नवयुवकों 
की सहायता करती है, उन्हें अधिक घनिष्ठता से जान और समझ सकती है। वह न॑ 
केवल उनके अध्ययन कार्यों का ही निर्देशन करती है अपितु उनके व्यवहार और 
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रवेयों पर सूक्ष्म दृष्टि भी रखती है और उसके फल की सूचना डीन श्रथवा समुचित 
परामशंदाता को दे सकती है और देती है। अ्रनेक अवसरों पर अध्यापक-पुस्तका लया- 
ध्यक्ष छात्रों को तालमेल की गंभीर समस्याश्रों के समाधान में भारी सहायता दे 
सकती है । 

उन स्रोत सामग्रियों में जो कि स्कूल पुस्तकालय में होनी चाहिएँ, पुस्तकों का 
भारी चुनाव तथा अन्य पठन सामग्री, श्रव्य-दृश्य सामग्री होती है जिनमें विविध 
प्रकार की फिल्में, फिल्‍मों की पट्टियाँ और रिकार्ड होते हैं | पुस्तकालय को विद्यार्थियों 
और अध्यापक दोनों के लिए समान रूप से कार्य की प्रयोगशाला कहा जा सकता है। 
इस प्रकार पुस्तकालयाध्यक्ष अनेक पाठ्यक्रम सम्बन्धी गतिविधियों का केन्द्र बन जाता 
है । पुस्तकालयाध्यक्ष की प्रभविष्णुता (१) बच्चों में रुचि, (२) विविध पाठ्य- 
विधियों की सामग्री से परिचय, (३) विद्यार्थियों और अध्यापकों की व्यक्तिगत 
आवश्यकताओं के लिए चिन्ता, और (४) ऐसी सामग्री को चुनने और समभने की 
योग्यता जिसका शैक्षिक, व्यवितगत, सामाजिक और व्यावसायिक तालमेल पर प्रत्यक्ष 
प्रभाव होता है, विशेष महत्त्व रखते हैं । 

सहायक क्लक॑ वृत्तों को रखना निर्देशन कार्यक्रम का एक आवश्यक अंग 
है । एक कुशल सचिव को अन्य कर्मचारियों द्वारा बहुत प्रशंसा होती है। यदि सचिव 
वृत्त-रक्षा योग्यता के साथ-साथ नवयुवकों में रुचि और निरीक्षण के आधीन निर्देशन 
के कुछ छोटे-मोटे कार्यों में भाग लेती है, तो वह कर्मचारी मण्डल की एक मूल्यवान 
सदस्या होती है । 

संरक्षण कमंचारी अध्यापक और विद्यार्थियों के अनेक कार्यों के प्रति संरक्षक 
इंजीनियर और उसके सहकारियों द्वारा जो रवेया प्रदर्शित किया जाता है, वह अत्यन्त 
महत्त्वपूर्ण होता है क्योंकि वह निकाय के सदस्यों, और विद्याथियों, दोनों को जल्दी 
स्कूल ले आता है और वहाँ देर तक उन्हें अ्रटकाये रखता है, जिससे स्कूल की सफाई 
के कार्य में बाधा पड़ती है। छात्र परियोजना के निर्माण और प्रदरशंन में संरक्षण कर्म- 
चारियों को भी सहयोगपूर्ण सेवाओं की आवश्यकता हो सकती हैं। जबकि ये सभी 
पुरुष स्कूल भवन के सब भागों में अपने कत्तंव्यों का पालन करने में व्यस्त होते हैं तो वे 
विद्यार्थियों को भली प्रकार से जान जाते हैं । इस सिलसिले में एक संरक्षक इंजीनियर 
को यह कहते सुना गया था कि “यह अच्छी बात है कि मैंने कुछ मनोविज्ञान पढ़ा है 
और मैं आपसे अपने विद्यार्थियों के विषय में बात करता हूँ। अन्यथा वे मुझे पागल 
बना डालते ।” सब प्रकार के मामलों में उनके सहयोग और श्रध्यापकों तथा छात्रों 
के प्रति उनको मंत्री के कारण स्कूल के संरक्षण कर्मचारी स्कूल के निर्देशन कर्मचारियों 
के लिए निश्चित रूप से उपयोगी हो सकते हैं । 

स्कूल झ्योर समुदाय माता-पिताओं, स्थानीय स्वास्थ्य, कल्याण और निर्देशन 
अभिकरणों और अन्य सामुदायिक समूहों से स्कूल के सम्बन्ध अत्यधिक महत्त्व रखते 
हैं। स्कूल-घर-समुदाय सहयोग के विविध रूपों की चर्चा ११वें अध्याय में की 
गई है। 
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स्कूल के भीतर और स्कूल के बाहर सहयोग देने वाले व्यवितयों और समूहों 
के पारस्परिक सम्बन्धों का सार प्रस्तुत करने के लिए बाल्टीमोर, मेरीलैंड में स्कूल 
कर्मचारियों के मिर्देशन कार्यों को चित्र १५ में प्रस्तुत किया गया है । यह सुभाव दिया 
जाता है कि इस शअ्रध्याय में सेवा के जिन विविध क्षेत्रों पर विचार किया गया है उनकी 
समीक्षा करते हुए पाठक इस चार्ट का सावधानी से अध्ययन करे । 

इस चार्ट में निम्नलिखित स्कूल कमं चारो सम्मिलित किये गये हैं : 
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प्रत्येक छात्र । 

. आचाये और उप-आचाये । 
. परामशंदाता । 

» गृहकक्षा अध्यापक । 

. क्लब और टीम संचालक | 
. कक्षा के परामशंदाता । 

« सहकारो स्केल विभाग । 


नसें और डाक्टर । 
सहकारी संगठन । 
विषयों के अ्रध्यापक । 


यह स्मरणीय है कि इस सूची में इन्हें सम्मिलित नहीं किया गया है: उपस्थिति 
झधिकारी, स्कूल का मानसिक रोग चिकित्सक, पुस्तकालयाध्यक्ष, सहायक क्लर्क और 
संरक्षक कमंचारी वर्ग । 


वाद-विवाद के लिए प्रदन और विषय 


१ 


२. 


न 


कि 


३ 
भ्रू् 
६« 


प्रारंभिक स्कूल, जनियर हाई स्कूल और सीनियर हाई सकल के आचाये के निर्देशन 
सम्बन्धी उत्तरद।यित्वों पर क्रमशः विचार कीजिए | 

स्कूल के निर्देशन कार्यक्रम में कालेज के प्रवान को किस सीमा तक और किस प्रकार भाग 
लेना चाहिए ? 

छोटे सकल के निकाय के सदस्यों के निर्देशन सम्बन्धी उत्त रदायित्वों की तुलना बड़े सकल 
के निकाय के सदस्यों के उत्तरदादित्वों स कीजिए । 

परामशे से सम्ब'न्वत किस कार्य को आप श्रत्यन्त महत्त्वपूर समभते दैं कं ? 

कन्ता के श्रध्यापकों के निदशन सम्बन्धी दायित्वों पर ब्योरेवार विचार काजिए | 
श्रध्यापक-परामशब्तता के विशिष्ट कर्तव्यों की सूची बनाइए | 


७. ऐसे अध्यापक परामशेंदाता या कक्षा के सलाहकार.का वर्णन कीजिए जिसे आप परून्द 


छः 


््‌ 


१०, 


करते है ओर उसका भी वर्णेन कीजिए जिसने आपकी कोई सहायता नही की | इस अं.र 
का क्‍या कारण था ? 

अध्यापकों के लिए नौकरी में रहते हुए दी जाने वाली निर्देशन पाठ्यविधि में प्रार-्मिकः 
सकल स्तर पर कोन-कोन से विषय सम्मिलित करने चाहिए ? 

निर्देशन कम्चारिश्रों को जो निकाय से सहयोग प्राप्त नहीं होता उसके कुछ कारण 
बजाइये | 

निदेशन में अध्यापक-समिति की कार्यविधि के पक्ष ओर विपक्ष में त+ दीजिए | 


१२. 


१३ 


१४. 


१५६ 


१६. 


१७. 


२८. 


वाद-विवाद के लिए प्रदव शौर विषय १२६ 


« विलमिंगटन, डेलावेयर कार्यक्रम में दिए गए स्कूल परामशंदाताञ्ं के कर्तव्यों का 


आलोचनात्मक मूल्यांकन कीजिए | 

निर्देशन कर्मचारियों के उत्तरदाविलों में से अनुशासन सम्बन्धी मामलों को निकालने के 
पत्र ओर विपक्ष में तक॑ दीजिए | 

व्यावसायिक परामशंदाता की व्यक्तिगत शेक्षिक ओर अनुभव सम्बन्धी योग्यताएँ क्या 
होनी चाहिएँ ९? 

क्या सम्पर्क बनाये रखने के कार्यक्रम का आपको कोई अनुभव था ? आपके सम्मुख जो 
कठिनाइयाँ आई, उनमें से कुछ का उल्लेख कीजिए | 

निश्चित उदाहरण देकर बताइये कि स्कूल के पुस्तकालयाध्यक्षों, स्कूल क्लकीँं और सकल 


के संरक्षकों के निश्चित निर्देशन दायित्व होते हैं | 


संयुवत राज्य अमेरिका के शिक्षा कार्यालय द्वारा सुझाई गईं परामशंदाताओं की योग्यताओं' 

में से क्या आप कोई योग्यता हटाना चाहेंगे ? कौन सी १ 

अध्यापक-परामशेदाता को परामर्श कार्य से पूर्व दिए जाने वाले प्रशिक्षण और योग्यता के 

न्यूनतम कार्यक्रम की रूपरेखा बताइये | 

परामशंदाता के प्रमाणीकरण के लिए अध्यापन के अतिरिक्त भ्रन्य अनुभव क्यों मूल्यवान 

हक आप इस आवश्यकता को स्वीकार करते हैं. ? अपने मत का युक्तियुक्त समयेन 
ए। 


ह देंशन थो 
हे, निदेशन थोर 
पाठ्यक्रम 


जनतंत्र इस सिद्धान्त पर आधारित है कि प्रत्येक व्यक्ति को उसकी योग्यता 
के अनुकूल अ्रपनी प्रतिभाओं को विकसित करने का अभ्रवसर दिया जाय । सहयोगपूर्ण 
कार्य और व्यक्तियों तथा समूहों के मध्य स्वस्थ पारस्परिक सम्बन्ध भी अच्छे जनतंत्रीय 
जीवन के आधार हैं । जो भी पाठ्यक्रम नवयुवकों को अपने सर्वश्रष्ठ प्रयत्न करने के 
लिए प्रेरित करता है, वह प्रसन्न, कत्तंव्यपरायण नागरिकों को उत्पन्न करने का अपना 
दायित्व पूरा करता है । 


निर्देशन और शिक्षण 


जब हम किसी भी स्कूल स्तर पर पाठ्यक्रम और शैक्षणिक पद्धतियों के विषय 
में सोचते हैं तो हमें अनेक मुलभूत शैक्षिक सिद्धान्तों पर विचार करना पड़ेगा। इन 
सिद्धान्तों में कुछ इस प्रकार हैं : (१) स्कूल के शक्षिक उद्देश्य, (२) वह सीमा जहाँ 
तक अध्ययन सम्बन्धी अनुभव इन बाह्य रूपों की पृत्ति करते हैं, (३) संगठन का वह 
रूप जो इन अनुभवों को अधिकतम व्यापक बनाता है, और, (४) उस सीमा को 
निश्चित करना जहाँ तक स्कूल के लक्ष्य प्राप्त किए जा रहे हैं । 

शिक्षा का एक लक्ष्य रचनात्मक जीवन के आधार का विकास है । समस्याओं 
को समभने और उनके विषय में स्पष्टता से विचार करने, व्यक्तियों, स्थितियों और 
परिस्थितियों के सम्बन्ध में संतोषजनक रवेये का विकास करने, दैनिक कार्यों का 
बुद्धिमानीपूवंकं नियोजन करने और उपयोगी उद्देश्यों की प्राप्ति के लिए पर्याप्त 
आत्म-निर्देशन का उपयोग करने में बच्चों की सहायता करना इसमें सम्मिलित है । 
इस प्रकार व्यक्ति अपने सतत देनिक अनुभवों से शनेः शर्ने: योग्य नागरिक बनना 
. सौखते हैं । 

यहाँ हमारा सम्बन्ध स्कूल की उन गतिविधियों से है जो शिक्षा के उद्देश्यों 
और लक्ष्यों को पूरा करने में योग दे सकती हैं। प्रत्येक स्कूल कर्मंचारी--चाहे वह 


निर्देशन-केन्द्रित पाठयक्रम. १३१ 


किसी पद पर हो--का यह दायित्व है कि वह स्कूल के सम्पूर्ण कार्यक्रम को इस योग्य 
बनाने में यथाशक्ति योग दे जिससे स्कूल के छात्र और वह समाज, जिसका कि स्कूल 
एक अंग है, अधिकतम लाभ प्राप्त कर सकें। अतएव प्रत्येक व्यावसायिक कर्मचारी 
का यह कत्तंव्य है कि वह बच्चें को अ्रपेक्षित आदर्श से तालमेल बिठाने और उसकी' 
आवश्यकताओं तथा योग्यताओं के श्रनुकूल एक ढाँचा बनाने में सहायता दे। जब 
बच्चा आत्म-निर्देशन के देनिक अनुभवों में रहता और बढ़ता है तो उसकी निर्वाचन 
की स्वतंत्रता सुरक्षित रहती है । 


निर्देशन-केन्द्रित पादयक्रम 


निर्देशन पर आधारित पाठ्यक्रम में अध्ययन की पाठ्य विधि की अपेक्षा 
बहुत कुछ होता है । इसमें अध्ययन के वे समस्त अवसर सम्मिलित होते हैं, जो बढ़ते . 
हुए बच्चों की विभिन्‍न आवश्यकताओं को पूरा करने के लिए स्कूल प्रदान कर सकते 
हैं। इसका आधार यह सिद्धान्त है कि बच्चे केवल पाठय सामग्री में ही पारंगत न हों 
अपितु वे कार्य-विधियों, पाठ्य सामग्री के प्रति रबंये, मूल्यों के ज्ञान और व्यवहार के 
रूपों को भी जानें । 

पाठ्यक्रम के मूल सिद्धान्त जिस पाठ्यक्रम में स्कूल द्वारा प्रदान किए 
जाने वाले समस्त कार्य और भअ्रध्ययन की स्थितियाँ होती हैं वह पाठ्यक्रम इतना 
विस्तृत और सक्षम होता है कि उसमें विद्यार्थी अपनी व्यक्तिगत विभिन्‍न स्थितियों के 
बावजूद आत्म-अभिव्यक्ति कर सकते हैं। निर्देशन पर झ्ाधारित पाठ्यक्रम (१) 
अध्ययन का समन्वय, (२) सोद्ेश्य गतिविधि, (३) खेल और कार्य के मध्य संतुलित 
झांतरिक सम्बन्ध, (४) अ्रध्ययन के सृजनात्मक रूप, (५) शिक्षु के व्यवहार पर ताल- 
मेल बिठाने वाले प्रभावों, और (६) शिक्षा के अंतिम लक्ष्यों की श्रावश्यकताओं को 
स्वीकार करता है । 

निर्देशन पर आधारित पाठ्यक्रम इतना लचीला हो जाता है कि विभिन्‍न 
व्यक्तित्व रखने वाले अध्यापक अ्रपनी पृथक्‌ू-पृथक्‌ कार्य-विधियों में पाठ्यक्रम सम्बन्धी 
सामान्य सुझावों को स्वीकार कर सकते हैं। पाठ्यक्रम में सम्मिलित अ्रध्ययन की 
इकाइयों में उन्हें पर्याप्त विकल्प प्राप्त होने चाहिए जिससे उद्देश्य की निरंतरता की 
बलि चढ़ाए बिना उनकी व्यक्तिगत भ्रभिरुचि और कायंप्रणालियों की पृत्ति हो सके। 
पाठ्यक्रमों का निर्माण करते समय इस बात का भी ध्यान रखना चाहिए कि उन्हें 
विद्यार्थियों की पृथक्‌ू-पृथक्‌ रुचियों और विविध व्यक्तित्वों के अनुसार अपनाया जा 
सके । 

यह आवश्यक नहीं कि कोई पाठ्यक्रम अपने निर्माण में भ्रध्ययन की उन गति- 
विधियों तक ही सीमित रहे जो स्कूल के कमरे में या खेल के मंदान में होती हैं। 
इसमें वे सामाजिक गतिविधियाँ भी श्रा जानी चाहिएँ जो विद्यार्थी को अपना बौद्धिक 
क्षितिज विस्तृत करने और काल्पनिक श्रनुभवों की शअ्रपेक्षा वास्तविक अनुभवों के 
आधार पर अपने ज्ञान को विकसित करने क्वा श्रवसर प्रदान करती हैं । 


१३२ निर्देशन और पाठ्यक्रम 


अध्ययन सम्बन्धी कुछ गतिविधियों में कक्षा में पारंगत हुआ जा सकता है, 
किन्तु कुछ कार्य ऐसे होते हैं जिनका वास्तव में निरीक्षण करने और जिनमें भाग 
लेने से ही निपुणता प्राप्त हो सकती है। अतएवं सफल शिक्षा के लिए स्कूल के 
संचालक सामुदायिक सुविधाओं का अधिकाधिक उपयोग करने का प्रयत्न कर रहे हैं। 
स्कूल के बाहर के अध्ययन में प्राप्त होने वाला अनुभव महंगा होता है, किन्तु बहुधा 
इतना सस्ता भी होता है कि विश्वास नहीं किया जा सकता। अनुभव की इन कुछ 
खाइयों को पाठने के लिए अब कक्षा में टेलीविजन का प्रयोग किया जाता है। टेली- 
विजन और कक्षा से बाहर के कार्यों से प्राप्त होने वाला अध्ययन सम्बन्धी लाभ इतना 
मुल्यवान है कि उत पर होने वाला धन और शक्ति का अतिरिक्त व्यय अपव्यय नहीं 
है। स्कूल के बाहर के अनेक अनुभवों और पुस्तकों के अध्ययन पर आधारित प्रशिक्षण 
कार्यक्रम से अध्यापक भी लाभ उठा सकते हैं । 

पाठ्यक्रम के समन्वय में वही कार्य नहीं होता जो कि उसमें सम्मिलित किया 
जाता है, अपित्‌ प्रत्येक काये के लिए दिया गया समय और छात्र के लिए उसका मूल्य 
भी उसमें सम्मिलित होता है। निद्दिचत समय वाली सूचियाँ बहुधा विद्यार्थी के कार्ये 
की सफलता में हस्तक्षेप करती हैं । चतुर अध्यापक अपनी अध्यापन सम्बन्धी 
इकाइयों को अपनी निजी समय सीमाओं के अनुकूल बनाकर इस समस्या को सुलभाने 
का प्रयत्न करेगा। किन्तु ठसाठस भरे हुए पाठ्यक्रम के कारण अध्यापक के लिए यह 
असंभव हो जाता है कि वह अध्ययन की कुशलता के हेतु वांछनीय गति से चल 
सके । इससे मन्दबुद्धि छात्रों को बहुधा कठिनाई होती है, विशेषत: उस समय जब कि 
भ्पूर्ण जानकारी के फलस्वरूप गलत धारणा बन जाए। अध्ययन में पर्याप्त कुशलता 
झ्रधिकाधिक कठिन होती जाती है और निर्देशन परामशंदाता पर अतिरिक्त काये बढ़ 
जाता है | 

छात्र का हित अध्ययन-प्रक्रिया का प्रारम्भिक बिन्दु होना चाहिए। उसको 
दिए जाने वाले कार्य उसकी क्षमता की' सीमा में होने च।हिए ताकि उसे सफलता- 
पूर्वक अध्ययन करने का संतोष और अधिक तथा श्रेष्ठ कार्य करने की प्रेरणा प्राप्त हो 
सके । प्रत्येक विद्यार्थी को उसके मानसिक स्तर वाले विद्या्थियों के साथ यथासंभव 
स्पर्दा करनी चाहिए, न कि उससे अ्रधिक निदक्ृष्ट अ्रथवा श्रेष्ठतर विद्याथियों के साथ । 
जो पाठ्यक्रम अ्रध्ययन-क्षमता की व्यक्तिगत विभिन्‍नताओं के ज्ञान पर आधारित 
होता है और जिसमें पृथक्‌-पृथक्‌ विद्यार्थी की आवश्यकताग्ों के अनुकूल विस्तार या 
सुधार हो सकता है, वह शिक्षकों और छात्रों--दोनों--के लिए समान रूप से संतोष- 
जनक होता है। 

पाठ्यक्रम सम्बन्धी विचार सुनियोजित पाठ्यक्रम श्रपरिवतंनीय नहीं होता । 
जैसे-जैसे शैक्षिक नेता बच्चों के साथ कार्य करते हैं, वेसे-वेसे उसमें परिवर्तन और 
विकास होते जाते हैं। विकासशील पाठ्यक्रम बच्चों के देनिक जीवन में कार्य करता 
है, उनकी आवश्यकताओं पर आधारित होता है, भागे पढ़ने के लिए उन्हें प्रेरित करता 
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है, अध्ययन के लिए उनकी क्षमताश्रों के अनुकूल होता हैं और उनके आत्म-बोध, 
आत्मानुभव और आत्म-निर्देशन के विकास में उनकी सहायता करता है । 

स्कूल के कर्मचारियों के दायित्व की विस्तृत कल्पना और वांछनीय सामाजिक 
लक्ष्यों की दिशा में प्रत्येक शिशु की योग्यता के विकास की हीक्षिक प्रक्रिया के सम्बन्ध 
में उनकी चिन्ता के कारण स्कूल के पाठ्यक्रम से नई शअ्रपेक्षाएं की जाने लगीं। इस 
आलोचना पर भी ध्यान दिया गया है कि शिक्षण के विभिन्‍न स्तर एक-दूसरे से बहुत 
अधिक स्वतंत्र रहे हैं। उदाहरणाथे, प्रारंभिक स्कूल का पाठ्यक्रम उन छात्रों की 
आवश्यकताओं की पृत्ति नहीं करता जो माध्यमिक स्कूल में जाने वाले हैं, जूनियर 
हाई स्कूल का पाठ्यक्रम नवयुवक को सीनियर हाई स्कूल के लिए पर्याप्त रूप से तेयार 
नहीं करता और सीनियर हाई स्कूल के पाठ्यक्रम का कालेज के कार्यक्रम से तालमेल 
नहीं बैठता । इसके अतिरिक्त माध्यमिक स्तर पर विभिन्‍न विषयों में भी कोई ताल- 
मेल या एकरसता नहीं आई है । परिणाम यह हुआ है कि आलोचकों ने अपेक्षित 
सामग्री की पुतरावृत्ति या श्रभाव की कु आलोचना की है। 
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पाठ्यक्रम का नियोजन सहकारितापूर्ण होना चाहिए । उसे श्रध्यापकों, 
निरीक्षकों, निर्देशन परामशंदाताओं, अभिभावकों, पाठ्यक्रम विशेषज्ञों और स्वयं बच्चों 
के सर्वश्रेष्ठ विचारों को संगठित करना चाहिए। जिस अध्यापक, निर्देशन परामशँ- 
दाता अथवा नागरिक ने पाठ्यक्रम के निर्माण में सहायता दी है, वह संभवतः उसके 
सफल संचालन के लिए यथाशक्ति योग प्रदान करने के लिए प्रेरित होगा । इस योजना' 
में भाग लेने-वाला प्रत्येक व्यक्ति अ्रध्ययन सम्बन्धी परिणामों का बुद्धिपूर्वक मूल्यांकन 
कर सकता है, चाहे यह मूल्यांकन समाज के भाग न लेने वाले सदस्यों की आशाश्रों 
के अनुकूल न हो। जिस पाठ्यक्रम का अध्यापक अनुसरण करता है, उसमें उसकी 
आस्था होनी चाहिए। उससे यह आशा नहीं की जा सकती कि वह ऊपर से लादे गए 
पाठ्यक्रम को--जिसके निर्माण में उसका कोई हाथ न रहा हो--पूर्णतः समझ लेगा 
अथवा उसे बिना आपत्ति के स्वीकार कर लेगा । 

पाठ्यक्रम में सुधार निर्देशन में प्रशिक्षित अध्यापक निर्देशन-केन्द्रित पाठय- 
क्रम की इकाइयों के विकास में रुचि रखते हैं | स्कूल के पाठ्यक्रम के विषय उपयुक्त 
हों, यह निर्देशन परामहांदाताओं की चिन्ता का प्रमुख विषय है क्‍योंकि वे बच्चों के 
साथ-साथ भ्रध्यापकों, निरीक्षकों और प्रशासकों के साथ कार्य करते हैं। श्रध्यापक 
और, स्कूल के अन्य कर्मचारी मूल्यांकन और सुझाव के द्वारा समान समस्याओं पर 
घनिष्ठता से कार्य कर सकते हैं | चूँकि परामशंदाता अपने परामशंपात्रों की अध्ययन 
सम्बन्धी कठिनाइयों को भलीभाँति समझ सकते हैं, इसलिए वे पाठ्यक्रम के सुधार 
में श्रच्छा योग दे सकते हैं। यदि छात्रों को पाठ्यक्रम की योजना बनाने में भाग लेने 
दिया जाय तो वे बहुधा अच्छे सुभाव दे सकते हैं । इसके अतिरिक्त, जब परामशेदाता 


१४४. निर्देशन और पाठ्यक्रम 


अथवा सुयोग्य अ्रध्यापक समूह निर्देशन सत्रों में छात्रों से मिलते हैं तो वहाँ होने 
वाले पाठ्यक्रम से सम्बन्धित वाद-विवाद महत्त्वपूर्ण होते हैं । 

निर्देशन को विशेषता देने वाले अ्रध्यापकों और परामशंदाताओं के कत्तंव्य 
पाठ्यक्रम समिति के सदस्यों के रूप में स्कूल से सम्बन्धित स्तर के कत्तंव्यों से भिन्‍न 
होते हैं । प्रारम्भिक स्कूल के स्तर पर अध्यापक अपने छात्र समूह के प्रत्येक सदस्य के 
विकास का मौलिक अध्ययन के विविध माध्यमों के द्वारा निर्देशन करता है और 
परामहंदाता (यदि कोई होता है तो) अ्रध्यापक के साथ मिलकर इस विकासशील 
प्रक्रिय का उत्तरदायित्व निभाता है। 

माध्यमिक स्कूल के स्तर पर विभागीकरण के फलस्वरूप अध्यापक से यह 
श्राद्या की जाती है कि वह छात्र निर्देशक के साथ-साथ पाठ्य-विषय का विशेषज्ञ भी 
हो । निर्देशक परामर्शदाता का यह कत्तंव्य है कि सम्बन्धित विषयों में भ्रध्ययन सम्बन्धी 
श्नुभवों के समन्वय में छात्रों और अ्रध्यापकों की सहायता करे। परामशेंदाता को 
पाठ्यक्रम के विविध क्षेत्रों का पूर्ण ज्ञान होता है, उसका ज्ञान उस अध्यापक से अधिक 
होता है जो साधारणतया एक विषय का विशेषज्ञ होता है। इसलिए परामशेंदाता 
विषय सामग्री में कुशलता प्राप्त करने की छात्र की प्रगति को ही प्रभावित नहीं कर 
सकता अपितु वह ऐसे सुझाव भी दे सकता है जो। पाठुय विधि की सीमा को पार 
कर जाते हैं और इसके द्वारा वे स्तातकों अ्रथवा स्कूल छोड़ जाने वालों की स्कूल के 
बाहर की गतिविधियों में सहायता करते हैं । 

पाद्यक्रम की सामग्रियों की स्वीकृति पाठ्यक्रम की सामग्रियों को छात्र के 
भावनात्मक और बौद्धिक विकास स्तर के अनुकूल स्वीकार करना चाहिए। अध्या- 
पक का एक तात्कालिक उत्तरदायित्व प्रत्येक विद्यार्थी की पृष्ठभूमि का यथासंभव 
ज्ञान प्राप्त करना है ताकि शिक्षण की समुचित इकाइयों का श्रायोजन किया जा 
सके । घरेलू और सामाजिक जोवन में उत्पन्त होने वाले आधारभूत अनुभवों और 
सामाजिक अ्रथवा अन्य प्रतिबन्धों दोनों का ज्ञान होना चाहिए तभी अध्यापक ऐसी 
शिक्षा प्रदान कर सकेगा जो सम्बन्धित छात्रों के भावात्मक और बौद्धिक विकास को 
हानि पहुँचाने के स्थान पर सहायता पहुँचा सकेगी । घर और समुदाय की लाभप्रद 
स्थितियों के सम्बन्ध में जानकारी ग्रध्यापक और परामशंदाता--दोनों के लिए मूल्य- 
वानू होगी । 

विद्यार्थियों के सम्बन्ध में जानकारी एकत्रित करने में परामशंदाता का महत्त्व- 
पूर्ण भाग होता है | चकि वह अपने नियमित कार्य में नित्य प्रति लगा रहता है, इस- 
लिए बहुधा वह भत्यन्त आवश्यक सामग्री एकत्रित कर लेता है। वह पिता का व्यव- 
साय, घर की विशेष समस्याएँ, झपने परिवार में छात्र की स्थिति और महत्त्व, परिवार 
के विभिन्‍न सदस्यों के रवेये और विश्वास, नवयुवक की सम्पत्ति तथा अन्य महत्त्वपूर्ण 
बातों का पता लगा सकता है। चूँकि सूचना के ये अंश उन बातों को समभने में महत्त्वपूर्ण 
कार्य करते हैं जिनसे बच्चा सुविज्ञ (४८८४) बनता है, इसलिए परामशेंदाता इन 
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सूचनाओं से अभ्रध्यापक को श्रवगत कराता है ताकि वह शिक्षण कार्यों को अधिक सार्थक 
बना सके । इन साधनों से कक्षा में एकरूपता बढ़ती है। 

सहकारिता का मूल्य निर्देशन पर झाधारित पाठक्रम का महत्त्व उस सीमा 
पर निर्भर करता है जहाँ तक अध्यापक परामर्शदाता और स्कूल के श्रन्य कर्मचारी 
ऐसे पाठ्यक्रम सम्बन्धी कार्यों की व्यवस्था मिलकर कर सकते हैं जिसमें कि 
विद्यार्थी भी भाग ले सकें । जितना अधिक मिलकर कार्य होगा और उद्देश्य की एकता 
जितनी घनिष्ठ होगी, निर्मित होने वाला मूल पाठ्यक्रम उतना ही अधिक प्रभाव- 
शाली होगा। वह व्यक्तियों के बौद्धिक भेदों की स्वीकृति और उनकी आवश्यकताओं, 
रुचियों और उद्देश्यों के सम्मान पर आधारित होना चाहिए । जब विद्यार्थियों के 
जीवन स्कूल के भीतर और बाहर श्रेष्ठता की दृष्टि से प्रभावित करने वाले होते हैं, 
उस समय पाद्यक्रम अत्यधिक उपयोगी बन जाता है । 

अध्ययन का अ्रच्छा वातावरण निर्माण करने और अध्ययन सम्बन्धी प्रति- 
क्रियाओं को आमन्त्रित करने वाली प्रविधियों का उपयोग करने के लिए स्कूल के 
कर्मचारियों में सहयोग की आवश्यकता है। जो अध्यापक अध्ययन की मनोविज्ञान 
श्र व्यवहार सम्बन्धी समस्याझ्रों को समभते हैं, वे इस सम्भावना में भी वृद्धि करेंगे 
कि निर्देशन पर आधारित पाठ्यक्रम से सब छात्रों के लिए श्रधिक लाभदायक परि- 
णाम निकलेंगे । जब अध्ययन की इकाइयों की सामग्रियाँ एकत्रित की जाएँ तो अध्य- 
यन की एकरूपता की आवश्यकता पर बल देना चाहिए । 

पाठ्यक्रम को सक्तिय बनाने के प्रयत्न शिक्षा में रुचि रखने वाले दाश॑निकों, 
विशेषतः जान डेवी, की बच्चे में बढ़ती हुई अभिरुचि और मनोवैज्ञानिकों के भ्रनुसन्धान 
से प्राप्त परिणामों के फलस्वरूप पाठ्यक्रम में सुधार करने सम्बन्धी बीसवीं शताब्दी 
का आन्दोलन प्रारम्भ हुआ जो निर्देशन आन्दोलन के समानान्तर था। पाठ्यक्रम को 
उसकी काय-पद्धति में अधिक सक्रिय बनाने का प्रयत्न किया गया जिससे शअ्रनेक 
आकर्षक वाक्यांशों का प्रचलन हुआ, उनमें से कुछ हैं : “व्यक्तिकरण”, “भंडार वृद्धि/, 
“वृद्धि”, द्रुत प्रगति, तथा “अध्ययन की समरसता”॥ विविध स्कूल समुदायों में 
प्रयोगात्मक पाठ्यक्रमों का निर्माण किया गया ताकि सम्बन्धित समुदायों के अ्रध्ययन 
की विशिष्ट आवश्यकताओं की पूत्ति हो सके । उनके सफल संचालन के कारण कुछ 
पाठ्यक्रम श्रन्य स्कूलों अ्रथवा स्कूल-श्ंखलाओं द्वारा अक्षरश: स्वीकार कर लिये गये 
जहाँ वे अपेक्षित उद्देश्य की पूृत्ति करने में बहुधा असफल हो रहे हैं। उनकी असफ- 
लता का मुख्य कारण यह है कि वे ऊपर से लादे गये थे और जिन स्कूलों में उन्हें 
जारी किया गया था वे उनकी अध्ययन सम्बन्धी झावश्यकताओं के अनुकूल नहीं थे । 

इनमें से कुछ “नवीन” पाठ्यक्रम ठोस मनोवेज्ञानिक और शैक्षिक सिद्धान्तों पर 
आधारित थे । समुचित परिवतेनों के पदचात्‌ उनकी बहुत-सी मौलिक धारणाओं ने 
वर्तमानकालीन पाठ्यक्रम के निर्माण और उपयोग पर महत्त्वपूर्ण प्रभाव डाला है। 
सर्वाधिक प्रसिद्ध प्रयोगों में से कुछ की सूची संक्षिप्त विवरण सहित निर्माताओं के 
नाम के साथ यहाँ दी जा रही है : 


१३६. निर्देशन और पाठ्यक्रम 


पाठ्यक्रम 
हाल्टन लेबोरेटरी योजना 
हेलन पाकंहस्टं 


विनेटका योजना 
काल्टेन वाशबने 


परियोजना पद्धति 
विलियम एच० किल्पेट्रिक 


गतिविधि कार्यक्रम 


अनुभव-पाठ्यक्रम 
जान डेवी और अनुयायी 


विवरण 

यह योजना अभिव्यक्ति की स्वतन्त्रता, व्यक्ति 
द्वारा पहल और सामूहिक अन्तर्काय पर बल देती 
है। कार्य सौंपे जाते हैं जो एक मास में समाप्त 
करने होते हैं। विद्यार्थी उस कार्य का चुनाव 
कर सकता है जिसे वह पहले समाप्त करना 
चाहता है । प्रात:काल का समय हीक्षिक कायें में 
बीतता है, विशेषत: कला, संगीत जैसे विषयों का 
अध्ययन किया जाता है, और शअपराह्त सत्रों में 
शारीरिक शिक्षा दी जाती है । 


यह योजना विद्यार्थी को प्रत्येक विषय में 
अपने अध्ययन की निजी गति को अपनाने की 
अनुमति देती है। निरन्तर श्रध्ययन के लिए 
विद्यार्थी की तत्परता पर इसका आधार 
होता है जिसका निरचय प्रत्येक विषय की पूर्व 
वर्ती जाँच से किया जाता है। जब तक बच्चा' 
अध्ययन सामग्री के लिए निर्धारित परीक्षा 
उत्तीर्ण नहीं कर लेता तब तक वह अपना अध्य- 
यन जारी रखता है । 

यह योजना विद्यार्थियों को उत्पादक-उपभोक्‍ता 
समस्याओं जेसी परियोजनाओं और अभ्यास 
परियोजनाओं के निर्माण और क्रियान्वयन 
में एक साथ मिलकर कारये करने का अवसर 
प्रदान करती है । बच्चे की रुचि और योग्यता 
के अनुसार अध्ययन का व्यक्तिकरण कर दिया 
जाता है । 


इस योजना के द्वारा पाठ्यक्रम में अनेक गति- 
विधियों को समाविष्ट करने का यत्न किया 
जाता है। अपनी देनिक गतिविधियों, भ्रनुसन्धान 
ओर अ्रभिव्यक्तियों की योजना बनाने में और 
खेतों की यात्रा के कार्यक्रम बनाने में बच्चे 
भाग लेते हैं । 

इस योजना की मान्यता है कि बच्चे के अनुभवों 
का मूल्य इस बात पर निर्भर करता है कि वह 
किस सीमा तक अपने विचार और व्यवहार में 


पाठ्यक्रम को स्पष्टता १३७ 


अनुभवों को सक्तिय बनाने के लिए प्रेरित किया 
जाता है । डेवी का विश्वास था कि अनुभव 
में “विचित्र रूप से संयुक्त सक्तिय और निष्क्रिय 
तत्त्व” सम्मिलित होते हैं । 

केन्द्रित पाठ्यक्रम केन्द्रित (०07७) पाठ्यक्रम इस घारणा पर 
आधारित है कि अध्ययन सम्बन्धी कुछ अनुभव 
स्कूल के प्रत्येक स्तर पर समस्त छात्रों के लिए 
मूल्यवान होते हैं । विद्यार्थी के व्यक्तिगत ताल- 
मेल और उसके सामाजिक सम्बन्धों में उसकी 
आवश्यकताओं की पूर्ति के लिए समान क्षेत्रों 
के आस-पास इस प्रकार केन्द्र का संगठन किया 
जाता है। माध्यमिक स्तर पर उन विषयों के 
लिए जो पढ़ाई में सम्मिलित नहीं होते सामान्यतः 
केन्द्र कक्षा चलाई जाती है जिसमें कक्षा के लम्बे 
घण्टे (दो या चार नियमित घण्टे) और कक्षा के 
नियमित घंटे होते हैं। एक केन्द्रित कक्षा में 
साधारणतया अंग्रेजी और सामाजिक अध्ययन 
ओर कभी-कभी कला, संगीत तथा विज्ञान भी 
सम्मिलित होते हैं । 


पाठ्यक्रम की स्पष्टता 


स्पष्टता का सम्बन्ध विद्यार्थी के एक स्कूल स्तर से दूसरे स्कूल स्तर पर 
पहुँचने अथवा शिक्षण की प्रत्येक इकाई में पाठ्यक्रम के समन्वय से है। किडरगार्टन 
में प्रविष्ट होने वाला बच्चा स्कूल प्रणाली में ज्यों-ज्यों आगे बढ़ता है त्यों-त्यों वह 
विभिन्‍न समूहों, विभिन्‍न स्कूल भवनों, विभिन्‍न शअ्रध्यापकों और संगठन सम्बन्धी 
विभिन्‍न व्यवस्थाओ्ं के सम्पर्क में आता है । स्पष्टता का कार्य इन संक्रान्तियों को यथा- 
सम्भव सुगम और सरल बनाने में विद्याथियों की सहायता करना है । 

अतएव निर्देशन पर आधारित पाठ्यक्रम एक स्कूल स्तर से दूसरे स्कूल स्तर 
तक और किसी भी स्तर पर विशिष्ट अध्ययनों को समन्वित करने का यत्न करना है 
ताकि बच्चे का औपचारिक प्रशिक्षण प्रारम्भ से लेकर निरन्तर और सक्रिय रूप से 
चल सके । इस प्रकार के पाठ्यक्रम से विद्यार्थियों की रुचि, ज्ञान और सहकारिता 
को बल मिलने की सम्भावना है। 

स्कूल स्तरों के मध्य स्पष्ठता स्तरों के मध्य की स्पष्टता से सम्बन्धित 
विशिष्ट समस्याओं पर अगले अध्यायों में विचार किया जायेगा; यहाँ कुछ सामान्य 
समस्याओं पर विचार करेंगे । किडरगार्टन में भर्ती होने वाले बच्चे को इस प्रकार 
प्रशिक्षित करने की आवश्यकता है कि वह दूसरे बच्चों से घुलमिल जाए और अध्या- 


१३८ निर्देदान और पाठ्यक्रम 


पिका को अपनी माता के स्थान पर समभने लगे। जब बच्चा प्रारम्भिक स्कूल में 
प्रवेश करता है तो नये वातावरण में दीक्षित करने के लिए उस पर काफी व्यक्तिगत 
ध्यान देने की आवश्यकता होती हैं | यद्यपि समस्याएँ कुछ-कुछ भिन्‍न होती हैं, तथापि 
तथ्य यह है कि प्रत्येक विद्यार्थी को पढ़ाई के उच्चतर स्तर पर पहुँचने या कुछ ताल- 
मेल बिठाने पड़ते हैं । उसके कल्याण का दायित्व स्कूल पर है। यहाँ कक्षा का अ्रध्यापक 
और निर्देशन परामशंदाता अत्यन्त महत्त्वपूर्ण व्यक्ति बन जाते हैं । 

प्रारम्भिक स्कूल, जूनियर हाई स्कूल अथवा सीनियर हाई स्कूल के स्नातक को 
जो स्पष्ट तालमेल करने पड़ते हैं, उनमें से कुछ ये हैं : 
* नये सामाजिक समूहों में प्रवेश करना । 
* भिन्‍न प्रकार के स्कूल संगठन के अनुकूल बनना । 
* पाठय विषयों में विशेषज्ञ अध्यापकों से भेंट करना । 
* पहले पढ़े हुए विषयों से भिन्‍न विषयों का अध्ययन करना । 
* व्यक्ति के रूप में अ्रध्यापक द्वारा उसमें ली गई रुचि के भेदों को 

समभता । 

« अध्ययन की नई पद्धतियों से तालमेल बिठाना । 
« अध्ययन की विभिन्‍न प्रणालियों को सीखना । 
* व्यवहार की अधिक विस्तृत स्वाधीनता को भ्नुभव करना । 

£. अध्ययन के कार्यक्रम का निर्णय करना । 

१०. विकासशील ग्रान्तरिक माँगों की पूर्ति करना । 
११. स्कूल की पाठ्यक्रम सम्बन्धी गतिविधियों में भाग लेना । 

स्कूल के श्रन्दर स्पष्ठता पाठ्यक्रम का निर्माण इस प्रकार किया जा सकता 
है जिससे स्पष्टता की समस्याएँ कम हो जाएँ, किन्तु अश्रध्यापक और निर्देशन परामश- 
दाता को छात्रों की सारी समस्यात्रों को सुलभाने के लिए सचेत रहना चाहिए ताकि 
स्कूल के अन्दर पूर्ण स्पष्ट स्थिति रह सके । स्कूल और कालेज की निर्वाचन पद्धति 
से अध्ययन में बाधाएँ पैदा होती हैं। बाधाओं से बचने का यत्न करना चाहिए । 
परामशंदाता इस प्रकार के कार्यक्रम सुभा सकते हैं जिनसे बाधाएँ उत्पन्न न हों । 
यह निश्चित करके कि अध्ययन के कोई महत्त्वपूर्ण विषय नहीं छूटे हैं, अध्यापक वह 
समस्त शिक्षा प्रदान करने की व्यवस्था करते हैं जिसके द्वारा विद्यार्थियों को अपेक्षाकृत 
पूर्ण निपुणता प्राप्त करने में सहायता मिलती है। 

विद्यार्थी के तालमेल का नियोजन करना परामशँदाता का प्रथम दायित्व है । 
यह दायित्व उस स्कूल तक ही सीमित नहीं रहता जिसमें वह कार्य कर रहा है, 
अपितु निम्नतर और उच्चतर स्कूलों के स्तर तक भी जाता है। उसे पोषक विद्यालय 
के साथ-साथ उन विद्यालयों की पाठ्यक्रम सम्बन्धी सामग्री के विषय में भी सावधान 
रहना चाहिए जहाँ उसके स्नातक भेजे जाते हैं । 

आ्राज के स्कूल की एक सबसे बड़ी कमी श्रत्यधिक विभागीकरण (विविध 
विभागों में वितरण ) है। अध्यापक और स्कूल के अन्य कमंचारी प्रत्येक विषय को 
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वादविवाद के लिए प्रइत औौर विषय १३६ 


झधिक झऔपचारिक बनाने और विभिन्‍न विभागों के अध्यापन-अध्ययन कार्यो को एकरूप 
बनाने के लिए उपायों की खोज कर रहे हैं। विद्यार्थी अध्ययन के क्षेत्रों को पार 
करना चाहता है । उसे इस बात के लिए प्रोत्साहित करना चाहिये कि कक्षा में जिस 
विषय पर विवाद हो रहा है, उसमें वह उस दूसरे विषय से सम्बन्धित ज्ञान या 
कौशल का भी उपयोग करे जिसका उसने अध्ययन किया है । 


पाठ्यक्रम का सुल्यांकन 


किसी भी स्कूल स्तर पर या किसी भी अध्ययन-दक्षेत्र में पढ़ाये जाने वाले 
पाठ्यक्रम के विषयों का मूल्यांकन ऐसी निरन्तर चलने वाली प्रक्रिया है जिसमें स्कूल 
के समस्त कर्मचारियों के सहयोग की आवश्यकता होती है। सावधिक मूल्यांकनों में 
निम्नलिखित बातों पर विचार करना चाहिए : (१) मूल सिद्धान्तों की बैधता, (२) 
पाठ्यक्रम द्वारा निर्धारित लक्ष्यों की प्राप्ति के लिए प्रयुक्त विशिष्ट प्रविधियों की 
क्षमता, और (३) उसके ढालने में किस सीमा तक संचालकों के व्यक्तिगत भुकाव 
परिलक्षित होते हैं । 

पाठ्यक्रम के मूल्यांकन में पाठ्यक्रम का पुनर्गठन या सुधार सम्मिलित है। 

पाठ्यक्रम के तालमेल के लिए जो कुछ भी किया जाता है उसके मूल में 

निम्नलिखित धारणाएं हैं : 

१. शक्षिक प्रक्रिया द्वारा मानवीय व्यवहार में परिवर्तन किये जाते हैं । 

२. ये परिवतंन कुछ शुद्धता से आंके जा सकते हैं । 

३. पाठ्यक्रम के मूल्यांकन के लिए कोई भी स्पष्ट परिवर्तन महत्त्वपूर्ण 
विचारणीय विषय है। 

४. उन नमूनों पर आधारित पाठ्यक्रम की पर्याप्तता से सम्बन्धित निष्कर्ष 
सामान्यतः वध होते हैं जो विद्या्थियों की विशिष्ट प्रतिक्रियाएँ प्रतीत 
होते हैं । 

सतत मूल्यांकन और पाठ्यक्रम के नियोजन के द्वारा ज्यों-ज्यों नई कार्ये- 

विधियों का विकास, मूल्यांकन श्रौर सुधार हुआ त्यों-त्यों उसकी न्यूनताओं का ज्ञान 
हुआ और उन्हें दूर किया गया। शक्तिशाली प्रक्रिया ने (१) दौक्षिक बाह्य रूपों को 
स्पष्ट करने, (२) अधिक और श्रेष्ठ का करने के लिए विद्यार्थी को प्रेरित करने, (३) 
पृथक्‌-पृथक्‌ छात्र के लिए निर्देशन के मूल्य को निर्धारित करने, और (४) ऐसी शैक्षिक 
जानकारी देने की व्यवस्था की है जो झ्नभिभावकों शौर रुचि रखने वाले अन्य नागरिकों 
के लिए उपयोगी होता है ! 


वादविवाद के लिए प्रदन श्रौर विषय 


१. निद शन में रुचि रखने वाले पाँचवीं श्रेणी के भ्रध्यापक के रूप में बताइए कि आपकौं 
श्रे णी के पादक्यम के सुधार के लिए आप क्या सुझाव देंगे ? 

२. पाठ्यक्रम के निर्माण के लिए आपकी दृष्टि में सबसे अधिक महत्त्वपूर्ण तत्त क्या दे € 
अपने मत की पुष्टि में तक्कू दीजिए | 


१४०. निर्देशन और पादयक्रम 


३. पाठ्यक्रम की सामग्रियों के भ्रापके विश्वास के अनुसार सबसे अधिक महत्त्वपूर्ण स्रोत 
क्या हैं १ व्याख्या कीजिए | 
४. उस शैक्षिक दर्शन की व्याख्या कीजिए जो निम्नलिखित में से प्रत्येक के मूल में है: 
गतिविधि कार्यक्रम, डाल्टन योजना, विय्नेका योजना, अनुभव पाठ्यक्रम | 
५. केन्द्रित पाठ्यक्रम की, उसके लाभ-हानि सहित, आलोचनात्मक व्याख्या कीजिए | 
६. पादय क्रम निर्माण समितियों में अध्यापकों और निद शन परामशंदाताओं को सम्मिलित 
करने का क्या महत्त दे ? 
७. यदि आप पुनः रकल का छात्र-जीवन प्राप्त कर सके तो उस पाठ्यक्रम का वर्णन कीजिए 
जिसका आप किसी भी स्तर पर्‌ अध्ययन करना चाहेंगे | 
८. सकल में श्रसफलता को घटाने या मियने के लिए प्रयोग की जा सकने बाली कार्य-विधियों 
पर विचार कीजिए | 
९. कच्चा के किस प्रकार के समूह को आप पढ़ाना पसन्द करेंगे ? व्याख्या कीजिए | 
१०. पाद्यक्रम भर अभ्ययन के प्रभावपूर्ण उद्दे श्यीकरण में, यदि कोई दै हो, क्या सम्बन्ध है १ 
११. हाई स्कूल के उस पाठ्यक्रम का आलोचनात्मक मूल्यांकन कीजिए जिसका आपने 
अध्ययन किया है | 
वे प्रमुख स्पष्टीकरण समस्याएं बताइये जिन्हें निद शन परामशंदाताओं को पहचानना 
चाहिए | 
१३. ऐसी रीतियों का सुझाव दीजिए जिनके द्वारा किसी स्कूल की इकर्ड में स्पष्टीकरण किया 
जा सके | 
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व छात्र-मूल्यांकन ओर 
वृत्त-झालेख 


व्यक्ति का अ्रध्ययन शिक्षा का महत्त्वपूर्ण रूप बन गया है। पहले कुशलता में 
सफलता की सात्रा का निश्चय करने के लिए माप पर बल दिया जाता था, परन्तु अब 
धरने: दाने: व्यक्ति के शारीरिक, भावात्मक और सामाजिक विकास तथा उसकी बौद्धिक 
सफलता के अध्ययन का मुल्यांकन करने वाली प्रविधियों के उपयोग पर ध्यान दिया 
जाने लगा है । इसके अतिरिक्त पहले विद्यार्थी के जो भी वृत्त रखे जाते थे, उनमें 
साधारणतया उसकी शीक्षिक प्रगति के अ्रतिरिक्त भर कुछ नहीं होता था । अब शिक्षक 
यह प्रयत्न करते हैं कि विद्यार्थी के वृत्त-आलेख में उसके विकास और अ्रनुभव के यथा- 
संभव अधिक से अधिक रूप सम्मिलित किये जायें । 


सुल्यांकन को कल्पना 


शिक्षा और निर्देशन के क्षेत्र में सामान्यतया माए की अपेक्षा मूल्यांकन शब्द का 
झ्रधिक प्रयोग होता है। माप की अपेक्षा मूल्यांकन का क्षेत्र श्रधिक विशाल है, यद्यपि 
ये दोनों शब्द बहुधा पर्यायवाची रूप में प्रयुक्त होते हैं। मूल्यांकन में कम से कम दो 
मुख्य बातें होती हैं: (१) परिवर्तन की सीमा का निश्चय करना, और (२) परिवतंन 
की वांछनीयता तथा पर्याप्तता का निर्णय करना। माप की एक या अन्य प्रविधि के 
प्रयोग से प्राप्त विवरण के द्वारा व्यक्ति की ज्ञानप्राप्ति, रवेये के विकास, रुचियों में 
वृद्धि और भावात्मक नियन्त्रणों की सफलता को समभा जाता है। 


मूल्यांकन का कार्य स्कूल में और श्रन्यत्र प्राप्त अनुभवों के फलस्वरूप 
विद्यार्थी में किसी सीमा तक परिवतंत हो रहे हैं, अ्रध्यापक और निर्देशक इसका 
निरन्तर अध्ययन कर रहे हैं। चूँकि किसी भी स्थिति में व्यक्ति के व्यवहार को 
व्यक्तित्व सम्बन्धी तत्त्व प्रभावित करते हैं, इसलिए व्यक्ति के विकास के समस्त रूपों 
का पर्याप्त मूल्यांकन करना बहुधा कठिन होता है । अ्रन्य अधिक विषयगत रूप यह 
४्पेक्षा कर सकते हैं कि प्राप्त विवरण दो या अधिक विद्येषज्ञों के परिपक्व और 


१४२ छात्र-मूल्यांकन शोर वृत्त-अआलेख 


प्रशिक्षित निर्णय का प्रतिनिधित्व करे। चूँकि अपने स्तरों और व्यक्तियों के प्रति 
अपने रवेये तथा मूल्यांकन की प्रक्रिया के सम्बन्ध में अध्यापक भिन्‍न-भिन्‍न स्थिति रखते 
हैं, इसलिए किसी व्यक्ति के उसके व्यक्तित्व के किसी क्षेत्र में विकास की स्थिति के 
सम्बन्ध में किसी एक अ्रध्यापक का निर्णय श्रपर्याप्त या अशुद्ध हो सकता है। 

विकास प्रक्रिया में किसी कदम पर वांछतीय सफलता क्‍या है ? उदाहरण के 
लिए, जिस बच्चे ने समाचार-पत्र की किसी अपेक्षाकृत सरल रिपोर्ट या इसी प्रकार 
की सामग्री में जो कुछ पढ़ा है, उसे किस आयु में वह पढ़ और समझ सकता है ! 
अपनी विकास प्रक्रिया में उससे कब यह आशा की जा सकती है कि वह दूसरों के 
अधिकारों और अपने दायित्वों को समझ सकता है ? यदि पढ़ाई में या अध्ययन द्वारा 
विकसित किसी भ्रन्‍्य क्षेत्र में कोई बच्चा वह रवेया प्रदर्शित नहीं करता जो कि उसे 
करना चाहिए, तो इसका क्‍या कारण है ? इन प्रश्नों के उत्तरों की खोज करना 
निर्देशन कार्यकर्ताओं--अध्यापकों या विशेषज्ञों का दायित्व है। 

मूल्यांकन की विधियाँ विद्यार्थी के मूल्यांकन में ये बातें सम्मिलित हैं : (१) 
भ्रध्यापकों और परामशंदाताओं द्वारा विद्यार्थी के कक्षा में प्रदर्शित रवेये, व्यवहार और 
भ्रध्ययन कार्य का थोड़ा बहुत अनोफ्चारिक अध्ययन, और (२) अधिक ओए्चारिक 
मूल्यांकन प्रविधियों का प्रयोग । हमारे शैक्षिक लक्ष्यों का उद्देश्य प्रत्येक विद्यार्थी के 
लिए उसकी आान्तरिक सीमा की परिधि में ऐसी योजनाञ्रों, सामग्रियों और कायें- 
विधियों की व्यवस्था करना है जो जीवन के प्रत्येक क्षेत्र में उसे वयस्क स्थिति प्राप्त 
करने में सहायता दे सकें। अश्रतएव अध्यापकों और परामशंदाताओों का एक मुख्य 
द्रायित्व तो यह है कि वे विद्यार्थी की निहित क्षमताञ्रों, उसकी अ्रध्ययन की आव- 
इयकताओं और जीवन के रचनात्मक लक्ष्यों को पर्याप्त रूप से प्राप्त करने की दिशा 
में अपने स्वयं के रवेये की खोज करें । 

स्कूल सत्र या वर्ष में विद्यार्थी के साथ अ्रध्यापक का जो निरन्तर सम्पर्क 
रहता है, उसमें निर्देशन में रुचि रखने वाला अ्रध्यापक उसकी अभिरुचियों, योग्यताओं 
और स्वभावों के विषय में बहुत कुछ जान सकता है। विद्यार्थी की विशेषताओं की 
अनौपचारिक अध्ययन द्वारा अध्यापक जो जानकारी प्राप्त करता है उसका समर्थन 
उन संचित तथ्यों से हो सकता है, जो परामशंदाता और अन्य विशेषज्ञ विविध प्रकार 
के मापक यन्‍्त्रों को सहायता से प्राप्त करते हैं । छात्र मूल्यांकन के कुछ अधिक 
सामान्य कार्यक्रमों पर इस अध्याय में संक्षेप में विचार किया गया है। 


भ्रनो ,चारिक अ्रध्ययन विधियाँ 


अधिकांश अध्यापकों के सम्मुख प्रतिदिन उस समय श्रपर्याप्तता की भावना 
आकर उपस्थित हो जाती है, जिस समय वे अपने विद्यार्थी के व्यवहार का मूल्यांकन 
और अध्ययन प्रक्रिया का निर्देशन करने का प्रयत्न करते हैं। कुछ प्रयोगों के फल- 
स्वरूप बच्चों के अध्ययन में कुछ कार्य-विधियाँ श्रध्यापकों श्रौर परामशंदाताओं के लिए 


सहायक सिद्ध हुई हैं । इन विधियों में ये सम्मिलित हैं : (१) विद्यार्थी के व्यवहार 
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का निरीक्षण और व्यवहार में महत्त्वपूर्ण परिवर्तन होने पर जीवन-वृत्त सम्बन्धी रिपोर्टों 
का लेखन, (२) विद्यार्थी द्वारा प्रस्तुत किए आत्म-चरितात्मक विवरण, (३) 
सामाजिक स्थिति (80ल०87४००), (४) अध्यापक-छात्र साक्षात्कार, (५) व्यक्तिगत 
अथवा सामूहिक परियोजनाएं, (६) मौखिक कविता पाठ अथवा छोटी पहेलियाँ, 
(७) छात्रों की नोट बुकें, रिपोर्ट और कथाएं, तथा (८) प्रदर्शित मौलिक वृत्तियाँ । 
यद्यपि ये समस्त विधियाँ छात्र की विशेषताओं का संकंत देने की दृष्टि से मूल्यवान 
हैं, तथापि हम कुछ का विवेचन करेंगे और शेष का केवल संक्षेप में उल्लेख करेंगे । 

निरीक्षण निरीक्षण एक गतिमान प्रक्रिया है कुछ व्यक्ति जागरूक निरीक्षक 
होते हैं और भ्न्य व्यक्तियों की अपेक्षा अधिक विश्वसनीय जानकारी दे सकते हैं । 
माता-पिता घर में निरीक्षण करते हैं, परामशंदाता साक्षात्कार में, परीक्षक परीक्षण 
के समय निरीक्षण करता है और अध्यापक उसके देनिक अध्यापन काल में । निरीक्षक 
नियोजित रूप से निरीक्षण करता है ताकि वह अध्यापन और अध्ययन प्रक्रियाओं में 
सहायक हो सक्रे । 

भूतकाल में, अध्यापक आकस्मिक सम्पक से छात्रों के नेताओं को जान पाते 
थे, आज हम समस्त छात्रों के व्यवहार के विकसित रवंये को सावधानी से देखते हैं 
आर धंटित होने वाली घटनाओं को तत्काल अथदा उसके शीघ्र पश्चात्‌ लिपिबद्ध कर लेते 
हैं। चाहे कोई व्यक्ति कितना ही विश्वास क्‍यों न करे कि वह घटित घटना को स्मरण 
रख लेगा, किन्‍्तू वास्तविकता यह है कि वह उसे तभी निश्चित रूप से स्मरण कर 
सकेगा जब कि उसे तत्काल लिख लेगा । 

निरीक्षक व्यवहार की साधारण इकाइयों अथवा व्यवहार के रूपों का निरीक्षण 
करने की इच्छा कर सकता है । दोनों मामलों में वह वेज्ञानिक पद्धति से आगे बढ़ 
सकता है | यदि वह कक्षा में समस्त विद्यार्थियों के व्यवहार का अध्ययन समय की 
पाबन्दी, स्वच्छता श्रादि निश्चित बातों के संदर्भ में करना चाहता है तो बह समस्त 
घातों की सूची बना लेता है और उनमें से प्रत्येक के विषय में जो कुछ देखता है, उसे 
लिख लेता है। किन्तु यह निरीक्षक किसी विशेष प्रकार के व्यवहार में--उदाहरणार्थ 
लड़कों के बेसबाल के खेल में--रुचि रखता है तो वह उस स्थिति के व्यवहार के 
समस्त या अनेक रूपों का सावधानी से निरीक्षण करके उनको ही सही-सही लिपिबद्ध 
कर लेगा । 

पृथक्‌-पुथक्‌ विद्यार्थियों के निरीक्षण और अध्ययन में भ्रध्यापक तथा परामझ्- 
दाता निम्नलिखित विशेषताओं के प्रदर्शन की खोज कर सकते हैं : 

१. साथियों का ध्यान, मान्यता या सराहना प्राप्त करने की कामना । 
, आधिपत्य अथवा समपंण की ओर भुकाव । 
, स्पर्डा, छेड़छाड़, जिज्ञासा या खेलने की इच्छा का प्रदर्शन । 
, कक्षा में सहयोग देने और वाद-विवाद में भाग लेने की इच्छा । 
« अध्ययन का स्वभाव | - 
. पढ़ने और विशेष कार्यों को पूरा करने की गति । 
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७. प्रदनों का उत्तर देने में अभिव्यक्ति की योग्यता । 
८. सामाजिक अनुरूपता । 
९. नेतृत्व के गुण । 
१०. पूछे गए प्रश्नों के प्रकार तथा संख्या । 
११. स्कूल के कार्य में रुचि की सीमा । 
१२. वाणी दोष अथवा श्रन्य शारीरिक दोष । 
१३. धोखा देने का प्रयत्न । 
१४, सावधान होते में तत्परता । 
निरीक्षण प्रविधि के द्वारा विधवसनीय तथ्य प्रस्तुत किए जा सकते हैं किन्तु 
व्यक्तिगत दुर्भावना तथ्यों को तोड़ने मरोड़ने के लिए प्रेरित कर सकती है और इससे 
निरीक्षण के परिश्रम व्यर्थ हो जाते हैं। गपशप करने वाला व्यक्ति भी निरीक्षक होता 
है, किन्तु उसकी निरीक्षण की रिपोर्ट अपने निजी स्वार्थों या उद्देश्यों को अभिव्यक्त 
करेगी । यदि निरीक्षक विश्वसनीय है, तथ्यों का मूल्यांकन करने और उन्हें सही-सही 
प्रस्तुत करने की योग्यता के लिए प्रख्यात है और विचाराधीन स्थिति में भ्रनुभव रखता 
है तो उसका निरीक्षण वध माना जा सकता है। 
मूल्योंकन प्रविधियों के रूप में निरीक्षण की कुछ सीमाएँ निम्नलिखित हैं : 
१. निरीक्षक भारी दुर्भावना रखता हो और उसे दबाने में असमर्थ हो । 
२. समय और संख्या की दृष्टि से निरीक्षण सीमित हो सकते हैं । 
३. प्रस्तुत की गई बातें कुल स्थिति के सही अनुपात में न हों । 
४, निरीक्षक अ्रपनी रिपोर्ट सही न दे पाया हो । 
५. निरीक्षित व्यवहार गलत समझ लिया गया हो जिससे ग्रनुचित श्रथवा 
गलत परिणाम निकाले गए हों । 
जीवन सस्बन्धी वृत्त यदि ऐसी योजना प्रारम्भ की जाय जिसमें प्रत्येक 
अध्यापक एक-एक कार्ड या कागज का उपयोग उन घटनाओं को लिखने के लिए करे 
जो कि कक्षा में होती हैं तो ऐसे तथ्य एकत्रित हो सकते हैं जो परामशंदाता के लिए 
उपयोगी होंगे । अनेक प्रकार के व्यवहारों की सूचना दी जा सकती है--ऐसे व्यवहार 
जो प्रशंसनीय हैं और ऐसे व्यवहार जिनके लिए समन्वय करने की आवश्यकता है। 
छदाहरण के लिए अध्यापक सहायक कार्यों की सूचना दे सकते हैं और श्रशिष्टतापूर्ण 
कार्यो की भी । 
यदि अध्यापकों को ऐसे जीवन सम्बन्धी वृत्त लिखने के लिए उत्साहित किया 
जाय तो वे छात्रों के व्यवहार को अधिक सावधानी से देखेंगे और पृष्ठभूमि में इसका 
मुल्यांकन करेंगे । इन वृत्तों का सामूहिक प्रभाव चौंकाने वाला हो सकता है । यदि 
अध्यापक इन तथ्यों को गम्भीरता से ग्रहण करें तो वे उसके परामर्ंदाता के और 
विद्यार्थी के लिए लाभदायक हो सकते हैं । 
आ्ात्मचरितात्मक विवरण किसी विद्यार्थी के दैनिक व्यवहार और उसके 
रवेयों, रुचियों तथा आझादर्शों से सम्बन्धित तथ्यों को प्राप्त करने की एक मनोरंजक 
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पद्धति यह है कि उससे एक विस्तृत आत्मकथा लिखवाई जाय । उसमें विद्यार्थी 
पया लिखता है उसके हारा, भर जो नहीं लिखता है उसके ह्वारा भी, उसके व्यक्तित्व 
का सूक्ष्म विश्लेषण किया जा सकता है। यह काय विशेष कमरे में निश्चित समय के 
झन्दर सामूहिक रूप से देने के स्थान पर यदि श्रंग्रेजी की कक्षा में दिया जाय तो परि* 
शाम अ्रधिक संतोषजनक हो सकते हैं । 

किसी व्यक्ति के लिए अपने निजी अनुभवों को स्वतन्त्रतापूवंक और पूर्णता के 
साथ लिखना बहुधा कठिन होता है। वह उन बातों को लिखने के लिए प्रेरित हो 
सकता है जो उसकी दृष्टि में बांछनीय हों अथवा जिन तथ्यों को कल्पना से पृथक्‌ करन! 
उसके लिए सम्भव न हो । विद्यार्थी से सम्बन्धित पुस्तिका में दिये गये अ्रन्य तथ्यों सेः 
यदि उसका जीवनचरित परिपूर्ण होता है तो उसके द्वारा प्राप्त जानकारी पहले से 
ही हंकित समस्याओ्रों पर प्रकाश डाल सकती है श्रथवा और श्रधिक अ्रध्ययन के लिए 
नई समस्याओं का उद्घाटन कर सकती है। 

आत्मचरितात्मक विवरण लिखने से विद्यार्थी को अन्य रीति की भ्रपेक्षा अपना 
स्वयं का और अपने व्यवहार का मूल्यांकन करने का भ्रधिक अ्रच्छा श्रवसर मिलता है । 
कार्य की अनेक प्रकार की विविधताश्रों का उपयोग किया जा सकता है, जैसे “मेरा 
अत्यन्त मनोर॑जक अनुभव” या किसी निश्चित भ्रवधि की विस्तृत डायरी लिखकर । 

सामाजिक चित्र (800०४7४778) कुछ श्रध्यापक उन लोगों के सम्बन्ध में 
जानकारी प्राप्त करने के लिए समाजशास्त्र का प्रयोग अधिक उपयोगी समभत्े हैं 
जिन्होंने अभी समवयस्क व्यक्तियों से सन्‍्तोषजनक सम्बन्ध स्थापित नहीं किये हैं और 
जो अभ्रच्छे सामाजिक जीवन का विकास करने के लिये सहायता चाहते हैं। समाज- 
चित्र (80७087%&7 ) का निर्माण कठिन नहीं है, किन्तु इसका उपयोग करने के 
लिए सावधानी की आवश्यकता है । 

उदाहरण के लिए समाज मापक (80लं07760४०) श्रध्ययन में श्रध्यापक 
प्रत्येक विद्यार्थी से अपनी कक्षा में से अपनी रुचि के क्रम के अनुसार तीन सर्वश्रेष्ठ 
मित्रों के नाम लिखने को कहता है, श्रथवा ऐसे तीन सहपाठियों के नाम लिखवाता है 
जिन्हें वे कक्षा की परियोजना में सहयोगी के रूप में रखना चाहेंगे । फिर अध्यापक 
छात्र के इन चुनावों के आधार पर एक समाज-चित्र (देखिये चित्र १६) बनाता है। 
कक्षा के अत्यच्त लोकप्रिय सदस्य (पी० टी० और एस० डी०) तथा न्यूनतम पसंद 
किये गये बच्चे (डी० वी०) को पृथक्‌ किया जा सकता है। । 

निर्माण के समय यह समाज-चित्र अध्यापक को ऐसे छात्र की खोज करने 
में सहायता दे सकता है जो कक्षा में प्रत्यक्षतः अ्रकेला हो । चूंकि बच्चों के साथ यह 
बात विशेष रूप से सम्भव है कि वे अ्रपनी मैत्री को शीघत्रता से और बहुधा परिवर्तित 
कर दें, इसलिए किसी भी विद्यार्थी की कल्पित यथारूप स्थिति प्रतिमास अथवा 
उससे शीघ्र परिवर्तित हो सकती है। इसके अतिरिक्त, भावुक विद्यार्थी परियोजना 
के उद्देश्य के सम्बन्ध में शंकित हो सकता है। समवयस्कों के सम्बन्धों को जानने के 
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लिए अध्यापक को समाजचित्र की आवश्यकता नहीं होती । किन्तु बुद्धिमानी से प्रयुक्त 
समाज-मापक प्रविधियाँ मृल्यवान होती हैं । 

श्रध्यापक-छात्र साक्षात्कार  व्यवितगत रूप से परामश देने की प्रविधि का 
वर्णन १०वें अध्याय में किया गया है। अध्यापक और छात्र की आमने-सामने की 
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बातचीत रही श्रथ्थों में साक्षात्कार नहीं होती। जिस अध्यापक पर विद्यार्थी को 
विश्वास होता है वह स्कूल सत्र के पूर्व या पश्चात्‌ भोजन के समय या और किसी 
अवसर पर अपनी तात्कालिक रुचि या समस्या के सम्बन्ध में श्रनोपचारिक बात करनें 
के लिये उसकी खोज करता है । इसी प्रकार अध्यापक की यह इच्छा हो सकती है कि 
किसी विद्यार्थी विशेष को वह कोई सूचना दे या उससे प्राप्त करे । इस प्रकार की 
अनोपचारिक तात्कालिक बातचीत अध्यापक के लिए अत्यन्त उपयोगी हो सकती है 
और अध्यापक-छात्र सम्बन्ध में छात्र को सुरक्षा की भावना दे सकती है। स्कूल के 
पदचात्‌ विद्यार्थी को फटकारने के लिये या उसे अपनी बात कहने का श्रवसर न देकर 
अपनी ही कहे जाने के लिए रोकने से न तो अध्यापक को लाभ होता है और न 
विद्यार्थी को । 

छात्र-अध्ययन की अन्य विधियाँ जिन रीतियों से अध्यापक द्वारा मौखिक पाठ, 
छोटी पहेलियों, परियोजनाओं और विद्यार्थी की नोट बुकों तथा रिपोर्टों का उपयोग 
किया जा सकता है, वे स्वतः स्पष्ट हैं। अध्ययन का स्वभाव, सफाई की ओर रुचि, 
सौंपे गये कार्य को सावधानी से करने का रवेया और किसी परियोजना में सहयोग 
देने की योग्यता और तत्परता विद्यार्थी के ऐसे विशेष गुण हैं जो किसी सावधान, 
समभदार अध्यापक की दृष्टि से ओकल नहीं हो सकते । बहुधा अध्यापक अपनी दृष्टि 
का प्रयोग रचनात्मक रूप में कर सकता है। उदाहरण के लिए संभव है कि कोई नव- 
युवक सूजनात्मक क्षमता रखता है, किन्तु वह तब तक उसका परिचय नहीं दे पाता 
जब तक कि अध्यापक उसे प्रोत्साहन न दे। एक अंग्रेजी के अ्रध्यापक को यह दुलंभ 
क्षमता प्राप्त थी कि वह अपने छात्रों को कविता में अपने विचार अभिव्यक्त करने 
के लिए प्रेरित किया करता था । कविता लिखने का कार्य घर के लिए नहीं देता था 
झौर जब कभी शभ्रध्यापक चाहता था, लड़के उसे काम करके दिखा दिया करते थे । 

ग्रध्यापक और परामशंदाताओं ने केवल विद्याथियों की भावनाओं और रबंयों 
के सम्बन्ध में ही ज्ञान प्राप्त नहीं किया, अपितु श्रध्यापकों ने उन छात्रों को प्रोत्साहन 
भी दिया जिन्होंने ग्रपनी लेखनकला को विकसित करने की प्रतिभा का भी परिचय 
दिया था । इस मनुष्य की कार्यविधि उन अनेक अ्रध्यापकों की कार्यविधि के समान 
है जो सृजनात्मक श्रभिव्यवित के विविध क्षेत्रों में रुचि रखते हैं। बच्चे अपनी आव- 
इयकताओं और इच्छाशोों को चित्रकला, नृत्य, संगीत और इसी प्रकार की अभिव्यक्ति 
के रूपों में प्रगट करते हैं । विद्याथियों के उत्तरों से जो उनके विभिन्‍न स्तरों का बोध 
होता है उससे भ्रध्यापकों को अपने छात्रों के सम्बन्ध में कुछ जानने का अवसर मिलता 
है और उसी के अ्रनुसार वे उसकी पढ़ाई को निर्देशन प्रदान करते हैं । 


झोपचारिक मुल्यांकन प्रविधियाँ 


वैज्ञानिक माप शिक्षा का एक अत्यन्त महत्त्वपूर्ण साधन बन रहा है । यह एक 
ऐसी प्रविधि है जो अध्यापक, आचाय और निर्देशन कर्मचारियों को अपने छात्रों की 
भ्रध्ययन तत्परता, रवेयों, अभिरुचियों, रुकानों और सफलता का मूल्यांकन करने में 
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सहायता देती है। जो व्यक्ति किसी नवयुवक का निर्देशन करना चाहता है, उसके 
पास ऐसा साधन होना चाहिए जिससे वह यह जान सके कि जिस व्यक्ति से वह व्यव- 
हार कर रहा है वह किस प्रकार का है, उसकी विचारशैली कंसी है, व्यावसायिक 
कौर गर-व्यावसायिक क्षेत्रों में उसकी रुचियाँ, अरुचियाँ क्‍या हैं और किस सीमा तक 
उसने सफलता प्राप्त की है और किस सीमा तक प्राप्त करने की उसकी क्षमता है। 

माप के स्तरीकृत साधनों का सहत््वत वह प्रत्येक गतिविधि जिसके द्वारा स्कूल 
कर्मचारी प्रत्येक विद्यार्थी को स्कूल और पाठ्यक्रम से तालमेल बिठाने, श्रन्य व्यक्तियों 
से तालमेल बिठाने श्रथवा व्यावसायिक चुनाव करने में सहायता देता है, सही निर्देशन 
कार्य है। प्रत्येक कार्य करते समय कर्मचारी को उस व्यक्ति के विषय में पर्याप्त जान- 
कारी होनी चाहिए जिसकी वह सहायता करना चाहता है। जिस.व्यवसाय में वह 
रुचि रखता है, क्या उस विषय की पृष्ठभूमि और उसके प्रति उसमें रुझान है ? क्‍या 
स्कूल के पास इतनी सुविधाएँ हैं जिससे वह शेक्षिक और व्यावसायिक प्रशिक्षण के रूप 
में उस छात्र की आवश्यकताएँ पूरी कर सके ? क्या माता-पिता के पास इतने साधन 
हैं जिससे वे उसे उस कालेज में भेज सके जहाँ कि वह पढ़ने के लिए जाना चाहता है 
भ्रौर उसे जाना चाहिए ? इन तथ्यों के संभरण में परीक्षणों के मूल्य श्रौर उपयोग 
की हमें खोज करनी चाहिए जिनसे ऐसे प्रश्नों का उत्तर प्राप्त करने में सहायता मिल 
सके ! 

परामश देने के लिए अपेक्षित जानकारी सब प्रकार के साधनों से प्राप्त होतौ 

है । स्कूल के अध्यापक तथा अन्य व्यक्ति संग्रह्दीत वृत्तों के निर्माण में सहायता देते हैँ 
जिनमें कक्षा या कक्षा के बाहर के व्यवहार के जीवन-वृत्त भी सम्मिलित होते हैं | 
विद्याश्िथीं के साथ न्याय करने की दृष्टि से जानकारी के समस्त उपलब्ध स्रोतों का 
उपयोग करना चाहिए, क्योंकि पृथक्‌-पृथक्‌ देखने से वे ग़लत हो सकते हैं भ्रथवा कुछ 
का ग़लत अर्थ लगाया जा' सकता है। विषयगत पद्धति से प्राप्त की जाने वाली 
जानकारी से भ्रधिक निश्चित जानकारी प्राप्त करनी हो तो उसके लिए परीक्षण किया 
जा सकता है । 

छात्र के मूल्यांकन के कार्यक्रम की सफलता प्रयोग में लाये जाने वाले परीक्षण 

के प्रकारों, प्रशासन की कुशलता, प्राप्त अ्रंकों की शुद्धता, परिणामों की व्याख्या करने 
की क्षमता और सम्बन्धित व्यक्ति के लाभार्थ परिणामों के उपयोग की सुविधा पर 
निर्भर करती है। निर्देशन सम्बन्धी उद्देदयों के लिए प्रयोग किये जाने वाले परीक्षण 
कार्यक्रमों का (१) शैक्षणिक उद्देश्यों, (२) श्रभिरुचियों, और (३) व्यक्तिगत आवश्य- 
कताओं के लिए परीक्षण करना चाहिए । परामरंदाताओं के लिए परीक्षण उस समय 
उपयोगी समझे जाते हैं जबकि वे इन उद्देश्यों की पूर्ति करते हैं : 

१. ऐसी वेध और विश्वसनीय जानकारी प्रस्तुत करता जिससे पाठ्यक्रम 
सम्बन्धी बुद्धिमत्तापूर्ण चुनाव करने में उसके माता-पिता और स्कूल कमें- 
चारियों के साथ-साथ विद्यार्थी को सहायता पहुँचाई जा सके और जिनके 
द्वारा उसे ऐसे विद्यार्थियों या अध्यापकों के साथ रखा जा सके जिससे . 
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स्कूल के प्रशासकों को सहायता मिल सके, जिनके साथ रह कर वह श्रधिक- 
तम गति से वृद्धि कर सके और अपनी योग्यता के उच्चतम स्तर तक 
पहुँच सके । 

२: प्रत्येक विद्यार्थी और विद्याथियों के समूह के लिए निरन्तर, क्रमिक और 
संगठित अध्ययन में सहायता करना । 

३- प्रत्येक छात्र के लिए दिये हुए स्तर पर स्थिति के तुलनात्मक मूल्यांकन के 
एक आधार की स्थापना करना । 

४. ऐसे सार्थक ढाँचे का निर्माण करना जिससे व्यक्ति से सम्बन्धित तत्त्वों 
की व्याख्या की जा सके | 

५. प्रत्येक विद्यार्थी के बारे में वेज्ञानिक, वस्तुगत तथ्य प्रस्तुत करता जिनका 
उपयोग परामशंदाता इस प्रकार कर सकता है जिससे प्रत्येक विद्यार्थी 
अपनी शक्ति और दुबंलता को सम सके | 

६. जिन विद्यार्थियों के साथ, परामश दाता कार्य करता है उनके सम्बन्ध में 
तुलनात्मक तथ्य प्रस्तृत करना । 

७. स्नातकों श्रौर बीच में स्कूल छोड़ देने वाले विद्यार्थियों में स्कूल की अवधि 
के पदचात्‌ स्कूल के अनुभवों और परामशँदात्री सेवाओ्रों के सम्बन्धों के 
निरन्तर चलने वाले अध्ययन के लिए परामझंदाता को सुविधा देना । 

श्रोपचारिक प्रविधियों का उपयोग स्तरीकृत मापक यन्त्र और मूल्यांकन के 

प्रन्य साधन अन्त की ओर ले जाने वाली रीति के रूप में प्रयुक्त होते हैं। व्यक्ति से 
सम्बन्धित ज्ञान की पृष्ठभूमि जो अध्यापक-निर्मित परीक्षण लेकर और मूल्यांकन के 
झौपचारिक साधनों से, कक्षा की अध्ययन विधियों के श्रतिरिक्‍त, प्राप्त की जाती है, 
ऐसी जानकारी के आधार का निर्माण करती है जिस पर सफल अध्यापन और परामश 
की कार्यविधियाँ बनती हैं। अतएव यथासंभव उपलब्ध उपयुक्त मूल्याँकन की प्रविधियों 
के उपयोग की (१) सफल अध्ययन की प्रेरणा, (२) शैक्षिक, व्यावसायिक और 
व्यक्तिगत निर्देशन, तथा (३) चारित्रिक विकास के लिए आवश्यकता है । 
साधारणतया प्रयुक्त और थोड़ी-बहुत पर्याप्त रूप से स्तरीक्ृत मूल्यांकन प्रवि- 
'धियों में निम्निलिखित बातें सम्मिलित हैं : 
१. स्तरीकृत परीक्षण, तुलाएँ और सूचियाँ : 
(अ) व्यापक वर्गीकरण के लिए बौद्धिक परीक्षण । 
(ब) भेदात्मक रुकान के रूप । 
(स) विशेष रुझानों के परीक्षण । 
(द) स्कूली सफलता के परीक्षण--विशद, विशेष क्षेत्र के । 
(इ) व्यक्तित्व परीक्षण और तुलाएँ | 
(फ) अभिरुचि सूचियाँ। 
२. परियोजनात्मक प्रविधियाँ । 
३. स्थिति सम्बन्धी परीक्षण" 
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४. साक्षात्कार । 

५. विचाराधीन व्यक्ति का इतिहास । 

अधिकांश स्कूल प्रणालियों में ऊपर लिखी गयी सब या उनमें से बहुत-सी 
विविध प्रकार की व्यक्ति या सामूहिक स्तरीकृत परीक्षक सामग्री का प्रयोग परीक्षण 
की एक निद्चित योजना अथवा आवश्यकता के अनुसार किया जाता है। सामान्यतः 
इनका उपयोग कक्षा के अध्यापक या अध्यापक-परामशंदाता द्वारा प्रशिक्षित परामशें- 
दाता के निरीक्षण मैं किया जाता है। यदि कुछ प्रशिक्षण दिया जाय तो श्रध्यापक 
परीक्षणों के चुनाव, क्रियान्वयन और प्रयोग में कुशल हो सकता है । परीक्षण के परि- 
णामों की व्याख्या करने और इन लाभदायक तत्त्वों का--चाहे वे कितने ही छोटे क्‍यों 
न हों--अधिक से भ्रधिक लाभ उठाने के लिए प्रेरित करने की निपुणता का विकास 
करने के लिए गम्भीर तैयारी और दी्घ अनुभव की आवश्यकता है । 

परियोजनात्मक प्रविधियों श्नौर स्थिति से सम्बन्धित परीक्षणों जेसे मूल्यांकन 
करने वाले साधनों के निर्माण और उनके स्तरीकरण का कार्य अ्रभी प्रारम्भ ही हुआा 
है। जो साधन उपलब्ध हैं, उनका सही प्रयोग और उनके परिणामों की उपयुक्त 
व्याख्या पूर्णतया प्रशिक्षित मनोवेज्ञानिक ही कर सकता है। मुख्यतः इसका प्रयोग उन 
व्यक्तियों के साथ किया जाता है जिनकी अध्ययन सम्बन्धी या व्यक्तिगत कठिनाइयाँ 
इतनी गम्भीर और गहरी हैं कि उनका बोध अन्य अधिक सरल मापकों से नहीं हो 
सकता है। 

जसा कि हम पहले बता चुके हैं, आमने-सामने के साक्तात्कार में विद्यार्थी के. 
विषय में बहुत कुछ जाना जा सकता है। इस प्रविधि के प्रयोग से होने वाले लाभों 
पर १०वें अध्याय में विचार किया गया है। विचाराधीन विद्यार्थी का इतिहास सही: 
श्र्थों में मूल्यांकन करने का साधन नहीं है । वह तो एक ऐसा प्रयास है जिसके द्वारा 
उस व्यक्ति के सम्बन्ध में विविध विश्वसनीय स्रोतों से यथासम्भव अधिक से अ्रधिक 
सामग्री जुटाई जा सकती है। उसके निर्माण और उससे प्राप्त परिणामों का उपयोग: 
साधारणतया गम्भीर रूप से ग़लत तालमेल वाले व्यक्ति के निदान और उपचार के 
लिए किया जाता है । 


स्तरीकृत परीक्षण, तुलाएँ श्रोर सुचियाँ 


स्कूलों में प्रयोग के लिए हज़ारों प्रकार के मापक साधन उपलब्ध हैं। वे सब 
समान रूप से वेध (जिनका उनके द्वारा परीक्षण करने की आशा की जाती है, 
उनका परीक्षण करने के लिए) अथवा दिश्वसनीय (निरन्तर प्रयोग से उचित परि- 
णाम देने वाले ) हैं। पूर्व-निमित कुछ परीक्षण भ्रधिक उपयोग के कारण स्तरीकृृत हो 
गये हैं, किन्तु उनकी मर्दे प्रध्यात हो जाने के कारण उनका वर्तमान महत्त्व संदिग्ध हो 
गया है । इसके विपरीत बहुत से नवनिर्भित परीक्षणों का रूप अस्थायी है; उनका 
स्तरीकरण अभी पूरा नहीं हुआ है। ग्रतएवं परीक्षण सामग्रियों का चुनाव करते 
समय परीक्षकों को सावधान रहने की आवश्यकता है। 


स्तरीकृत परीक्षण, तुलाएँ और सूचियाँ १५१ 


स्कूल का परामशंदाता उन व्यापक साधनों में रुचि रखता है जो स्वास्थ्य की 
स्थिति, बुद्धि, विशेष रुक्ानों, भ्रध्ययन प्रगति और व्यक्तित्व का मूल्यांकन करने के. 
लिए उपयुक्त हों । ऐसे परीक्षणों के प्रयोग से तथ्य प्राप्त किये जा सकते हैं जो प्रत्येक 
विद्यार्थी के शारीरिक गठन, स्कूल सम्बन्धी योग्यताओं, तात्कालिक या दीर्घकालीन 
अभिरुचियों और महत्त्वाकांक्षाओं तथा व्यवितगत गुणों के श्रध्ययन में ठोस रूप से 
सहायक होते हैं । चूंकि स्कूल के निर्देशन और परामर्श कार्य के लिये की जाने वाली 
इक्षिक तैयारी के अधिकांश कार्यक्रम में छात्र के मूल्यांकन के क्षेत्र में विस्तृत और 
गहन अध्ययन सम्मिलित होता है, इसलिए हम माप के विविध क्षेत्रों का केवल 
संक्षिप्त सर्वेक्षण कर रहे हैं । 

स्वास्थ्य और शारीरिक योग्यता तालमेल के उद्देश्य से यदि किसी व्यक्ति 
की झावश्यकताओं का अध्ययन किया जाय तो सबसे पहले उसकी शारीरिक स्थिति 
प्र विचार करना चाहिए । किसी काम में रुचि या सफलता न होने पर भावात्मक 
ग्रथवा सामाजिक दृष्टि से ग़लत तालमेल का कारण बहुधा शारीरिक आधार होता 
है । बहुत से व्ययसाय ऐसे होते हैं जिनमें शारीरिक बल और स्वास्थ्य की आवश्यकता 
होती है। इन कारणों से समन्वित जीवन के लिए समय-समय पर शारीरिक परीक्षाएँ 
होती रहनी आवश्यक हैं । 

सावधिक स्वास्थ्य परीक्षा का मूल्य समस्त नवयुवकों की समय-समय पर 
पूर्ण रूप से स्वास्थ्य परीक्षा होनी चाहिए । स्वास्थ्य और सुरक्षा के सम्बन्ध में प्रत्येक 
छात्र के ज्ञान तथा रवये का निश्चय करने की दुष्टि से कागज़ पेंसिल द्वारा परीक्षण 
करने की बात पर भी विचार किया गया है। 

शारीरिक योग्यता के बहुत-से परीक्षणों के लिए प्रशिक्षित चिकित्सकों की 
विशेषज्ञ-प्रविधियों की आवश्यकता होती है। स्कूल में प्रयोग करने के लिए शुद्ध मापक 
यन्त्र और ऊँचाई तथा भार के नक्शे उपलब्ध हैं। ने नक़शे मापक स्थितियाँ बताते 
हैं और इनकी व्याख्या पारिवारिक रुकझानों तथा अन्य बातों को ध्यान में रख कर 
करनी चाहिए। आजकल अधिकांश स्कूल अपने समस्त विद्यार्थियों के श्रवण एवं दृष्टि 
तथा फेफड़ों और हृदय सम्बन्धी सावधिक परीक्षणों के लिए चिकित्सक और नर्स की 
व्यवस्था करते हैं । यदि यह ज्ञात होता है कि विद्यार्थी किसी गम्भीर शारीरिक रोग 
से पीड़ित है तो परामशंदाता तत्काल उसकी जाँच पारिवारिक चिकित्सक अथवां 
किसी अन्य विद्येषज्ञ से कराने की व्यवस्था करता है । 

दाँतों की देखभाल नवयुवकों के दाँतों की समय-समय पर जाँच होती रहना 
भ्रत्यन्त आवश्यक है। बहुत-से स्कूल प्रत्येक विद्यार्थी से प्रत्येक स्कूल वर्ष में कम से 
कम एक बार दाँतों की रिपोर्ट चाहते हैं। इसका उद्देश्य दाँतों के ऐसे रोगों का परि- 
चय प्राप्त करना है जिनकी चिकित्सा करना आवश्यक है अ्रथवा जिन पर ध्यान 
दिया जा रहा हो । 

कुछ समुदायों में, जिन बच्चों के माता-पिता निजी डाक्टर का व्यय नहीं 
उठा सकते उन्हें क्लिनिक में या ऐसे डावंटर के पास भेज देते हैं जो स्कूल से सहयोग 


१४५९ छात्र-मूल्यांकन और वृत्त-आलेख 


करते हैं तथा दाँतों की परीक्षा और चिकित्सा निःशुल्क अथवा बहुत कम शुल्क लेकर 
करते हैं । कुछ स्कूलों या सामुदायिक स्वास्थ्य केन्द्र के निर्देशन विभाग का दूसरा 
कार्य माता-पिताओझ्रों को उस समुचित भोजन के सम्बन्ध में शिक्षण देना है जिसके 
फलस्वरूप दृढ़ तथा स्वस्थ दाँतों का निर्माण होता है । 


सामान्य श्रौर विद्येष योग्यताशों का साप 


क्रमश: निम्नलिखित उद्देश्यों की पूर्ति के लिए स्कूल के निर्देशन कर्मचारियों 
द्वारा सामान्‍य ज्ञान के परीक्षण, वर्गीकरण परीक्षा, रुकान और रुभानों के परीक्षण 
किये जाते हैं : 

१. सामान्य बुद्धि-परीक्षणों के परिणामों का उपयोग छात्रों को एक ही प्रकार 
के अध्यापन-अ्रध्ययन समूहों में बाँठने के लिए किया जाता है । उदाहरण 
के लिए यद्यपि “सामाजिक उन्नति” का भहत्त्व है (स्कूल सम्बन्धी 
सफलता पर ध्यान दिये बिना विद्याथियों को समान आयु के समूहों में 
एक श्रेणी से दूसरी श्रेणी में चढ़ाना ), समूहीकरण की पूर्ण विषमता एक 
ही कक्षा में मानसिक दृष्टि से श्रेष्टतम और पढ़ने में मन्द दोनों प्रकार 
के छात्रों की अध्ययन सम्बन्धी प्रगति में हस्तक्षेप कर सकती है। 

२. अध्ययन के जिस क्षेत्र अथवा जिन क्षेत्रों में पथक्‌्-पृथक्‌ विद्यार्थी के अत्यधिक 
सफल होने की सम्भावना है, उनका ज्ञान प्राप्त करने के लिए भेदात्मक 
रुभानों के परीक्षण किये जाते हैं। इन परीक्षणों का उपयोग सीनियर 
हाई स्कूल या कालेज के परामशंदाता के लिए विशेषतया मूल्यवान है 
क्योंकि वह विद्याथियों को कालेज के मुख्य विषय के सम्बन्ध में निर्णय 
करने में सहायता देता है । 

३. विशेष रुचि के परीक्षणों के परिणाम नवयुवकों की उस क्षमता का संकेत 
दे सकते हैं जो उसमें किसी विशिष्ट कार्य में सफलता प्राप्त करने 
की है। 

बोद्धिक परीक्षण मनोव॑ज्ञानिकों में बुद्धि की प्रकृति के सम्बन्ध में जो वाद- 

विवाद वर्तमान शताब्दी के प्रारम्भिक वर्षों में प्रारम्भ हुआ था, वह श्रब॒ तक चल 
रहा है । मूलभूत प्रदन यह है कि मानसिक योग्यता या प्रदर्शित बौद्धिक व्यवहार के 
स्तर से केवल आतन्तरिक क्षमता के विकास का बोध होता है भ्रथवा नाड़ी-प्रणाली पर 
पड़ने वाले वातावरण-जन्य प्रभाव का। किन्तु अ्रध्यापक या परामशेंदाता के लिए 
बौद्धिक परीक्षण का मूल उद्देश्य व्यक्ति की अध्ययन क्षमता का परीक्षण करते समय 
निश्चय करना है। 

यद्यपि यह कल्पना की जाती है कि परीक्षण यंत्र में ऐसी कोई सामग्री नहीं 

होती जिसकी विद्यार्थी को श्रध्ययन द्वारा जानकारी हो । कागज पेंसिल की परीक्षाओं 
में साधारणतया संख्या, संख्या-शुृंखला, शब्दावली, रूपों की स्मृति, रिक्त स्थान, 
कल्पना, चित्र-पूति, दुष्टांत, निर्देशन की अनुसरण, वाक्‍यों की व्याख्या, ठोस 


सामान्य और विज्लेष योेग्यताओं का माप १४३ 


विचार, समस्याओं का समाधान और इसी श्रेणी से सम्बन्धित बातें होती हैं | श्रतएव 
पृष्ठभूमि के श्रनुभव के साथ-साथ आन्तरिक मानसिक योग्यता परीक्षण कार्य को 
प्रभावित कर सकती है जिससे किसी भी दक्षिक स्तर पर अध्ययन तत्परता में व्यक्ति- 
घत भेदों का भान होता है। 

बौद्धिक परीक्षणों में प्राप्त सफलताञ्रों का उपयोग करने के लिए अध्यापकों 
और परामशंदाताओं को प्रशिक्षित होना चाहिए। एकल समृह बौद्धिक परीक्षा के 
परिणामों पर वे व्यक्तिगत छात्र की अ्रध्ययन सम्बन्धी सफलता और उसके उपचार 
को आवश्यकता से अधिक आधारित कर देते हैं। कालेजों ने देखा है कि जब अन्य 
तत्त्व अर्थात्‌ विद्यार्थी की अध्ययन में रुचि और निम्नतर स्कूल स्तरों पर अध्यापन की 
प्रभविष्णुता-समान होते हैं, तो हाई स्कूल में प्राप्त अंक बौद्धिक परीक्षा की अपेक्षा 
कालेजों में शेक्षिक अध्ययन की सफलता का अधिक सही निर्देश करते हैं । 

लेखकों ने हाई स्कूल के २३३६ स्नातकों की बौद्धिक लव्धियों और उनकी 
सम्बन्धित चार-वर्षीय स्कूली औसतों का तुलनात्मक अध्ययन किया है । उस अध्ययन 
से ज्ञात हुआ है कि व्यापक रूप से जिन स्नातकों को उच्चतर बौद्धिक लब्धियाँ प्राप्त 
थीं, उन्होंने स्कूल में अधिक अ्रच्छा औसत प्राप्त किया था | फिर भी कल्पित बौद्धिक 
स्तर और दौक्षिक सफलता में काफी कमियाँ थीं, जिनमें उस अध्यापक या परामझें- 
दाता को चेतावनी मिलती थी जो यह मानता हो कि मानसिक रूप से श्रेष्ठ व्यक्ति 
सदेव सफल रहता है। इस अध्ययन का सार सारिणी संख्या १ में दिया गया है । 

स्मरण रहे कि १११ की बौ० ल० वाला कोई भी विद्यार्थी 8०% से अभ्रधिक 
अकेली झौसत प्राप्त नहीं कर सका, किन्तु जिस विद्यार्थी को १३५ की बोौ० ल० 
प्राप्त थी, उसने ७०% से कम चार-वर्षीय औसत के साथ स्नातक की उपाधि 
प्राप्त की है । इससे स्पष्ट है कि बौद्धिक लब्धि के अतिरिक्त श्रन्य तत्त्व अध्ययन 
योग्यता के विस्तार और अ्रध्ययन की सफलता के लिए उत्तरदायी हैं । पुबंचचित इन 
तत्वों में से कुछ हैं : व्यक्तिगत रुचियों और महत्त्वाकांक्षा में अंतर और अ्रध्यापन 
कार्य-विधियों या मूल्यांकन के अध्यापकों में श्रन्तर । 

माध्यमिक स्कूल और कालेज के कमंचारी उन मानसिक रूप से श्रेष्ठ छात्रों 
द्वारा प्रस्तुत समस्याओं से संघर्ष कर रहे हैं जो अपने अध्ययन कार्यों में उच्च स्तर 
का प्रदर्शन नहीं करते । हाल ही न्यूयार्क नगर स्कूल प्रणाली के शैक्षिक तथा व्याव- 
सायिक निर्देशन विभाग को उन श्रेष्ठ छात्रों का अध्ययन करने के लिए आर्थिक 
सहायता दी गई थी जो सीनियर हाई सस्‍्कलों में वांछनीय सफलता प्राप्त नहीं कर 
सके थे । मनुष्यों की वर्तमान कमी को पूरा करने के लिए परियोजना स्वीकार की 
गई थी। 

न्‍्यून सफलता प्राप्त करने वाले बुद्धिमान छात्रों को निम्न श्रेणियों में रखा 
गया था : 

१. १३४५ बौ० ल० अथवा अ्रधिक बुद्धि के सामूहिक परीक्षणों में 
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सारिणी १. २६३६ हाई स्कूल स्तातकों की बौ० ल० और स्कूल औसत+ 





स्कूल औसत के साथ छात्रों की संख्या 
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३. 5८४ प्रतिशत से कम के तीन सत्रों के लिए औसत श्रेणी । 
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सामान्य और विद्योष योग्यताञों का भाप श्भ्र्र 


इस परियोजना के संचालकों में मानसिक-रोग चिकित्सक, मनोवेज्ञानिक, 
सामाजिक कार्यकर्त्ता और स्कूल-परामशेदाता सम्मिलित थे। पूर्ण सफलता प्राप्त न 
करने वाले विद्यार्थियों के माता-पिता से उनके घरों पर साक्षात्कार किया गया। 
इन साक्षात्कारों के फलस्वरूप ज्ञात हुआ कि इस अपूर्ण सफलता के कुछ कारण इस: 
प्रकार थे : 

१. अत्यधिक अनुपस्थिति, स्कूल परिवर्तन आदि के कारण होने वाली 

शैक्षिक खाई 

२. स्वास्थ्य की दशाएँ 

३. सशक्त पारिवारिक प्रभाव 

४. परिवार-शिक्षु सम्बन्धों में बाधाएँ 

समूह के दस प्रतिशत छात्रों का मानसिक रोग सम्बन्धी मूल्यांकन (स्टेनफोडे- 
बिनेट वुद्धि-परीक्षा, रोरशैक इंकब्लोट परीक्षा तथा अन्य साधन और व्यक्तिगत 
साक्षात्कार) किया गया। विज्ञेष मूल्यांकन प्राप्त करने वाले इन विद्यार्थियों में १५० 
विद्यार्थी भावनात्मक दृष्टि से भ्रमित, अव्यवस्थित, चकित, अ्रपनी मानसिक क्षमता से: 
अनभिज्ञ और अपने व्यक्तिगत झ्ांतरिक सम्बन्धों में दुविधा की भावना रखने: 
वाले थे । 

इस परियोजना में विविध सेवाएँ सम्मिलित थीं, शिक्षण, उपचारात्मक, पठन, 
विशेष समूह कार्य, अभिभावकों के साथ प्रमुख परियोजना, मानसिक रोग चिकित्सक 
की देखभाल (केवल कुछ लोगों की), कोलम्बिया विश्वविद्यालय में नियमित 
पाठ्यविधियों में भाग लेना । अध्ययन में अधिक सफलता प्राप्त करने के लिए दीः 
जाने वाली प्रेरणा पर और अधिक बल दिया गया । यह लिखते समय इस श्रध्ययन 
के अन्तिम परिणामों की घोषणा करता अभ्रसामयिक होगा । विभिन्‍न स्कूलों में स्तरों 
के निर्धारण और प्राप्त किये गये सामूहिक वुद्धि-अंकों की विश्वसनीयता जैसे विविधः 
तत्त्वों के कारण यह नहीं कहा जा सकता कि विद्यार्थी ने वांछित सफलता प्राप्त नहीं 
की है। किन्तु इस प्रकार की परियोजना का मूल्य इसलिए है कि वह अभिभावकों, 
शिक्षकों और सर्व-साधारण को सुयोग्य नवयुवकों को ऐसी प्रेरणा देने के लिए सचेत 
करती है जिससे वे विकट अध्ययन स्थितियों में भाग लेकर लाभान्वित होने की 
कामना क रने लगें । 

वेज्ञानिक अनुसंधान पर वर्तमान युग में दिये जाने वाले बल ने योग्य विद्याथियों 
को उनके स्कूली जीवन से यथाशी घत्र खोज निकालने की श्रावश्यकता के प्रति प्रशासकों 
झौर निर्देशन कर्मचारियों को सचेष्ट कर दिया है। क्लीवलैंड ओहियो स्कूलों के 
प्रबन्धकों ने कई वर्षों तक ऐसा ही किया है। इसके फलस्वरूप उन्होंने प्रतिभासम्पन्न' 
छात्रों के लिए एक उच्च कोटि का कार्यक्रम तैयार कर लिया है। 

भली-भाँति स्तरीकृत बुद्धि-परीक्षणों के प्रयोग का शैक्षिक और व्यावसायिक 
निर्देशों में मूल्य है । हाई स्कूल और कालेज में, उच्च गणित और विज्ञान जैसे विषयों 
में कुशलता प्राप्त करने के लिए उच्च्कोटि की मानसिक सावधानी की आवश्यकता 
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होती है । जो विद्यार्थी मानसिक रूप से मंद होते हैं, यदि उन्हें इन विषयों का चुनाव 
करने की अनुमति दे दी जाय तो उन्हें सामान्यतः अ्रध्ययन सम्बन्धी कठिनाई होती 
है। यह भी ज्ञात हुआ है कि कुछ व्यावसायिक क्षेत्रों में मिलने वाली सफलता बौद्धिक 
योग्यता की उच्च कोटि पर निर्भर करती है। बुद्धि परीक्षाओं के परिणाम परामश्श- 
दाताओं के लिए पाठ्यविधियों की सिफारिश करने में सहायक होते हैं। ये पाठय- 
विधियाँ व्यवसाय सम्बन्धी योग्यता की दृष्टि से मूल्यवान होती हैं । किन्तु श्रध्यापकों 
झौर विद्यार्थियों को यह स्मरण रखना चाहिए कि शैक्षिक, सामाजिक या व्यावसायिक 
सफलता का निश्चय केवल बौद्धिक लब्धि से ही नहीं होता । 

भेदात्मक रुकान के साधन (98&00७५८४) तत्त्वों के विश्लेषण के फलस्वरूप 
कुछ मानसिक रोग चिकित्सकों ने तथाकथित मौलिक-मानसिक-मोग्यताओं के अनुसार 
बुद्धि-परीक्षणों का निर्माण किया है जो लक्षण-सम्बन्धों के गुणक-तत्त्व सिद्धान्त पर 
आधारित हैं। इन योग्यताओं में मौखिक ज्ञान, शब्द प्रवाह, संख्या, अ्रंतरिक्ष से 
सम्बन्धित स्मरणशक्ति, प्रत्यक्षज गति और तर्क सम्मिलित है। भेदात्मक-रुभकान के 
साधन व्यापक बुद्धि-परीक्षा्ं से भिन्‍न होते हैं क्योंकि इसका निर्माण अ्रनेक परीक्षणों 
से होता है जिनमें से प्रत्येक परीक्षण का निर्माण किसी-न-किसी मूल मानसिक योग्यता 
को मापने के लिए हुआ है । 

यद्यपि इनमें से अधिकांश साधन हाई स्कूलों और कालेजों में प्रयोग के लिए 
हैं, तथापि इसी प्रकार के साधनों का निर्माण बच्चों और वयस्कों के लिए किया 
जाता है। सेना और संयुक्त राज्य काम दिलाऊ सेवाएँ उन साधनों का उपयोग 
करती हैं जिनका निर्माण उनकी विशिष्ट परीक्षा सम्बन्धी आवश्यकताश्रों को पुरा 
करने के लिए किया गया है। जिन व्यक्तियों को ऐसी परीक्षाओं का अनुभव है, उनका 
विश्वास है कि मानवीय योग्यताओं के भ्रंतर का पता लगाने के लिए व्यापक बुद्धि- 
परीक्षण श्रेष्ठ साधन हैं । 

विशेष रुकान सम्बन्धी परीक्षाएं उस गुण या योग्यता को रुझान कहा 
'जा सकता है जो कुछ सीमा तक सभी व्यक्तियों में होता है। जो व्यक्ति अपने कुल 
व्यक्तित्व के एक प्रंग के रूप में किसी विशिष्ट, सीमित कार्यक्षेत्र में श्रध्ययन से 
लाभान्वित होने की श्रेष्ठ योग्यता रखता हो, उसके सम्बन्ध में कहा जाता है कि वह 
उसके प्रति पिशेष रुफ्तान रखता है। यह श्रेष्ठता चाहे पैतृक हो या परिस्थिति-जन्य, 
किन्तु यह अनिश्चित होती है। शब्दकोष के भअ्रनुसार “प्राकृतिक या सदक्‍त क्षमता 
या योग्यता” ही रुकान है। 

उस सीमा का निरचय करने के लिए मापक साधनों का निर्माण किया गया 
है जहाँ श्रेष्ठ कार्य के लिए एक व्यक्ति आन्तरिक तत्परता दिखाता है। औसत से 
श्रेष्ठ वह योग्यता (उदाहरण के लिए चेतना सम्बन्धी योग्यता या कार्य-कुशलता ) 
जो विविध व्यवसायों में सफलता प्राप्त करने के लिए उचित है, की खोज करने के 
लिए कुछ रुफान-परीक्षणों का निर्माण किया गया है। अन्य परीक्षाएँ यंत्र शिक्षा, 
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कानून अध्यापत और औषधि जैसे क्षेत्रों में व्यावसायिक परीक्षणों की विशेष रुभानों 
को मापने के लिए होती हैं । 

इस वात पर मतभेद है कि श्रांतरिक रुकान ग्राफिक कलाओझोों या डिजाइन, 
संगीत, साहित्य-सृजन, श्रध्यापन या विशिष्टीकरण के अन्य क्षेत्रों के श्रेष्ठ कार्यान्वयन 
के मूल में है। संभवत: यह सत्य है कि केवल धर्यपूर्ण चेतन व्यवहार ही गुणों 
को उत्पन्न नहीं करता, श्रथवा बहुत-सी पाठ्यविधियाँ लेने और बहुत-सी पुस्तकें पढ़ 
लेने से ही कोई व्यक्ति कानूनी प्रतिभा, शारीरिक रोगों का सूक्ष्मता से निदान करने 
की क्षमता और श्रेष्ठ अध्यापक बनने की योग्यता नहीं प्राप्त कर सकता। मानव 
प्रयत्न के किसी क्षेत्र में श्रेष्ठ कार्य संभवतः एक “रुक्कान' की श्रपेक्षा बहुत-सी विशिष्ट 
योग्यताओं के होने का प्रमाण है । 

यद्यपि विशिष्ट योग्यताओं को मापने के लिए प्रयत्न किये गये हैं, तथापि 
रुझान की उचित परीक्षाओं का निर्माण अभी तक नहीं हुआ है। बहुत से उपलब्ध 
साघन असंतोषजनक हैं जिनका कारण उनमें सम्मिलित वस्तुओं के प्रकार और स्तरी- 
करण के लिए प्रयुक्त भिन्‍न-भिन्‍न प्रकार की जनसंख्याएँ हैं। इसके अतिरिक्त, परीक्षा 
लेने के समय कार्यान्वयन के प्रकार को मापने के लिए एक रुभान-परीक्षा ली जाती है। 

इन परीक्षणों के परिणामों से परीक्षित कुशलता या योग्यता में भावी सफलता 
का संकेत मिल सकता है। कोई क्षमता क्रियान्वित होती है या नहीं, यह विविध 
बातों पर निर्भर करता है। ये बातें हैं: (१) समुचित श्रध्ययतल और व्यवहार में 
गंभी रतापूर्वक लगने की व्यक्ति की उत्सुकता, (२) उसके लिए उपलब्ध प्रशिक्षण का 
प्रकार और राशि, (३) परिवार या श्रन्य उत्तरदायित्वों और दायित्वों का दबाव, 
भौर (४) उसकी विशेष योग्यता में सावंजनिक रुचि और उसे कार्यान्वित करने की 
माँग । इसके बावजूद निर्देशन कार्यक्रम में रुकान परीक्षाएँ होनी चाहिएँ । यदि मुल्यांकन 
के अन्य साधनों के साथ इनका उपयोग किया जाय तो वे नवयुवक के विकासशील 
व्यक्तित्व के अनेक रूपों में से किसी एक के सम्बन्ध में परामशंदाता को कुछ जानकरी' 
दे सकते हैं । 

निर्देशन कार्यक्रम में उपलब्धि परीक्षाएँ शौक्षिक उपलब्धि एक ऐसा क्षेत्र है 
जिसमें निर्देशन परामशंदाता अपेक्षाकृत सही सूचना प्राप्त कर सकता है। निर्देशन 
कर्मचारियों को इस प्रकार के छात्र-मूल्यांकन की आवश्यकता है। अध्यापक-निर्मित 
परीक्षणों का मूल्य है, और अ्रनेक स्तरीकृत परीक्षण वध और विश्वसनीय होते हैं । 
उपलब्धि परीक्षाएं दो प्रकार से महत्त्वपूर्ण हैं: (१) स्वयं व्यक्ति के लिए ऐसी' 
उपलब्धियाँ प्रदान करके जिनसे वह उस प्रगति का मूल्यांकन कर सके जो वह अपना 
लक्ष्य प्राप्त करने की दिशा में कर रहा है, (२) किसी अध्ययन क्षेत्र में व्यक्ति को 
प्राप्त ज्ञान राशि के विषय में परामशंदाता को जानकारी देकर । 

उपलब्धि परीक्षण के कार्य स्तरीकृत उपलब्धि परीक्षण (१) सर्वेक्षण, (२) 
प्रत्यक्ष या (३) उद्देश्य का पूर्वाभास हो सकता है। 


१४८. छात्र-मुल्यांकन आर वृत्त-आलेख 


एक सर्वेक्षण परीक्षण में वे बातें होती हैं जिनमें विशेष विषय या विषय इकाई 
के सम्बन्ध में अध्ययन सामग्रियाँ सम्मिलित हैं। यह परीक्षण करने का स्कूल का मुख्य 
उद्देश्य यह ज्ञात करना है कि किस सीमा तक छात्र स्थापित श्रपेक्षाओं की पूर्ति करते 
हैं। भाषा के प्रयोग अथवा वर्गमूल निकालने में योग्यता जैसे विषय क्षेत्र या विषय 
इकाई में प्रत्येक विद्यार्थी की सम्बन्धित शक्ति या दुर्बलता की जानकारी प्राप्त करने 
के लिए समुचित प्रत्यक्ष-परीक्षा--जैसा कि उसके नाम से स्पष्ट है--ली जाती है। 
फिर ज्ञात की हुई दुर्बंलताएँ व्यक्तिश: छात्र या समूह-केन्द्रित उपचारात्मक अध्ययन 
का आधार बन जाती हैं । 

पुर्वाभास-परीक्षण करने का उद्देश्य किसी विशिष्ट विषय क्षेत्र में छात्र या 
कक्षा के श्रध्ययन प्रारम्भ करने या उच्चतर शिक्षा प्राप्त करने की तत्परता का निरचय 
करना है। प्रारम्भिक स्कूल में प्रवेश पाने वाले विद्यार्थियों की, कक्षा में उनकी स्थिति 
का निर्णय करने के लिए पठन परीक्षा ली जाती है। पूर्वाभास के लिए हाई स्कूलों 
और कालेजों में उपयुक्त उपलब्धि परीक्षाएँ ली जाती हैं। 

शैक्षिक मनोविज्ञान के अध्ययन में प्रयोग के प्रथम चरण के रूप में लेखकों ने 
इस प्रयोग में लगे हुए १६० विद्यार्थियों का शैक्षणिक मनोविज्ञान के तत्त्वों पर आधा- 
रित पूर्वाभास (97०87०४४४०) परीक्षण किया था। इसके परिणाम से ज्ञात हुआझ्ना कि 
भिन्‍न-भिन्‍न व्यक्तियों में कितना भारी अंतर है। वास्तव में, जिन विद्याथियों की 
प्रारम्भ में पूर्वाभास परीक्षाएँ ली गई थीं उनकी श्रपेक्षा कुछ अन्य थोड़े से छात्रों ने 
छमाही कार्य के भ्रन्त में कुल मिलाकर न्यूनतर अंक प्राप्त किये थे । यह भी ज्ञात हुआ 
कि समस्त विद्यार्थी ऐसी सामग्री से परिचित थे जो छमाही कायें में सम्मिलित थी 
झौर इसलिए यह उच्च अध्ययन की पृष्ठभूमि के रूप में स्वीकार की गई थी । 

सफलता-परीक्ष के क्षेत्र प्रारम्भिक स्कूलों के लिए बहुत से वध और 
विश्वसनीय सफलता सम्बन्धी परीक्षणों की खोज की गई है। ऐसी दोनों प्रकार की 
परीक्षण प्रणालियाँ उपलब्ध हैं जिनमें विविध विषय क्षेत्रों और एक ही क्षेत्र के परी- 
क्षणों का समावेश है; जैसे गणित, शब्द और दब्दावली का प्रयोग, हिज्जे, पठन, 
लेखन क्षमता, विज्ञान, स्वास्थ्य झौर सुरक्षा तथा सामाजिक अध्ययन (इतिहास, 
नागरिकशास्त्र और भूगोल ) । इनमें से कुछ का उपयोग तो सम्पूर्ण श्रेणी २ से & तक 
होता हैं, दूसरे विविध कक्षा स्तरों पर एक दूसरे की सीमा में प्रवेश कर जाते हैं । 

प्रारम्भिक और माध्यमिक स्तर के विषयों के लिए सैकड़ों उपलब्धि परीक्षाश्रों 
का निर्माण किया गया है और अधिक परीक्षणों का निर्माण किया जा रहा 
है । कुछ प्रणालियाँ भी उपलब्ध हैं | अ्रधिकांश में ये प्रणालियाँ कल्पित मौलिक ज्ञान, 
कृशलताओं और सम्बन्धों की जानकारी का अपने भ्रन्दर समावेश करती हैं। शैक्षिक 
सोपान के महत्त्वपूर्ण बिन्दुओं पर उपयोग के लिए इनका निर्माण हुआ है। वे बिन्दु 
हैं : प्रारम्भिक स्वूलों में उत्तीर्ण होने सम्बन्धी परीक्षाएँ, हाई स्कूल प्रवेशार्थियों के 
लिए परीक्षाएँ, कालेज प्रवेश परीक्षा और स्नातक वृत्त परीक्षाएँ | इनमें से किसी भी 


सामान्य झौर विदेष योग्यताओं का माप १३ 


प्रणाली द्वारा प्रदान किये गए तथ्य विद्यार्थियों को उपयुक्त विषय में या विषय को 
भ्रध्ययन स्तरों में रखने में परामशंदाता की सहायता कर सकते हैं । 

यद्यपि प्रारम्भिक स्कूल स्तरीकृत उपलब्धि परीक्षाओं का विस्तार के साथ 
प्रयोग करते हैं, तो भी उच्चतर शैक्षिक स्तरों पर इनका मूल्य सीमित है। यह 
ग्रंतर भ्रवाँछनीय है । प्रारम्भिक स्कूलों में पाठ्यक्रम अपेक्षाकृत समान हैं ; उनका 
सम्बन्ध मौलिक ज्ञान और निपुणताओं से है। किन्तु उच्चतर स्कूलों में शिक्षा-दर्शन 
झौर नीति तथा अ्रध्यापक और छात्रों की रुचियों के अ्रनुसार पाठ्यक्रम और शिक्षण- 
सम्बन्धी बल भिन्‍न-भिन्‍न होता है । जो अनिवार्य विषय समझे जाते हैं वे एक स्कूल से 
दूसरे स्कूल में और कभी-कभी एक ही संस्था के शिक्षकों में भिन्‍न-भिन्‍न हो सकते हैं । 


व्यक्तित्व का सुल्यांकन 


व्यक्तित्व एक शक्तिशाली संयुक्त व्यवहार है जिसका जन्म निहित क्षमताश्रों 
झ्रौर वातावरण-जन्य प्रभावों के पारस्परिक कार्यो से होता है। दूसरे शब्दों में, यह 
व्यक्तित के व्यवहार के समस्त अंगों के पारस्परिक सम्बन्धों का परिणाम है । व्यक्तित्व 
में आन्तरिक क्षमताएँ, प्रेरक आवश्यकताएँ, झ्राकांक्षाएँ और महत्त्वाकांक्षाएँ, किसी 
स्थिति के प्रति भावात्मक रवैया, प्रत्यक्ष कार्य श्रादि सम्मिलित होता है। अतएव 
“व्यक्तित्व” के मूल्यांकन में बुद्धि, रकान और सफलता के साथ-साथ किसी भी युग 
के व्यक्ति की अन्य विशेषताओं अथवा गुणों का माप भी सम्मिलित है। जिन मापक 
साधनों पर पहले विचार किया जा चुका है, उनका प्रयोग कक्षा के योग्य अध्यापकों 
आर अध्यापक-परामशंदाताओं द्वारा किया जा सकता है और उनसे प्राप्त परिणामों 
की व्याख्या अध्ययन की प्रगति के सम्बन्ध में की जा सकती है । यहाँ हमारा सम्बन्ध 
उन वस्तुओं के मूल्यांकन से है जिन्हें व्यक्तित्व को अधिक महत्त्वपूर्ण तत्त्वों के रूप 
में देखा जा सकता है। 

लक्षणों का महत्व. बहुत से गुण अथवा लक्षणों के समूह (सम्बन्धित लक्षणों 
की सामान्य श्रेणियाँ) जिनसे किसी व्यक्ति के कुल व्यक्तित्व का निर्माण होता है, 
अकेलेपन में कार्य नहीं करते । उनमें निरन्तर एक आंतरिक खेल चलता रहता है; 
एक लक्षण का कार्य दूसरे लक्षण के कार्य को प्रभावित कर सकता है। किन्तु कुछ 
विशिष्ट परिस्थितियों अथवा कुछ निश्चित स्थितियों में एक या दूसरा लक्षण या 
लक्षणों के समृह इतने शक्तिशाली बन सकते हैं कि दूसरे लक्षण पर्याप्त रूप से कार्य 
करने में प्रसमर्थ प्रतीत होने लगें । 

यह सर्वंविदित है कि व्यक्तित्व के तत्त्व नौकरी के तालमेल और श्रमिक के 
संतोष में महत्त्वपूर्ण कार्य करते हैं । | सफलता के लिए अपेक्षित चातुर्य रखना ही 
पर्याप्त नहीं है, उससे भी कुछ भ्रधिक की आवश्यकता होती है। श्रमिक इस योग्य 
होना चाहिए कि वह अपने मालिक, अपने सहयोगियों और अपने परिवार के साथ 
चल सके । उदाहरण के लिए, यदि एक श्रमिक को वह पदवृद्धि प्राप्त न हो जिसकी 
कि वह आशा लगाये हुए है तो उसमें असंतोष की भावना जाग्रत हो जाती है, और 


१६० छात्र-मूल्यांकन और वृत्त आलेख 


वह भावना उसके काय॑ में हस्तक्षेप करती है। जो नवयुवक किसी से ग्रेम करता है, 
उसके प्रेम का प्रभाव उसके रवेये और व्यवहार पर बहुत अधिक पड़ सकता है। 
उसके रहन-सहन के प्रति उसके पहले की लापरवाही के स्थान पर अब वह अपने 
परिधान और बनाव छूंगार में गहरी रुचि लेने लगता है, श्रध्ययत कक्षाओं में उसका 
ध्यान अब वाद-विवाद के विषय पर नहीं जमता, विशेषतः यदि उसका प्रेमपात्र विरुद्ध 
लिंग का और उसका सहपाठी है; घर के लिये दिये जाने वाले कार्य की उपेक्षा कर 
सकता है; घर पर उसके कल्पना-निमग्न, उदास या चिड़चिड़ा हो जाने की 
संभावना है । 

अनुभवी अ्रध्यापक और परामशंदाता जानते हैं कि इस प्रकार की स्थिति एक 
सामान्य बात है और वे इससे तब तक चिन्तित नहीं होते जब तक कि नवयुवक की 
शवितिशाली क्षमताओं के निर्माणात्मक विकास पर इस नई बढ़ती हुई माँग के कारण 
हस्तक्षेप न होने लगे । 

किन्तु ऐसे भी ग्रवसर होते हैँ, जब माता-पिता, श्रध्यापक, परामरशंदाता और 
बह व्यक्ति स्वयं उसके प्रत्यक्ष कार्यों या उसकी आन्तरिक स्थिति की व्याख्या करने 
में भ्रसमर्थं होते हैं| भ्रध्ययत में कम सफलता अनुचित व्यवहार या भावात्मक अव्य- 
धस्था के कारण उस असफलता में निहित है जिसका आ्राधार स्कूल या सामुदायिक 
स्तरों, परस्पर-विरोधी आाकांक्षाओं और रुचियों में संघर्ष या श्रव्यवस्थित विचार 
प्रणाली के मूल्य का भज्ञान है। 

नवयुवक को आत्मबोध और उसके फलस्वरूप आत्मानुशासन सहित श्रात्म- 
प्राप्ति में सहायता देने के लिए परामशंदाताओं को कठिनाइयों के भ्रन्तनिहित कारणों 
की खोज करने की आवश्यकता है। प्रत्यक्ष व्यवहार की आंतरिक प्रेरणाओं का 
मूल्यांकन करने के लिए अ्रध्ययन की विविध विधियों का उपयोग किया जाता है। 
मूल्यांकन की पूर्वोक्त विधियों के श्रतिरिक्त, (१) कागज और पेंसिल परीक्षणों, 
प्रश्नावलियों तथा व्यक्तित्व के गुणों को मापने की सूचियाँ, और (२) परियोजनात्मक 
प्रविधियाँ और स्थिति सम्बन्धी परीक्षाएँ जिनके प्रयोग से संयुक्त “संपूर्ण” व्यक्तित्व 
का कार्यकारी विश्लेषण प्राप्त होता है, ऐसी मान्यता है । 

व्यक्तित्व के लक्षणों की माप किसी व्यक्ति के विशिष्ट लक्षणों के माप का 
श्रष्ययन (१) प्रश्नावलियों या सूतियों, जिनके विविध प्र॒इनों का उत्तर वह व्यक्ति 
स्वयं देता है, (२) मूल्यांकन तुलाओं जिनमें एक या अ्रधिक व्यक्ति व्यवहार या रवैये 
के उन निश्चित रूपों का मुल्यांकन करते हैं जो उस व्यक्ति के स्वाभाविक गुण प्रतीत 
होते हैं--के द्वारा होता है। यद्यपि व्यक्तित्व सम्बन्धी प्रश्नावलियों, सूचियों और 
तुलाओं के स्तरीकरण के लिए प्रयत्न किये गए हैं तथापि संभव है कि स्थापित मान्य- 
ताएँ विश्वसनीय न हों । आ्रात्म-युल्यांकनकर्त्ता अथवा अन्य मुल्यांकनकर्त्ता के उत्तर 
व्यक्ति प्रधान होते हैं। प्रथम बात आत्म-वंचना या हठवादिता की साक्षी दे सकती है, 
दूसरे का मूल्यांकन व्यक्तिगत पक्षपात या मत का द्योतक हो सकता है, तथ्य का 
नहीं । 


व्यक्तित्व का मूल्यांकन १६१ 


आत्म-प्रयृकत रुचियों और सूचियों का सम्बन्ध उस रीति से है जिसमें कोई 
व्यक्ति लोगों, वस्तुओं, दशाओ्ं और स्थितियों के विषय में अनुभव करता है । उनमें 
बहुत से क्षेत्र होते हैं, यथा (१) विविध व्यावसायिक क्षेत्रों के प्रति रवैया, (२) राज- 
नैतिक, सामाजिक, आर्थिक अथवा धाभिक प्रश्नों पर सम्मतियाँ, (३) स्कूल, घर, 
या समुदाय की स्थितियों के सम्बन्ध में अथवा पारिवारिक सदस्यों, स्कूल कर्मचारियों 
निरीक्षकों, सहयोगियों या अन्य साथियों के प्रति रवया । व्यक्तित्व सम्बन्धी परीक्षाएँ 
झ्रौर मुल्यांकन तुलाएँ स्वभावों, निश्चित स्थितियों में प्रत्याशित प्रतिक्रियात्रों और 
व्यवहार के अन्य रूपों पर बल देती हैं । 

इन समस्त मापों का प्रभावशाली प्रयोग उस रवेये पर निर्भर है जो उनके प्रति 
निर्देशन में रुचि रखने वाले निकायों के सदस्यों द्वारा प्रद्शित किया जाता है और 
निर्देशन कर्मचारियों में ऐसे परामशंदाता को सम्मिलित करने पर निर्भर करता है, 
जो अनुसूचित विविध प्रविधियों में प्रशिक्षण प्राप्त हो । इन मापक यंत्रों का चुनाव 
भौर व्याख्या करने में विवेक की आ्रावश्यकता है। जानना सदेव ही करना नहीं होता । 
परीक्षण के प्रश्नों के उत्तरों से व्यवहार के स्वीकृत रूपों के बोध का ज्ञान हो सकता 
है किन्तु विचाराधीन व्यक्ति का वास्तविक व्यवहार कागज पर प्रदशित प्रतिक्रिया 
से बहुत अधिक भिन्‍न हो सकता है। निर्देशन परामशेंदाता इन परीक्षणों की शुद्धता 
का निःसंदेह मूल्यांकन कर सकता है। प्राप्त अंकों का बुद्धिमत्तापूर्ण अर्थ बताने के लिए 
अन्य मापक उपकरणों के प्रयोग से अधिक अनेक मामलों के परिणामों पर दीर्घकाल 
तक कार्य करने का अनुभव होना आवश्यक है। (स्कूल निर्मित मूल्यांकन तुलाओं के 
एक उदाहरण के लिए देखिए परिशिष्ट) । 

परियोजनात्मक प्रविधियाँ श्रौर स्थिति सम्बन्धी परीक्षाएँ निश्चित व्यवितत्व 
के लक्षणों से सम्बन्धित परीक्षण या सूची में “निर्माणात्मक” सामग्री होती है। इसमें 
उत्तर के दिये हुए एक रूप के अनुसार वे निश्चित मर्दे होती हैं, जिनसे विचाराधीन 
व्यक्ति या मृल्यांकनकर्त्ता उस मद का चुनाव करता है जो उसे अत्यन्त उपयुक्त प्रतीत 
होती है। इसके फलस्वरूप उत्तर सीमित हो जाते हैं। “अनि्मित” स्थितियाँ या कार्ये 
जो परियोजनात्मक प्रविधि में प्रस्तुत किये जाते हैं, विचाराधीन व्यक्ति को स्वतंत्रता- 
पूर्वक और अ्नौपचारिकता से उत्तर देने की अनुमति देते हैं। साधारणतया परीक्षण 
व्यक्तिगत रूप से किया जाता है और परीक्षणकर्त्ता कभी-कभी प्रश्न पूछ लेने या 
अनौपचारिक सुझाव दे देने के अतिरिक्त और कुछ नहीं करता । 

उदाहरण के लिए रोरशक इंकब्लाट प्रविधि की सामग्रियों में दस कार्ड होते 
हैं, जिनमें से प्रत्येक स्पष्ट रूप से निरर्थक रूप या स्याही के धब्बे का संकेत करता है। 
जब विचाराधीन व्यक्ति को प्रत्येक कार्ड दिया जाता है तो उससे कहा जाता है 
कि वह कार्ड में जो कुछ देखता है उसका वर्णन करें | थेमेटिक एपरसेप्शन 
टेस्ट (7.8...) और चिल्डून्स एपरसेप्शन ठेस्ट (0.4.7'.) जेसी कुछ परि- 
योजनात्मक प्रविधियाँ चित्रमय सामग्री का प्रयोग करती हैं | विचाराधीन व्यक्ति 
से यह आशा की जाती है कि वह प्रत्येक चित्र के सम्बन्ध में एक कहानी कहेगा, 


१६२ छात्र-मल्यांकन शौर वृत्त-परालेख 


जिसमें यह भी सम्मिलित होगा कि क्‍या हो चुका है, क्‍या हो रहा है और क्‍या 
होगा । यहाँ भी परीक्षक निष्त्रिय व्यक्ति के रूप में कार्य करता है । 

इन प्रविधियों के प्रयोग में विचाराधीन व्यक्ति मुक्त हृदय से कल्पना कर 
सकता है। अपने उत्तरों, अपनी आशाओं और अभिलापाशों, अपने भयों और चिन्ताओं, 
अपनी रु चयों और अरुचियों, अपने विचारों और अपने आक्रामक, समर्पणात्मक या 
अन्य झभिव्यकिति सम्बन्धी रवेयों के द्वारा उसे परियोजना के प्रति प्रोत्साहित किया 
जाता है । मूल्यांकन के अनुभव और प्रेरणात्मक द्द्र्थक शब्दों की भ्रनौपचारिकता के 
कारण उत्तर के बाह्मयरूपात्मक रूपों की व्याख्या प्राप्त करना कठिन हो जाता. है। 
पूर्ण प्रशिक्षण प्राप्त क्लिनिकल मनोवेज्ञानिक के अतिरिक्त किसी अन्य व्यक्ति को 
'परियोजनात्मक प्रविधि का प्रयोग करने या फलात्मक तथ्यों की व्याख्या करने का 
प्रयत्न नहीं करना चाहिए । 

स्थिति सम्बन्धी परीक्षण का उद्देश्य छिपी हुई या आंशिक रूप से छिपी 
“जीवित जैसी” स्थिति में व्यक्ति के व्यवहार का निरीक्षण करना है। “निर्माणात्मक” 
स्थिति के परीक्षण का उदाहरण यह है कि विद्यार्थियों से अपने हिज्जे के परीक्षा-पत्र 
स्वयं शुद्ध कराये जायें । इन परीक्षा-पत्रों की जाँच तो श्रध्यापक कर लेते हैं किन्तु उन 
पर निशान नहीं लगाते जिससे विद्यार्थी अशुद्ध शब्दों के हिज्जे बदल कर जो बेईमानी 
करे, वह पकड़ी जा सके । | 

स्थिति सम्बन्धी पर्याप्त परीक्षाएँ लेना महँगा भी है और कठिन भी है। जब 
लक कोई व्यदित ऐसी बहुत-सी स्थितियों में भाग नहीं लेता, तब तक वह यह निश्चय 
'नहीं कर सकता कि प्रदर्शित व्यवहार स्वाभाविक है| इसके अ्रतिरिक्त, जो बात ज्ञात 
'होती है वह यह है कि विचाराधीन व्यक्ति ने किसी निश्चित रीति से कार्य किया 
है; यह आवश्यक नहीं कि उस व्यवहार का कारण स्पष्ट हो ही जाय । 


स्कूल का परीक्षण कार्यक्रम 


बीसवीं शताब्दी के प्रारम्भिक वर्षों में, एक फ्रांसीसी मनोवैज्ञानिक एल्फ्रेड 
'बिनेट और उसके साथी थियोफिल साइमन ने फ्रांसीसी स्कूलों में मन्दबुद्धि छात्रों की 
मानसिक योग्यता का ज्ञान प्राप्त करने के लिए बुद्धि की एक व्यक्तिगत परीक्षा का 
निर्माण किया। फिर इस परीक्षा का ल्‍यू एम० टर्मन ने स्टैंडर्ड रिवीज़न श्रॉफ दि बिनेट 
स्केल के रूप में अनुवाद और स्तरीकरण किया तथा अमेरिका में व्यक्तिगत रूप से दिये 
जाने वाले बृद्धि परीक्षण के रूप में इसका प्रयोग किया। इसके पश्चात्‌ मौड मेरिल की 
सहायता से टर्मन ने इस तुला में फिर संशोवन किया । । 

व्यक्ति का परीक्षण स्टनफोर्ड-बिनेट स्केल के १६३७ के संशोधन और वेशलर 
की और अधिक शआ्राधुनिक काल में निर्मित व्यक्ति की बुद्धि तुलाओं का प्रयोग विलनिक 
के अ्रधिकारियों द्वारा विचलित व्यवितयों के अ्रध्ययन में किया जाता है। स्कूल 
निर्देशन कर्मचारी (जब तक कि वे इसके लिए विशेष रूप से प्रशिक्षित न हों) इन 


स्कूल का परीक्षण कार्यक्रम... १६३ 


व्यक्तिगत बुद्धि तुलाओं या अन्य व्यक्तित्व-मुल्यांकन उपकरणों का प्रयोग करने का 
बहुत कम प्रयत्न करते हैं । 

सामूहिक परीक्षा प्रथम विद्वयुद्ध में सामृहिक बुद्धि परीक्षणों झ्रार्मी आल्फा . 
(साक्षर सिपाहियों के लिए) और श्रार्मी बीटा (निरक्षर या अंग्रेजी न बोलने वाले 
सैनिकों के लिये) के निर्माण और प्रयोग ने मनोवेज्ञानिकों को स्कूली बच्चों के 
प्रयोगार्थ सामूहिक बुद्धि परीक्षाओं के निर्माण के लिए प्रोत्साहन दिया। प्रारम्भ में 
ऐसी सामूहेक परीक्षाएँ संकेत द्वारा ली जाती थीं, एक स्कूल का आचार्य स्तरी- 
कृत बुद्धि मान्यताओं से अथवा पड़ोसी स्कूल के बौद्धिक स्तर से अपने विद्यार्थियों को 
बौद्धिक स्तर की तुलना करने के लिए उत्सुक हुआ, एक अध्यापक जिसने माप की 
पाठय-विधि पढ़ी थी--ऐसी किसी न किसी परीक्षा का परीक्षण करना चाहता था । 
किन्तु जब स्कूलों का निर्देशन कार्यक्रम संगठित होने लगा तभी स्कूल के प्रबन्धकों 
ग्रादि ने समस्त विद्यार्थियों के सम्बन्ध में श्रावर्यक जानकारी प्राप्त करने के साधन के 
रूप में एक स्तरीकृत परीक्षण उपकरण के प्रयोग के महत्त्व को स्वीकार किया । 

आज स्कूलों में समस्त स्तरों पर प्रवेश पाने वाले छात्रों की वृद्धि परीक्षा लेने 
की प्रथा है। कुछ प्राइमरी स्कूलों में प्रवेश करने वाले विद्याथियों की भी पढ़ने की 
परीक्षा ली जाती है। बहुत से माध्यमिक स्कूल नये छात्रों की गणित की मौलिक 
बातों में कुशलता और पढ़ने में तथा भाषा कलाओं में उनकी निपुणता का निश्चय 
करने के लिए उपयुक्त परीक्षाओं का प्रयोग करते हैं। वर्तमान समय में स्कूलों और 
स्कूल प्रणालियों में समस्त विद्यार्थियों के निश्चित प्रगति स्तरों पर नियमित परीक्षाएँ 
लेने के संगठित कार्यक्रम की दिशा में प्रवृत्ति बढ़ रही है । 

प्रीक्षण कार्यक्रम का नियोजन परीक्षण के पर्याप्त कार्यक्रम में परामशे- 
दाताओं, अध्यापकों, माता-पिताओों और छात्रों के सहयोगपूर्ण नियोजन के साथ-साथ 
प्रशासकीय प्रोत्साहन और स्वीकृति की भी आवश्यकता होती है। स्कूलों के प्रशासकों 
और निरीक्षकों को यह समझ लेना चाहिए कि विद्यार्थियों का--अध्यापकों 
का नहीं--मूल्यांकन करना है। कभी-कभी अध्यापक यह॒ विश्वास करते हैं कि जब 
स्तरीकुृत अथवा अन्य स्कूल या स्कूल प्रणालियों की परीक्षाएँ होने लगेंगी तो स्कूल के 
प्रशासक या निरीक्षक अध्यापक पर विशेष ध्यान देंगे न कि विद्यार्थी पर । 

किसी विशिष्ट परीक्षा का क्या उद्देश्य है, यह विद्याथियों को समभना 
चाहिये। उन्हें ऐसा अवसर दिया जाना चाहिए जबकि उनके सम्मुख परीक्षा के परि- 
णामों की व्याख्या की जा सके । माता-पिताओं को भी यह जानना चाहिए कि उनके 
बच्चों की परीक्षा होनी है और यह परीक्षा विद्यार्थियों के लाभ के लिये ली जा रही है । 

परीक्षा का कार्यक्रम लम्बा होना चाहिए। उदाहरण के लिए शेकर हाइट्स, 
ओहियो के स्कूलों के परीक्षा के कार्यक्रम में द्वितीय श्रेणी से हाई स्कूल की उच्च कक्षा 
तक की उपयुक्त क्षेत्रों में परीक्षाएँ होती हैं । : 

चुनी हुई परीक्षाएँ ऐसी होनी चाहिएँ जो वास्तविक उद्देश्य की पू.त कर 
सकें । अन्य बातें समान होने पर उनका कार्याव्वयन, सफलता प्राप्ति और उनकी 


१६४ छात्र-सुल्यांकन और वृत्त-आलेख 


चित्र १७. शेकर हाइट्स स्कूल, परीक्षा में प्राप्तांक की तालिका, १६५८-५६ 
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१६९ छात्र-मृल्यांकन और वृत्त-अआलेख 


व्याख्या करता सरल होना चाहिए । चैकि परीक्षाओं की लागत अपेक्षाकृत ऊँची होती 
है, उनके सावधानी और वुद्धिमत्ताउ्बक चुनाव पर ध्यान देना चाहिये। जब तक 
स्तरीकृत परीक्षाओं से अनुभव प्राप्त न हो जाय, तब तक एक समय में एक या दो से 
झधिक परीक्षाएँ न ली जाये । 

लेने योग्य परीक्षा वही है जिसमें छात्र सफलता प्राप्त कर सकें और उसके 
परिणामों को लिखा जा सके, समझाया जा सके और उनका उपयोग किया जा सके । 
प्राप्त अंकों पर परामशंदाता को विशेष ध्यान देना चाहिए और प्राप्त किये गये अंक 
अधिक हैं या कम इसकी अपेक्षा उसे यह देखना चाहिए कि छात्र विशेष के निर्देशन 
में उठाये जाने वाले भ्रगले कदम से इसका क्‍या सम्बन्ध है । 

परीक्षण कार्यक्रम का कार्यान्वयन सामूहिक परीक्षा लेने के लिए चुने गये 
भ्रध्यापक को परीक्षा और परीक्षा की नियमावली का अ्रध्ययन करने के लिए उस 
व्यक्ति से मिलना चाहिये जिसके अधीन छात्र हों। जिस पद्धति का उपयोग किया 
जाने वाला है, उसके विषय में उन्हें सही ज्ञान होना चाहिये और ऐसे प्रश्नों तथा सम- 
स्याओं के सम्बन्ध में जिनके उत्पन्त होने की सम्भावनाएं हैं उन्हें सचेत कर देना चाहिए। 
इन बातों पर बल देने की आवश्यकता है : (१) नियमावली में दिये गये निर्देशों का 
सही-सही पालन करने का महत्त्व, और (२) समय से पूर्व परीक्षण सामग्री तैयार 
कर लेने की आवश्यकता, ताकि परीक्षण प्रारम्भ हो जाने के पश्चात्‌ उसमें विध्न 
न पड़े । 

परीक्षाओं में सफलता प्राप्त करने के लिए की जाने वाली व्यवस्थाएँ भी 
इतनी ही महत्त्वपूर्ण हैं, किन्तु पद्धति व्ययसाध्य है। जब पृथक्‌-पृथक व्यक्तियों द्वारा . 
परीक्षण किये जाते हैं, तो प्रथम प्राप्त किये गए अंकों की जाँच कर ली जानी चाहिए। 
, यदि योग्य छात्र प्राप्तांकों की दृष्टि से सफल रहते हैं, तो भी अ्रन्तिम उत्तरदायित्व 
भ्रध्यापक का है । 

समस्त प्राप्तांकों को लिपिबद्ध कर लेना चाहिए। जिस आलेखन पद्धति में 
व्यक्तिगत प्राप्तांकों के श्रतिरिक्त परीक्षण में प्राप्त स्तर मान्यताएँओऔर स्थानीय समृह 
का माध्यम सम्मिलित हो, वह व्यक्तिगत परिणामों की व्याख्या में सहायक होती है। 
इसमें क्लर्क का अभ्रतिरिक्त समय तो लगता है, किन्तु व्यक्तिगत कार्यों की व्याख्या 
करने में इससे सहायता मिलती है । 

परीक्षण प्राप्तांकों का भूल्य जिस लक्षण या योग्यता की परीक्षा ली गई 
है, उसका सम्पूर्ण आभास परीक्षण में प्राप्त अंकों से नहीं मिलता, किन्तु वे उस 
मापने सोग्य सीमा का संकेत अवश्य करते हैं जिस सीमा तक छात्र में विशिष्ट गुण या 
चक्षण विद्यमान हैं। साधारणतया बुद्धि, रुचि या सफलता परीक्षण का उच्च मृल्यां- 
कन अथवा रुचियों की सूची अच्छी क्षमता का संकेत करते हैं। जबकि प्राप्तांकों से 
प्रतिशत के आधार पर स्थिति ज्ञात की जाती है, उसे एकदम अन्तिम नहीं समझ 
लेना चाहिए चाहे वे प्रारम्भिक अंकों की अ्रपेक्षा अधिक भअर्थपूर्ण क्यों न हो । 


कि, 


विचाराधीन व्यक्ति का इतिहास १६७ 


व्यक्तियों के व्यवहार और शक्तिशाली योग्यता के विश्लेषण में सहायता 
प्राप्त करने के लिए निर्देशन परामशंदाताओं के पास बंध स्तरीकृत परीक्षणों के परि- 
णामों पर निर्भर करने का अ्रवसर होता है। किन्तु प्रत्येक परामर्शदाता यह जानता है 
कि किसी विशिष्ट परीक्षण में किसी व्यक्ति द्वारा प्राप्त अंकों की अपेक्षा उसे अ्रधिक 
जानने की आवश्यकता है । उदाहरण के लिये, एक छः वर्षीय लड़के द्वारा दी गईं 
बुद्धि परीक्षा में प्राप्त ७२ अंक उस पन्द्रह वर्षीय लड़के द्वारा जो उसी परीक्षा में 
उतने ही अंक प्राप्त करता है, श्रधिक उच्चतर मानसिक योग्यता का संकेत करते हैं । 
प्राप्त अंक एक समान हैं, किन्तु आयु भिन्‍न-भिन्‍न है, इसलिए परीक्षण के लिए श्ायु 
के स्तरों का निर्माण किया गथा है। 


विचाराधीन व्यक्ति का इतिहास 


जबकि विद्यार्थियों में विद्यमान अध्ययन सम्बन्धी व्यक्तिगत अन्तर के शैक्षिक 
महत्व और भअ्रध्यापन-गअध्ययन में मानसिक स्वास्थ्य सम्बन्धी सिद्धान्तों के प्रयोग पर 
बतेमान समय में बल दिया जा रहा है, तव निर्देशन विचाराधीन व्यक्ति के इतिहास 
के अध्ययन के प्रेयोग की आवश्यकता होने लगी है। सामाजिक कार्यकर्त्ता, मनोवेज्ञा- 
निक और मानसिक रोग चिकित्सक व्यक्ति के पूर्ण व्यक्तित्व को समभने के लिए 
विचाराधीन व्यक्ति के इतिहास का अध्ययन करने की पद्धति पर विचार करते हैं । 

विचाराधीन व्यक्ति के इतिहास की रचना विचाराधीन व्यवित का इतिहास 
मूर्ल्याकन का कोई साधन नहीं है। यह एक प्रकार से उस व्यक्ति के सम्बन्ध में समस्त 
उपलब्ध तथ्यों का संग्रह है, जिसका गहन अध्ययन और विशेष उपचार करने की 
ग्रावश्यकता होती है। किसी विचाराधीन व्यक्ति का इतिहास तभी वध हो सकता है 
जबकि उसमें सम्मिलित समस्त जानकारी सही है। गलत तथ्यों को सूचित करने की 
प्रपेक्षा किसी व्यक्तित्व के रूप के सम्बन्ध में कोई जानकारी बिल्कुल न देना अ्रधिक 
श्रेयस्कर है, तभी वह इतिहास सम्बन्धित व्यक्ति की भ्रावश्यकताओं और समुचित 
उपचार के बुद्धिमत्तापूर्ण मूल्यांकन का आधार बन सकता है। 

जब' किसी व्यक्ति को विशेष उपचारात्मक चिकित्सा या पुनःस्थापन के लिये 
किसी सकल या अन्य सामुदायिक अ्भिकरण द्वारा किसी मनोवैज्ञानिक क्लिनिक के 
, पास भेजा जाता है तो क्लिनिक का कोई प्रशिक्षित सदस्य---सामान्यतः मानसिक 
रोग चिकित्सक सामाजिक कार्यकर्ता--क्लिनिक के अ्रध्ययन के लिये आवश्यक विविध 
प्रकार की जानकारी एकत्रित करके उसको क्रमानुसार रखता है । विचाराधीन व्यक्ति 
के सम्पूर्ण इतिहास में निम्नलिखित बातें होती हैं: 

परिचयात्मक तथ्य : नाम, आयु, लिंग आदि । 

निरीक्षण योग्य लक्षणों सहित्र समस्या की निश्चित दशा या स्थिति । 

स्वास्थ्य इतिहास 

पारिवारिक इतिहास 

स्कूल का अनुभव 


श्द्८ छात्र-सुल्यांकन और वृत्त-श्रालेश 


व्यावसायिक अनुभव (यदि वयस्क हो ) 
सामाजिक तालमेल 
परीक्षाएँ 
शारीरिक 
मानसिक 
मनोवेज्ञानिक 
मानसिक रोगात्मक 
दैक्षिक 
जिस विशिष्ट व्यक्ति या स्थिति का अध्ययन किया जा रहा हो उसकी आब- 
इयकताओं को पूरा करने के लिये इस रूपरेखा को स्वीकार किया जा सकता. है । 
विचाराधीन व्यक्ति के इतिहास के निर्माण से सम्बन्धित एक बात श्रत्यन्त महत्त्वपूर्ण 
है। विचाराधीन व्यक्ति के मामले का इतिहास' शब्दावली का प्रयोगः किसी भी 
व्यक्ति के विषय में किसी भी जानकारी के लिए सहसा नहीं कर डालना चाहिए । 
उदाहरणार्थ, भ्रध्यापन या परामशें कार्य के लिए अध्ययन करने वाले व्यक्तियों के हेतु 
कालेज में अ्रध्ययन का एक क्षेत्र मानवीय विकास और तालमेल का है । श्रपनी पाठ्य- 
विधि के सम्बन्ध में बहुधा विद्यार्थी से आद्या की जाती है कि वह एक अवधि तक 
विकासशील नवयुवक के व्यवहार का निरीक्षण करे और निरीक्षण के परिणामों की 
सूचना दे । इस सूचना में स्कूल में प्राप्त सफलता के सम्बन्ध में उपलब्ध तथ्य, किये 
गये परीक्षणों के परिणाम और इसी प्रकार की जानकारी की श्रन्य बातें सम्मिलित 
होनी चाहिएँ। यह एक व्यक्ति की रिपोर्ट या दिष्च/राधीन मामले की रिपोर्ट है भ्ौर इसे 
विचाराधीन मामले का इतिहास नहीं समझ लेना चाहिये जो एक प्रशिक्षित सामाजिक 
कार्यकर्ता या मनोवेज्ञानिक द्वारा तयार किया जाता है। 
सासले का अ्रध्ययल मामले का अध्ययन विचाराधीन मामले के इतिहास से 
भी आगे जाता है । विचाराधीन मामले के इतिहास के तथ्यों की व्याख्या की जाती 
है, सम्बन्धित व्यक्ति की कठिनाइयों का निदान किया जाता है, समुचित चिकित्सा 
'अ्रथवा' उपचार किया जाता है और जब तक संतोषजनक तालमेल दिखाई नहीं देता 
तब तक इसके लिए निरन्तर प्रयत्न किया जाता है। 
मामले के सम्पूर्ण अध्ययन करने का कार्य विशेषज्ञ का है। यह गलत ताल- 
मेल की गम्भीर समस्या को सुलभाने की क्लिनिक की विधि है जो अध्यापकों और स्कूल 
के निर्देशकों के प्रशिक्षण और अनुभव से बाहर की बात है । यद्यपि मामले के इतिहास 
में सम्मिलित करने के लिये सामाजिक कार्यकर्ता को सम्बन्धित तथ्य प्रदान करने का 
दायित्व स्कूल के निर्देशकों पर है, तो भी तथ्यों की व्याख्या और अपेक्षित उपचार 
का प्रयोग करने का कार्य मानसिक रोग चिकित्सक और उसके सहकारियों, निर्देशन 
क्लिनिक या मानप्तिक रोग के अस्पतालों का है । स्कूल कर्मचारियों का उत्तरदायित्व 
मामले के इतिहास में सम्मिलित करने के लिए जानकारी देने. के अतिरिक्त विशेषज्ञों 
द्वारा प्रस्तावित चिकित्सात्मक उपायों का प्रयोग करना भी है।. 


निदेशन पुस्ततकि १६६ 
निर्देशन पुस्तिका 


जानकारी को लिपिबद्ध करना उतना ही महत्त्वपूर्ण है जितना कि उसे प्राप्त 
'करना । महत्त्वपूर्ण बातों को इस प्रकार लिखना और ऐसे स्थान पर रखना चाहिए 
जिससे उनका उपयोग कुशलतापूर्वक हो सके । लिखने और फाइल करने का कार्यें 
'परिश्रम-साध्य और नीरस होते हुए भी अत्यन्त महत्त्वपूर्ण है। वृत्त इस प्रकार का होना 
चाहिये कि उसमें और भी सामग्री बढ़ाई जा सके और उसमें नवीनतम परिचयात्मक 
'तथ्यों के अतिरिक्त विद्यार्थी के सम्बन्ध में निम्नतर स्कूल में भर्ती होने के समय से 
'लेकर हाई स्कूल से स्तातक होने तक की सारी महत्त्वपूर्ण बातें सम्मिलित हों । 
संग्रहशील वत्त का विकास वृत्तों के उन विविध प्रकारों को जानने के लिए 
जिन शब्दावलियों का वर्षों से प्रयोग होता रहा है उनमें संग्रहशील वृत्त पिछले दिलों 
जोड़ा गया है। संग्रहशील वृत्त विभिन्‍न स्कूलों में विभिन्‍न प्रकार से तैयार किया 
जाता है और विभिन्‍न प्रकार से ही इसकी व्याख्या की जाती है। किन्तु यह साधारण- 
'तया कुछ मूलभूत सूचनाओं के प्रयत्न का संकेत करता है जिसमें समय-समय पर तथ्य 
जोड़े जाते हैं। व्यक्ति का वृत्त काडे पर या फोल्डर में रखा जा सकता है। यह एक 
स्थायी वृत्त समझा जाता है और इस प्रकार बनाया जाता है कि वर्षों तक चल 
सके | 
संग्रहशील वृत्त में सामान्यतया जो जानकारी सम्मिलित की जाती है (जिसमें 
'से कुछ समय-समय पर परिवर्तित होती रहती है जसे पता आदि) वह इस प्रकार है : 
१. परिचयात्मक तथ्य 
२. घर की दशाएँ और पृष्ठभूमि 
३. आशिक संभावनाएँ और समस्याएँ 
४, स्वास्थ्य वृत्त 
५. शीक्षिक वृत्त 
६. कक्षा के बाहर की गतिविधियों का वृत्त 
७. चरित्र और व्यक्तित्व विकास वृत्त 
८. व्यक्तिगत क्षमताओं का वृत्त 
९. विशेष महत्त्वपूर्ण घटनाओं का वृत्त 
१०. विशेष रुचियों ओर सफलताशों का वृत्त 
११. शैक्षिक योजनाएँ 
१२. व्यावसायिक रुचियाँ 
१३. कार्य-अनुभव 
2१४. स्कूल के बाद के जीवन की योजनाएँ 
१५. जब विद्यार्थी स्कूल में प्रविष्ट होता है तो छात्र का एक छोटा चित्र भो 
वत्त के साथ रखा जाता है भ्रन्य चित्र उसके विकास के बाद के वर्षों में 
इसमें सम्मिलित किये जा सकते हैं । 


१७० छात्र-म ल्यांकत और बृत्त-पलेख 


उद्ाहरणाःर्थ मद € से मद १४ तक प्रत्येक विद्यार्थी के वृत्त को पूर्ण बनाये 
रखने के लिए समस्त आवश्यक परिवर्तनों और परिवद्धंनों को संग्रहशील वृत्त कार्ड 
पर लिखने में पर्याप्त समय लग जाता है। अ्रतएवं कुछ स्कूल प्रत्येक छात्र के लिये 
एक लिफाफा अथवा फोल्डर रखते है जिसमें विद्यार्थी की प्रगति दर्शाने वाला संग्रह- 
शील वृत्त कार्ड और ऐसे पृथक्‌-पृथक कार्ड रखे जाते हैं जिनमें ऋरमशः महत्त्वपूर्ण 
घटनाएँ, अध्यापकों और परामशंदाताशं की टिप्पणियाँ, व्यावसायिक अ्भिरुचियाँ, 
कार्य के अनुभव और इसी प्रकार की श्रन्य बातें लिखी होती हैं। अन्य स्कूलों में; 
सूचना के विविध क्षेत्र पृथकू-पृथक्‌ फाइल किये जाते हैं और भिन्‍न-भिन्‍न कार्यालयों 
में रखे जाते हैं: (१) स्वास्थ्य का सम्पूर्ण वृत्त स्वास्थ्य और शारीरिक शिक्षा विभाग 
के कार्यालय में, (२) तथ्य युक्त परिचयात्मक जानकारी और वाबिक उपस्थिति तथा 
सफलता का वृत्त साधारण कार्यालय में, और (३) कम वस्तुगत, व्यक्तिगत तथ्य 
निर्देशन कार्यालय में । 

इसके अतिरिक्त अधिकांश स्कूल प्रणालियों में स्कूल प्रत्येक स्तर--प्रारम्भिक 
जूनियर हाई, सीनियर हाई--पर शपने संग्रहशील वृत्त रखते हैं जो स्कूल में रखे रहते 
हैं और जब विद्यार्थी आगामी उच्चतर स्कूल में जाता है तो सम्बन्धित तथ्यों की 
प्रतिलिपि करके वहाँ भेज दी जाती है। समस्त सम्बन्धित तथ्यों को एक कार्ड पर 
लिखने की प्रथा है जो विद्यार्थी के साथ एक स्कूल स्तर से दूसरे स्कूल स्तर तक 
यात्रा करता रहता है। पोर्टलेंड, मेन के सावंजनिक स्कूलों के संग्रहशील वृत्त कार्ड 
देखिये । 

वुत्त का उपयोग कुछ स्कूलों में निर्देशन वृत्त केवल परामशंदाता के लिए 
उपलब्ध होते हैं। इन वृत्तों को देखने और इनका उपयोग करने की व्यवस्था अध्यापक 
के लिए भी होनी चाहिए क्योंकि विद्यार्थियों के लक्ष्य, अभिरुचियाँ, क्षमताएँ, सफलता 
की सीमाएँ और कार्याववयन ऐसे तथ्य हैं जो कक्षा के कार्य के मूल्यांकन और आगामी 
प्रध्ययन के निर्देशन के लिए आधार का कार्य करते हैं। इस सामान्य प्रविधि का 
एक अपवाद है; व्यक्ति के सम्बन्ध में गोपनीय जानकारी जो केवल परामशेंदाता के 
लिए ही उपयोगी है--या तो फोल्डर को सामान्य प्रयोग के लिए प्रस्तुत करने से पूर्व 
उसमें से हटा देती चाहिए या उसे पृथक्‌ फाइल में रखना चाहिए । 

अध्यापकों को उस वैज्ञानिक अध्ययन को समभने में सहायता देनी चाहिए 
जो विद्यार्थियों के परिपक्व होने पर इन वृत्तों के द्वारा प्राप्त होता है। जो अध्यापक 
निर्देशन दृष्टिकोण नहीं रखते, वे वृत्त काई पर उस सूचना को लिखना पसंद नहीं 
करते क्योंकि यह सूचना उन्हें श्रनावश्यक प्रतीत होती है । यदि एक बार वे व्यक्तिगत 
रूप से वृत्तों का मूल्य सम लें, फिर वे प्रपत्र में सम्मिलित बातों पर अपने छात्रों 
के मूल्यांकन में प्रा सहयोग देंगे। इतना ही नहीं, यदि अध्यापकों को फोल्डर की 
सहायता लेने के लिए प्रोत्साहित किया जाय तो ज्यों-ज्यों छात्रों की प्रगति की कहानी 
. न्‍्हें ज्ञात होगी त्योंत्यों वे अपने छात्रों में सक्रिय रुचि लेने लगेंगे । लिखे हु; तथ्यों: 


तक निर्देशन पुस्तकि १७१ 
चित्र १८. संग्रहशील वृत्त कार्ड, पोर्टलेंड, भेद 
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१७२ छात्र-स ल्यांकन और वृत्त-आलेख 
और जानकारी से परामदंदाताओं और अध्यापकों को मानव व्यवहार के विषय में 
ग्रधिक अच्छा ज्ञान प्राप्त करने का अ्रवसर प्राप्त होता है। 

बच्चे के वृत्त में यदि कोई बात महत्त्वपूर्ण हो तो उसकी सूचना अभिभावकों 
को दे देनी चाहिए | परामशंदाता बच्चे के विषय में जो कुछ कहता है, यदि वह उसकी 
लिखित साक्षी प्रस्तुत कर सके तो वह अभिभावकों से और अ्रधिक सहयोग प्राप्त कर 
सकता है। यदि दीघंकाल के संग्रहीत तथ्य अभिभावकों को दिखाए जाएँ तो वे 
परामझांदाता के निर्णय की आलोचना करता और स्वयं को परामशंदाता से श्रेष्ठ नहीं 
तो कम-से-कम उसके समान बुद्धिमान होने का दावा करना छोड़ दें। कुछ हाई स्कूलों 
में विद्यार्थी को भी अ्रपना वृत्त देखने और महत्त्वपूर्ण तथ्यों पर परामशंदाता से विचार- 
विमरश करने की अनुमति होती है। अन्य स्कूल इस नीति को अ्रनुचित मानते हैं । 


बाद-विवाद के लिए प्रदन और विषय 


१. मूल्यांकन और माप में अंतर बताइये । 

२. कुछ कमियाँ क्‍या दें : निरीक्षण प्रविधि की ? परियोजनात्मक प्रविधि की १ पेरीक्षण 
प्रविधि की ९ 

३. व्यवित के माप के उन विविध प्रकारों का वर्णन कीजिए जिनका अच्छे निर्देशन के 
सहायक के रूप में उपयोग किया जा सके | 


४. निर्देशन के उद्देश्य से परीक्षण कार्यक्रम के लिए किन महत्वपूर्ण स्थितियों पर विचार 
करना चाहिए | 


५. बुद्धि परीक्षा, सफलता परीक्षा, रुचि परीक्षा ओर अभिरुचि सूची के लिए तेयारी कीजिए | 
फिर समूह या व्यक्ति के लिए इनमें से प्रत्येक का प्रयोग कीजिए | परिणामों का अध्ययन 
करके छात्रों के लिए उनका मूल्यांकन कीजिए | 

६. यांत्रिक रुचि से अ्रध्ययन की रुचि किस प्रकार भिन्न दै १ 

७, स्तरीक्षत परीक्षणों ओर अध्यापक निर्भित परीक्षणों का मूल्यांकन कीनिए | 

८, व्यक्तत्व के माप में क्या कठिनाइयों आती दें | 

९. पृष्ठ १६४-१६५ पर दिये गये परीक्षण कार्यक्रमों का श्रध्ययन कीजिए | आप क्‍या 
अन्तर और क्या समानताएं पाते हैं ? 

१०. छात्रों के मूल्यांकन में मामले के अध्ययन की प्रविधि का क्‍या मूल्य दे ? 

११, निर्देशन फ हडर के क्या महत्त्वपूर्ण उपयोग हैं ? गिनाइये | 

१२. विद्यार्थियों की गतिविधियों के संग्रहशोल बृत्तों का कया मूल्य दे--छात्रों के लिए १ 
मालिक के लिए ? स्कूल के लिए ? कालेज के लिए ? 

१३. प्रयोग में भाने वाले वृत्त अपत्रों के प्रकारों के सम्बन्ध में अपने स्कूल या कालेज के काम 
दिलाने बाले परामशंदाता से बात कीजिए । 

१४. निर्देशन कार्यों के लिए वृत्तों तक किसकी प्रत्यक्ष पहुँच होनी चाहिए ? क्यों ९ 

१५. विद्यार्थियों को अपने निर्देशन वृत्त देखने की अनुमति देने से क्या हानि-लाभ हैं ? 


8 निर्देशन में 
सामूहिक कार्यविधि 


सामूहिक कार्यविधि जीवन की जनतान्त्रिक पद्धति की विशेषता है। अतएव 
सामुहिक कार्यविधि अधिकाधिक लोकप्रिय निर्देशन प्रविधि बनती जा रही है। इस क्षेत्र 
में कार्य करने वाले कार्यकर्ता और लेखक जो व्यक्तिगत स्थितियों में परामर्श देने का 
कार्य कर रहे हैं, वे निर्देशन या कर्मचारियों के मुख्य कार्यों का दिग्दर्शन कराते हैं 4 
निर्देशन की कल्पना के सत्य पर ध्यान दिये बिना तथाकथित व्यक्तिगत निर्देशन महंगा 
पड़ता है और सामृहिक स्थितियों में दिये जाने वाले निर्देशन द्वारा इसकी पूर्ति की 
जानी चाहिये । इसके अतिरिक्त, कुछ ऐसे निर्देशन कार्य हैं, यदि उन्हें व्यक्ति-केन्द्रित 
के स्थान पर समूह-केन्द्रित कर दिया जाय तो वे अधिक लाभदायक होते हैं । 


सासूहिक स्थितियों में निर्देशन के साधारण कारें 


यदि सही व्याख्या न की जाय तो सामूहिक निर्देशन एक ग़लत भ्रर्थ का संकेत 
करेगा । सर्वेसाधा रण या समुह का सामूहिक रूप से निर्देशन नहीं किया जा सकता । 
निर्देशन सेवाएँ प्रदान करने के लिए जो कुछ भी व्यवस्था की जाती है, उसका लक्ष्य 
एक निर्चित व्यक्ति होता है, चाहे वह पृथक्‌ हो या सामूहिक स्थिति में । कुछ 
निर्देशन कार्यकर्ता निर्देशन के व्यक्तिश; या व्यक्तिगत रूप के पक्ष में इतने अधिक हैं 
कि वे समूह में व्यक्ति का निदेशुन करने के रूप में तथाकथित समूह निर्देशन की चर्चा 
करते हैं । हमने सामूहिक स्थितियों में निर्देशन शब्दों का प्रयोग करके शब्दावली में मध्य- 
वर्ती मार्ग ग्रहण किया है जिसका अर्थ निर्देशन के कुछ उन रूपों से है जिनकी व्यवस्था 
एक-से स्वार्थ या निर्देशन की झावश्यकता वाली स्थितियों में की जाती है। इनकी 
पूत्ति व्यक्तिगत परामश देने की अपेक्षा छोटे या बड़े समूहों में परामर्श देकर अधिक 
बचत और लाभ के साथ की जा सकती है। सामूहिक निर्देशन करने वाले अध्यापक 
या निर्देशन कर्मचारियों के नेता को व्यक्तिगत आावश्यकताश्रों, रुचियों और समूह के 
प्रत्येक सदस्य के रवेयों को कभी विस्मृत नहीं करना चाहिए। जबकि निम्नलिखित 


१७४. निर्देशन सें सामूहिक कार्यविधि 


विचार-विमर्श में समुद्र निर्देशन शब्द का प्रयोग किया गया है तो यह ध्यान रखना 
चाहिए कि इसका संकेत व्यवित-केन्द्रित श्र्थ की ओर है । 


कोन से समूहों के लिये ? 


सामूहिक स्थितियों में निर्देशन की कल्पना साधारणतया उन निर्देशन सेवाश्रं 
के संदर्भ में की जती है जो रकूल के कर्मचारियों द्वारा छात्रों के बड़े या छोटे समूहों 
के लिए उपलब्ध की जाती हैं। यद्यपि स्कूल के प्रत्येक विद्यार्थी का कल्याण निर्देशन 
कर्मचारियों का प्रमुख चिन्तनीय विषय है, फिर भी यह स्मरण रखना चाहिये कि 
सेवाओं का कार्यक्रम तभी सफल हो सकता है जबकि वह माता-पिताओं झौर स्कूल के 
कर्मचारियों के साथ-साथ नवयुवकों का निर्देशन करे । 

समस्त निर्देशन के कार्यों का श्रन्तिम लक्ष्य आत्म-बोध और दूसरे के सम्बन्ध में 
ज्ञान प्राप्त करना है | जिन व्यक्तियों को अपने कार्यों का प्रबन्ध करने के लिये दूसरों 
से सहायता प्राप्त होती है, उन्हें यह जानकारी अवश्य प्राप्त करती चाहिये । जब तक 
झभिभावकों, अ्रध्यापकों भौर परामशंदाताश्रों का यही समझदारी का रवेया न. हो, 
तब तक प्रभावशाली सहायता प्रदान करना असंभव नहीं तो कठिन अ्रवश्य हो जाता 
है। इस अध्याय में हम उस कार्यक्रम के उद्देश्यों और संचालन पर विचार करेंगे 
जो उन विविध प्रकार के समूहों के लिये हैं जिनकी हम चर्चा कर सकते हैं। 

सामूहिक नेतृत्व प्रेरक और सफल सामूहिक नेता बनने के लिये मनुष्य में 
(१) सृजनात्मक कल्पना होनी चाहिये; (२) इस कार्य में समय लगाने श्रौर विचार 
करने की तत्परता हो ; और (३) समूह के सदस्यों में से नेता का निर्माण करने की 
क्षमता हो । सामूहिक कार्य के द्वारा निर्देशन के रूप में जो भी प्रयत्न किया जाता है, 
उसका ध्यान निर्दिष्ट व्यक्ति के महत्त्वपूर्ण स्वार्थों पर होना चाहिए। जो कार्यक्रम 
ऊपर से लादे जाते हैं या जिनका निर्देशन एक व्यवित करता है, वे श्रपने उद्देश्य में बहुत 
कम सफल होते हैं। यह एक मूलभूत सिद्धान्त है जिसका पूर्णतया पालन करना 
चाहिये । 

चाहे समह में स्कूल के विद्यार्थी, अध्यापक, भ्रमिभावक, समुदाय के भ्रन्य सदस्य 
हों श्रथवा वाणिज्य या उद्योग के समूह हों, उसके निर्देशन लक्ष्यों में संभवत इनमें से 
एक या अधिक बातें सम्मिलित होती हैं: (१) सहायक सूचना का प्रसार, (२) 
समान समस्याप्रों का समावान, (३) समूह के व्यापक रवंयों और दष्टिकोणों की 
जानकारी प्राप्त करना, अथवा (४) परस्पर-विरोधी स्वार्थों, नीतियों या दृष्टिकोणों 
का विश्लेषण तथा उनका समीकरण । 

यदि इसका उद्देश्य केवल सूचना देना हो तो समूह में नेतृत्व श्रधिक प्रत्यक्ष हो 
सकता है। नि:संदेह व्यक्तिगत स्वार्थ और झ्रावश्यकताएँ श्रब भी मूल रूप से अधिक 
महत्त्वपूर्ण हैं। जित व्यक्तियों के उपलब्ध सूचना से लाभान्वित होने की श्राश्ा की 
जाती है, उन्हें अभ्रपने हित में सूचना के मूल्य को समझना चाहिये | शअन्यया शअ्रत्यन्त. 
सचेत व्यक्तियों को छोड़ कर समूह के दोष व्यक्ति अपना समय आलस्यपुर्ण बातों 
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में, पत्र लिखने, दूसरी कक्षाओं के लिये पाठ तेयार करने या दिवास्वप्न देखने में गंवा 
देंगे । 

यह मान कर कि समूह के सदस्य विचाराधीन विषय में रुचि रखते हैं, नेता 
प्रत्यक्ष शिक्षण में लगता है। रुचि बनाये रखने के लिए सामग्री सुगटित होनी चाहिए 
और विषय का प्रस्तुतीकरण प्रेरक हो तथा ऐसी भाषा में हो जिसे श्रोतागण सरलता 
से समझ सके । साधारणतया भाषण के पश्चात्‌ उस पर बाद-विवाद होता है जिसमें 
समूह के कुछ या समस्त सदस्य भाग ले सकते हैं । 

वांछनीय जानकारी देने के लिए समूह का प्रत्यक्ष निर्देशन योग्यता प्राप्त 
अध्यापकों, निर्देशन कर्मचारियों या सामुदायिक अभिकरणों के प्रतिनिधियों--जैसे 
वाणिज्य और श्रौद्योगिक नेताञ्रों, सरकारी अ्रधिका रियों, कला, संगीत, साहित्य और 
भ्रन्य व्यापक शिक्षा के नेताओं--द्वारा होना चाहिए। श्रतिथि वक्‍ता ऐसे व्यक्ति 
होने चाहिएँ जो केवल अपने क्षेत्र से ही परिचित न हों, अपितु श्रोता-ज्ञान भी रखते 
हों ताकि वे अपना मन्तव्य समूह की शैक्षिक स्थिति और रुचियों को दृष्टि में रखकर 
प्रस्तुत कर सकें । 

जब विचाराधीन विषय का सम्बन्ध व्यक्तिगत रुचियों, रवेयों अथवा सामूहिक 
समस्याएँ हों तो अधिक अप्रत्यक्ष नेतृत्व सम्बन्धी कार्यविधि की आवश्यकता होती है । 
इस प्रकार का नेतृत्व प्राप्त करना बहुधा कठिन होता है। अधिकांश में इस वाद- 
विवाद में समूह के सदस्यों में श्रादान-प्रदान होता है। किन्तु इसका यह अर्थ नहीं है 
कि इसका प्रणेता निष्क्रिय है और बह वाद-विवाद को आगे बढ़ाने में योग नहीं देता । 

श्रप्रत्यक्ष विधि का एक उदाहरण एक कालेज के मनोविज्ञान क्लब की प्रणेता 
है | समृह भ्ौर प्रणेता के मध्य सम्बन्ध अत्यन्त सहयोग और सौहादंपूर्ण था । किन्तु 
कुछ विद्याथियों को इस बात की शिकायत थी कि निकाय कालेज में अनुचित मात्रा 
में मनमानी चलाता है | अतएवं इस क्लब के प्रणेता ने समृह की समस्त गतिविधियों 
के प्रबन्ध का उत्तरदायित्व विद्यार्थियों के कंधों पर डालने का निर्णय किया। सभाश्रों 
में वह रुचि लेने वाली किन्तु मौन दरशिका बन गई। अनेक सप्ताह पश्चात्‌ वलब के 
छात्र-अधिकारियों ने उससे पूछा कि क्‍या उसे उनमें कोई रुचि नहीं रह गई है ? उसके 
रवेये से समृह के सदस्य अत्यन्त चिन्तित थे, और क्लब का कार्य संतोषजनक रीति से 
प्रगति नहीं कर रहा था | जब इन नवयुवकों को बताया गया कि उनको प्रणेता अरब 
भी बहुत अधिक रुचि रखती है, किन्तु वह विद्यारथथियों की गतिविधियों पर बहुत अधिक 
हावी होने से बचना चाहती है; इसके उत्तर में सबने एक स्वर से कहा : नहीं-नहीं, 
हमारा यह तात्पय नहीं था । हम अपनी योजनाओं में श्रापकी सहायता चाहते हैं । 
क्रृपया इस प्रकार झलग-झलग न रहिये । 

केवल नवयुवक ही नहीं, अपितु बहुत से तथाकथित वयस्क भी परस्पर- 
विरोधी व्यवहार और रवये का परिचय देते हैं। वे यह विश्वास करना चाहते हैं कि 
वे अपने मामलों का प्रबन्ध स्वयं कर रहे हैं। साथ ही वे अपने में प्रदर्शित रुचि और 
पनुभवी नेताओं के निर्देशन द्वारा सुरक्षा भी प्राप्त करना चाहते हैं। किन्तु वास्तव 
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में प्रभावशाली होने के लिए सामूहिक कार्यों का निर्देशन चातुरयंपूर्ण और शिष्ट होना 
चाहिए । 

सफल सामूहिक नेता समूह के किसी भी सदस्य की टिप्पणी को शिष्टता और 
रुचि के साथ सुनता है, विचारों के स्पष्टीकरण में सहायता देता है, सामूहिक विचार 
भ्रौर योजना में एकरूपता लाता है और अल्पभाषी सदस्यों को अपने विचार व्यक्त 
करने के लिए प्रोत्साहित करता है। सामूहिक नेता का यह भी उत्तरदायित्व है कि 
वह प्रत्येक सदस्य की अभिव्यक्त रुचि के अनुसार समूह के कार्य का प्रारम्भ और 
संगठन करे। यदि वह यह विश्वास करता है कि ऐसा कार्य समूह के अधिकांश 
सदस्यों को स्वीकार्य होगा. तो वह उस कार्य का सुझाव देता है।यह उसके लिए 
आ्रावश्यक हो सकता है कि अन्य सदस्यों द्वारा प्रगट किये गए विचारों को वह संक्षेप 
में प्रस्तुत करे, किन्तु उसकी टिप्पणियाँ संक्षिप्त और विषय के अनुकूल होती हैं। 
सम्भवतः नेता की सबसे अधिक महत्त्वपूर्ण योग्यता यह है कि वह अपने निजी विचारों, 
सुझावों या दृष्टिकोण के विरुद्ध व्यक्त की गई असहमति को वस्तुगत रूप में स्वीकार 
करता है । 

व्यक्ति को परामदंदान के समर्थन के रूप में समृह स्थिति किसी संस्था 
की निर्देशन सेवाओं के विशिष्ट कार्यों से सम्बन्धित सामृहिक स्थितियों में निर्देशन के . 
कार्यक्रमों का नियोजन और प्रसारण निर्देशन कर्मचारियों द्वारा होना चाहिए । यद्यपि 
परामश कार्य परामशंदाता और परामशंपात्र के मध्य एक व्यक्तिगत कार्य है, तो भी 
यदि परामर्श कार्य ऐसे लोगों के छोटे समुहों के साथ किया जाय जिनकी समस्याएँ 
या प्रइन समान होते हैं, तो समय की बचत हो सकती है और सम्भवतः अधिक अच्छे 
परिणाम प्राप्त किये जा सकते हैं। समूह के एक सदस्य का प्रश्न दूसरे सदस्य की 
विचारधारा को प्रेरित कर सकता है, भ्रथवा समूह की स्थिति द्वारा संकोचशील और 
प्रवकाश ग्रहण करने वाले व्यक्ति को प्रइन पुछने या अधिक सरलता से सहायता की 
माँग करने के लिए उत्साहित किया जा सकता है, वेसे परामशंदाता के साथ भ्रामने- 
सामने के साक्षात्कार में वह ऐसा नहीं कर सकता । 
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ग्रधिक स्कूल और कालेज अनेक प्रकार की ऐसी सामूहिक स्थितियाँ उत्पन्न 
करते हैं जिनके निर्देशन सम्बन्धी प्रत्यक्ष या श्रप्रत्यक्ष अर्थ निकलते हैं। इनमें से 
कुछ स्थितियाँ कार्यों के समस्त स्कूल कार्यक्रमों में समान हैं और वर्षों तक एक ही 
सूची के अनुसार चलते रहते हैं, भ्रन्यों का निर्देशन सेवाओं के स्कूल कार्यक्रम से सीधा 
सम्बन्ध है, शेष का उद्भव आधुनिक आवश्यकताओं से होता है। प्रत्येक सम्बन्धित 
शैक्षिक स्तर के उपयुक्त निश्चित सामूहिक प्रविधियों के प्रयोग पर आगामी श्रध्यायों 
में विचार किया जायेगा । यहाँ हम सामूहिक स्थितियों के रूपों में निर्देशन के केवल 
उन उद्देश्यों पर जिनका संगठन किया जा सकता है, उनके सम्बन्धित कार्यों और 
उनके प्रत्याशित परिणामों पर विचार करेंगे। 
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सेवित उद्देश्य समूह में निर्देशन के लक्ष्य स्कूल के स्तर, विद्यार्थियों की झाव- 
इयकताओों और स्वार्थों, प्रशासकीय दर्शन और स्कूल के उपलब्ध कमंचारी जो सामूहिक 
नेतृत्व की क्षमता रखते हैं, के अनुसार भिन्‍न-भिन्‍न होते हैं। जो संस्थाएँ सामूहिक 
कार्यक्रमों की व्यवस्था करती हैं उनमें बच्चे, नवयुवक और वयस्क भाग लेकर 
निम्नलिखित लाभ उठा सकते हैं : 
१. जानकारी जो उनके अनुभव के विविध क्षेत्रों से तालमेल बैठाने में उनको 
सहायता देगी । इन क्षेत्रों में ये सम्मिलित हैं: 
(क) झीक्षिक प्रगति 
(ख) काये सम्बन्धी अवसर और व्यावसायिक तैयारियाँ 
(ग) अवकाशकालीन गतिविधियाँ 
(घ) सामाजिक और नागरिक दशाएँ 
२. सहकारितापूर्ण जीवन में अनुभव जिनसे निम्नलिखित का विकास होता है: 
(क) पहल 
(ख) खिलाड़ी-भावना 
(ग) दूसरों का विचार 
(घ) आत्म शौर सामाजिक ज्ञान 
३. निम्नलिखित के द्वारा व्यक्तिगत योग्यताओं और रुचियों का विकास : 
(क) सामूहिक योजनाझ्रों में भाग लेने से 
(ख) छात्रों द्वारा प्रारम्भ किये गए कार्यों के संगठन से 
(ग) स्कूल के भीतर और बाहर विशेष सेवाओं तथा कार्यक्रम से । 
एक किशोर, कभी-कभी बच्चा अ्रथवा युवक यह विचार करने लगता है 
कि वह ऐसी समस्यामूलक स्थितियों और दक्ाओं का अनुभव कर रहा है जो उसके 
लिए कुछ विचित्र हैं। बहुधा उसके भ्रभिभावक उसे नहीं समभते, वह संघर्षात्मक 
श्ाकांक्षाओं या अभिरुचियों का शिकार हो जाता है; उसके अ्रध्या पक-उसके द्वारा कक्षा 
या स्कूल के कुछ नियमों के पालन की आ्राशा करते हैं जिन्हें वह मूखतापुर्ण समभता है; 
वह शारीरिक और शरीर निर्माण सम्बन्धी ऐसे परिवतेनों से चिन्तित हो जाता है 
जिन्हें वह शारीरिक विकास की लक्षणात्मक प्रक्रिया के रूप में नहीं समझ पाता ; 
समान आयु के लोगों से सम्बन्ध स्थापित करने में उसे कठिनाई होती है | बहुत बार 
: भवयुवक अपनी परेशानियों और चिन्ताओं को झपने तक सीमित रखता है। वह 
दने:-शरने: क्षोभ या अ्रक्षा की भावना का विकास करता है जो अनजाने में तब तक 
चल सकती है जब तक कि उसकी कठिनाइयाँ सृक्ष्मदर्शी माता-पिता, अ्रध्यापक या 
परामदांदाता द्वारा न समभी जाएँ । 
जब समुचित रूप से संगठित समूह में नवयुवकों को अपनी सम्बन्धित रुचियों, 
झभिलाषाओं, रबेयों या भावात्मक प्रतिक्रियाओं फर विचार करने का अवसर प्राप्त हो 
जाता है तो वे यह समभने लगते हैं कि उनकी “कल्पित” समस्याओं में से भ्रधिकांश 
उनकी आयु के छात्रों द्वारा अनुभव की जाती हैं। एक बुद्धिमान सामूहिक नेता, जिसने 
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समूह का विश्वास प्राप्त कर लिया है, तालमेल की गंभीर समस्या रखने वाले लड़के 
आरा लड़की को व्यक्तिगत परामर्श प्राप्त करने के लिए प्रेरित कर सकता है। 

'झामूहिक स्थितियों और कार्यों के प्रकार निर्देशन के विस्तृत अ्र्थों के 
अनुसार प्रत्येक सामू'हक अ्रध्यापन-अध्ययन स्थिति में निर्देशन निहित होता है । 
सामान्य अध्ययन--जिसे प्रारम्भिक स्तर पर सुगठित अध्ययन, माध्यमिक स्कूलों में 
शिक्षा और अनुभव का पाठ्यक्रम और कालेज में संयुक्त व्यापक शिक्षा माना गया 
है--का आधार निर्देशन की कल्पना है । बहुत से स्कूल कक्षा के बाहर की सामूहिक 
स्थितियों और गतिविधियों की व्यवस्था भी करतें हैं, जिनमें भाग लेकर नवयुवक 
आवश्यक जानकारी प्राप्त करते हैं अ्रथवा उन्हें समुचित रवेये और व्यवहार की 
विशेषता का विकास करने में सहायता दी जा सकती है। 

निर्देशन-केन्द्रित सामूहिक स्थितियों और गतिविधियों की व्यवस्था करने में 
भिन्‍न-भिन्‍न स्कूलों में भ्रंतर है । इसके श्रतिरिक्त जो गतिविधियाँ सम्मिलित की जाती 
हैं, उनकी रीति और प्रकार भी समान नहीं होते। अ्रधिकतर निम्न प्रकार कौ 
गतिविधियों का प्रसार है : 
« स्कूल सभा 
. ग्रह-कक्ष कार्यक्रम, विशेषतः जूनियर और सीनियर हाई स्कूलों में 
« निर्देशन पाठय विधियाँ 
., रुचि और सेवा क्लब 
. स्कूल शासन और प्रबन्ध के संगठित कार्यक्रम 

६. विशेष लघु-समूह सम्मेलन । 
' निर्देशन के इन माध्यमों के कुछ साधारण कार्यों और संगठित €पों पर यहाँ 
संक्षेप में विचार किया जा रहा है 

स्कूल सभा स्‍कूल सभा एक प्रकार का सामूहिक संगठन है जो समस्त दौक्षिक 
स्तरों पर प्रचलित है। साप्ताहिक बेठक की व्यवस्था इस प्रकार की जाती है कि एक 
बड़े श्रोता-कक्ष या कमरे में अधिक से अधिक विद्यायियों को एक साथ एकत्रित करने 
के एक या अधिक अवसर प्राप्त हो सकें। कुछ अश्रधिक छोटे प्रारम्भिक स्कूलों में 
प्रारम्भिक व्यायाम के हेतु समस्त छात्रों को प्रतिदिन एकत्रित किया जाता है। और 
भ्रधिक बड़े प्रारम्भिक स्कूलों तथा अधिकांश जूनियर और सीनियर हाई स्कूलों में 
प्प्ताह में एक बार या दो बार नियमित सभा होती है। कुछ भ्रधिक बड़े कालेजों और 
विश्वविद्यालयों ने इस प्रकार की सभा को समाप्त कर दिया है, केवल ऐसे अवसरों 
पर जबकि कोई विख्यात वक्‍ता आता है या सामूहिक परियोजना प्रस्तुत करनी 
होती है, तब संस्था के विशिष्ट समूह समय-समय पर “एकत्रित हो जाते हैं। किन्तु 
बहुत से छोटे कालेजों में धर्म का एक घण्ठा प्रति सप्ताह होता है जिसमें विद्यार्थियों 
को अनिवाय रूप से उपस्थित होना पड़ता है । 

गर-स्कूली संस्थाएँ अपने कमंचारियों में एकता के रवैये को प्रोत्साहित करने 
के लिए और उनकी रुचि के कुछ मामलों को उनकी जानकारी में लाने के लिये उनकी 
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सभा बुलाने के महत्त्व को समभती हैं। बहुत से व्यापारिक संस्थान, औद्योगिक संयन्त्र, 
व्यावसायिक समूह और सामाजिक तथा नागरिक संगठन नियमित सभाएँ करते हैं 
जिनमें भ्रपनी इच्छा से श्रथवा श्रादेशानुसार उस संस्था या समूह से सम्बन्ध रखते 
वाले समस्त व्यक्ति उपस्थित होते हैं। ऐसी सभाश्रों में आदेश दिये जाते हैं, संचालन- 
सम्बन्धी योजनांग्रों पर विचार होता है और प्रबन्धकों तथा कर्मचारियों की समस्याओं 
पर विचार किया जाता है। यदि कार्यक्रम भाग लेने वालों के लिये रुचिकर है और 
भलीभाँति संगठित किया जाता है तो किसी भी स्तर पर अथवा किसी भी समूह 
के लिए श्रत्यन्त उपयोगी हो सकता है। 
स्कूल सभा के बहुत से महत्त्व हैं। यह निम्नलिखित के लिये अ्रवसर प्रदान 
करती है: ह 
१. विद्यार्थियों में एकता और स्कूल के प्रति व्यक्ति के रवेयों को विकसित 
करने में सहायता देने के 
२० विविध माध्यमों के द्वारा कक्षा के अध्ययत को समष्टिरूप से विस्तृत 
करने के । वे माध्यम हैं : अश्रतिथि वक्‍ता, चलचित्र या टेलीविजन और 
छात्रों तथा अ्रध्यापक द्वारा तैयार एवं प्रस्तुत किये गये शैक्षिक कायें- 
क्रम । 
३. अ्रच्छा श्रोता बनने का स्वभाव डालने के 
४. आत्माभिव्यक्ति और छात्र-चालित कार्यक्रमों के द्वारा स्वयं को प्रस्तुत 
करने की भावना को विकसित करने के हेतु प्रोत्साहन देने के 
५. स्कूल प्रशासन अधिकारियों के निर्वाचन के लिए प्रयुक्त होने वाली मत 
प्रदान करने की रीति से विद्यार्थियों को परिचित कराने के 
६. श्रेष्ठ दौक्षिक सफलता और स्कूल के कार्य के श्रन्य चरणों के लिए 
व्यक्तियों और समूहों को भ्रभिस्वीकृति देने के 
७. व्यवहार के स्कूली और सामुदायिक स्तरों के प्रति छात्रों को सावधान 
करने के 
८. स्कूल और समुदाय के विशेष कार्यों तथा अ्रवसरों की विद्यार्थियों को 
सूचना देने के 
प्रत्येक सभा के घण्टे से इन समस्त लक्ष्यों की पूर्ति की आशा नहीं की जा 
सकती । इनमें से किसी भी लक्ष्य को प्राप्त करने के लिये छात्रों के हितों को ध्यान 
में रखकर कार्यक्रम बनाना चाहिए। आचार्य या झअन्य प्रशासक को यह नहीं समझना 
चाहिए कि सभा का घण्टा विद्यार्थियों को उनके उत्तरदायित्वों का स्मरण कराने, कुछ 
के दुव्यंबहार के लिए सबको डाँटने और किसी वाँछनीय व्यवहार से हटने पर 
छात्रों को भ्रच्छे व्यवहार का पाठ पढ़ाने के लिए ज़ोर-जोर से भाषण देने का है। 
किन्तु यह स्मरण रखना उचित होगा कि सभा का कार्यक्रम कितना ही महत्त्वपूर्ण क्यों 
न हो, कुछ रुचि न लेने वाले छात्र अ्रपने पड़ोसियों से कानाफूसी करेंगे, श्रपनी जगहों 
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प्र हलचल करेंगे या श्रन्य भ्रशान्तिमय कार्य करेंगे । श्रोताओं के ऐसे व्यवहार फो 
सहन नहीं किया जा सकता; कठोर अ्नुशासनात्मक व्यवहार और अनुमति-योग्य 
व्यक्तित्व के मध्य कोई “आनन्दपूर्ण माध्यम” होना चाहिए। 

कुछ स्कूलों में, छात्रों और निकाय के परामशंदाताओं से निर्मित एक समिति 
सभा के कार्यक्रमों का निर्माण करती है । वक्‍ताओं में सामुदायिक नेता और स्कूलों के 
स्तातक होते हैं जो छात्रों द्वारा आमन्त्रित किये जाते हैं । छात्रों द्वारा प्रारम्भ की गयी 
परियोजनाएँ प्रस्तुत की जाती हैं जिनमें नाटक, संगीत, नृत्य, कला-प्रदश्शनी, छात्रों को 
पुरस्कार प्रदान करना, वाद-विवाद और गोष्ठियाँ, छात्र परिषद्‌ के लिये नामज़द- 
गियाँ, व्यावसायिक भ्रवसर, खेल-कूद, प्रवेश पाने वाले छात्र के लिए दीक्षा कार्यक्रम 
तथा ऐसे अ्रन्य मामले जो छात्रों से सम्बन्धित हैं, सम्मिलित हैं । 

गृह-कक्ष कार्यक्रम गृह-कक्ष कार्यों में भाग लेने वाले छात्रों के लाभों के 
सम्बन्ध में बहुत कुछ कहा जा चुका है। अधिकांश प्रारम्भिक स्कूलों में पूर्व पाठ का 
कक्षा का घण्टा (जो सामान्यतः पन्द्रह से तीस मिनट तक का होता है) उन कार्यों 
पर लगाया जाता है जो कि कक्षा के नियमित कार्यों के अलावा होते हैं और जिनमें 
निर्देशन मूल्य की कल्पना की जाती है। अनेक जूनियर और सीनियर हाईस्कूलों में, 
सामूहिक स्थितियों में निर्देशन लगभग पूर्णतया गृह-कक्ष के कार्यों तक ही सीमित है। 
गृह-कक्ष निर्देशन के मूल्य से सम्बन्धित प्रशासक का जो उत्साह है, वह अ्रधिकांश 
भ्रध्यापकों और छात्रों में नहीं दिखाई देता। गृह-कक्ष निर्देशन के कार्य क्रम से जो झ्ाज- 
कल असन्‍्तोप है, संभवतः उसका कारण यह है कि श्रध्यापक और विद्यार्थी दोनों ही 
न तो यह समभतने हैं कि इस कार्यक्रम का उद्देश्य क्या है और न यह कि इसके उद्देश्यों 
की पूर्ति किस प्रकार सफलतापूबंक की जा सकती है। गृह-कक्ष के घण्टे की अवधि, 
प्रशासकीय विवरण की राशि, सम्बन्धित छात्रों की विशेष रुचि और अध्यापक में 
नेतृत्व की योग्यता श्रादि ऐसी बातें हैं जो इस बात का निश्चय करती हैं कि इस 
माध्यम से किस सीमा तक निर्देशन-कार्य की पूति की जा सकती है। 

गृह-कक्ष के घण्टे में कुछ प्रशासकीय विवरणों पर ध्यान देना चाहिए। ये 
विवरण हैं, उपस्थिति लिखना, रिपोर्ट करना और सूचनाओं को पढ़ना । इस प्रकार के 
कार्यों में समय लगता है क्‍योंकि इनसे विद्याथियों को प्रहइन और वाद-विवाद करने का 
भवसर मिलता है। गृह-कक्ष का अध्यापक कितना ही कुशल क्‍यों न हो, किन्तु उसे 
झ्रनुभव होता है कि बिना कुछ नियोजन कार्य किये ही घण्टा समाप्त हुआ जा रहा है। 
इसके अतिरिक्त गृह-कक्ष का घण्टा उसके नाम के अनुकूल होना चाहिये, ऐसी घरेल 
स्थिति जिसमें प्रत्येक छात्र अपनी स्कूल की और निजी अनेक समस्याओं को अध्यापक 
की सहायता से सुलझा सके। विद्यार्थी श्रपनी समान समस्याओं और रुचियों पर 
विचार करना चाहते हैं। वे गृह-कक्ष के कार्यों के संगठन में भी अपने ही तरीके से 
रुचि रखते हैं। नवथुवक स्कूल प्रशासन, गरीब बच्चों के लिए क्रिसमस पर धन-संग्रह, 
सफाई और सुरक्षा आन्दोलनों के आयोजन तथा श्रन्य महत्त्वपूर्ण कार्यों जैसे स्कूल या 
समाज के लिए कल्याणकारी परियोजनाशों में सहरष भाग लेते हैं । 
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यदि ग्रशासकीय कार्यों को शीक्षता से निबठाया जा सके और कार्यक्रमों को 
छात्रों की रुचि के अनुकूल निर्धारित किया जा सके तो गृह-कक्ष का घण्टा निर्देशन के 
लिए मृल्यवान माध्यम बन सकता है । प्रतिदिन के दस-पन्द्रह मिनट के घण्टे में देनिक 
खानापूरी के श्रतिरिक्त श्रन्य कार्य कठिनाई से हो सकता है भ्रतएव प्रति सप्ताह एक 
घण्टा चालीस या पैंतालीस मिनट का रख देना चाहिए। 

लम्बे गृह-कक्ष के घण्टे में कया और कंसे किया जाता है, यह महत्त्वपूर्ण है । 
कुछ स्कूलों में यह “मौन” घण्टा होता है, जिसमें यह माना जाता है कि अध्यापक शोर 
विद्यार्थी दिन भर के अध्यापन और अध्ययन के लिये तेयारी करते हैं। यह गपशप' 
का घण्टा भी हो सकता है जिसमें लड़के आपस में एक-दूसरे से व्यक्तिगत मामलों में 
गपदाप करते हैं और अध्यापक कक्षा का कार्य तथा रिपोर्ट तैयार करने का प्रयत्न 
करते हैं। इस समय का उपयोग छात्रों की तात्कालिक रुचि के मामलों पर वाद- 
विवाद करके भी किया जा सकता है जिसका नेतृत्व अध्यापक करे। कुछ स्कूलों में 
प्रशासकीय ब्यौरा समाप्त करने के परचात्‌ छात्रों को यह अनुमति होती है कि वे 
परामशंदाताओं या अध्यापकों से परामर्श करने के लिए कक्षा से बाहर चले जायें, 
पुस्तकालय में चले जाएँ भ्रथवा अन्य कक्षाओं के छात्रों के साथ सामूहिक परि- 
योजनाओं में भाग लें। गृह-कक्ष के लिए नियोजित निर्देशन कार्यक्रम में उन नवयुवकों 
की व्यक्तिगत रुचियों पर ध्यान रखना चाहिये जो इस अ्रवधि को अपनी रुचि के कार्य 
करने का अवसर समभते हैं और उन कार्यों को करना चाहते हैं जो वे महत्त्वपूर्ण 
समभते हैं । ह 

निर्देशन पाठयत्रिधियाँ. माध्यमिक स्कूलों में और उससे कुछ कम प्रारम्भिक 
स्कूलों की उच्चतर श्रेणियों में यह भावना बढ़ती जा रही है कि प्रति सप्ताह पाठ का 
एक घण्टा निर्देशन के उद्देश्यों के लिए पृथक्‌ निश्चित कर देना चाहिए । तब गृह-कक्ष 
का घण्टा ऐसा रह सकता है जिसमें कक्षा अध्यापक के नेतृत्व में उन कार्यों में अ्रनौप- 
चारिक रीति से व्यस्त हो सकती है जो उस समूह के लिए तात्कालिक रुचि के हों । 
निर्देशन का अनुसूचित घण्टा' नियमित पाठ का घण्टा नहीं होता; कार्य करने के लिए 
कोई अ्रक नहीं दिये जाते । यद्यपि पादय विधि की सामग्री साधारणतया “निर्मित” 
होती है ताकि विचारणीय विषय अनुक्रमिक ढाँचे के अनुकूल हो । श्रध्यापक परामझं- 
दाता--जो “पाठ” पढ़ाता है--वह लगभग अनुमतिपूर्ण पद्धति श्रपताता है (सामूहिक 
निर्देशन की रूपरेखा के लिए देखिए अध्याय १४) । 

जबकि विद्यार्थी एक के पश्चात्‌ एक स्कूल स्तरों पर प्रगति करता है, तब 
उसे अपने वर्तमान और भावी जीवन के विविध क्षेत्रों के साथ तालमेल बिठाने की 
प्रविधि सीखने की आवश्यकता होती है। इस अध्ययन प्रक्रिया का कम-से-कम एक 
भाग नियमित अ्रध्ययन कार्यक्रम में निहित होता है। तालमेल के किसी न किसी 
विशिष्ट क्षेत्र से घनिष्ठ सम्बन्ध रखने वाले तत्त्व सम्भवतः विशेष सामूहिक स्थिति 
या निर्देशन कक्षा में अधिक पर्याप्त रूप से संभाले जा सकते हैं। ऐसी पाठ्य- 
विधियों में अधिकांश रूप से सम्मिलित किये जाने बाले क्षेत्र शैक्षिक और 
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ब्यावसायिक अ्रवसरों तथा मानवीय सम्बन्धों या मानसिक स्वास्थ्य शिक्षा पर विशेष 
बल देते हैं । 

रुचि ओर सेव क्लब बच्चे भपने ही जैसे विचार वाले सहपाठियों की 
गतिविधियों में भाग लेना चाहते हैं ताकि वे उनमें श्रपनी रुचियों की अ्रभिव्यक्ति 
ओर सूत्रपात करने की अपनी क्षमता तथा झात्म-निर्देशन का दिग्दशन कर सकें। 
यद्यपि वे बहुधा अत्यन्त श्रात्म-केन्द्रित प्रतीत होते हैं, तो भी वे श्रन्य व्यक्तियों के 
लिए प्रसन्‍्ततापूर्वक कार्य करने को प्रस्तुत रहते हैं। नवयौवन की इन आकांक्षाओं 
की पूर्ति के लिए रुचि और गतिविधि के क्लब श्रेष्ठ माध्यम हैं । 

क्लबों की स्थापना कक्षा के नियमित कार्यों या व्यक्तिगत रुचियों और स्कूल 
या समुदाय के सम्बन्धों के फलस्वरूप हुई है। हमारे विचार के लिए, कक्षा के बाहर 
की गतिविधियों में वे समस्त सामूहिक परियोजनाएँ सम्मिलित कर ली गई हैं जो 
नवयुवकों को अपनी असीम शक्ति और उनकी विशेष रुभानों को शारीरिक श्रम की 
टीमों, विषय सम्बन्धी क्‍्लबों, पत्रकारों, पुस्तकालय, कार्यालय, ट्रैफिक या अन्य सेवा 
समूहों के उपयोग के लिए अवसर प्रदान करती हैं। प्रत्येक समह निकाय के एक 
सदस्य द्वारा संचालित होना चाहिए जो उस समूह में रुचि रखता हो और समृह की 
गतिविधियों का कुशलता से और श्रप्रत्यक्ष रूप से निर्देशन करने की योग्यता रखता हो । 

किसी भी स्कूल में मिलने वाले क्लबों की संख्या और प्रकार स्कूल के स्तर 
भर छात्र की रुचि पर निर्भर करते हैं। रुचि या पाठ्यक्रम का क्लब इतना लोकप्रिय 
और महत्त्वपूर्ण हो सकता है कि क्लब की स्थिति बदलकर वह वैकल्पिक पाठ्यविधि का 
रूप ग्रहण कर सकता है, जो साधारणतया क्लब के भूतपूर्व नेता द्वारा पढ़ाई जाती 
है। यदि पाठ्यविधि का श्रध्यापक ऐसे अनौपचारिक रवैये को बनाये रखता है जो 
उसकी क्लब पद्धति की विशेषता थी, तो यह पाठ्यविधि भी क्लब की भाँति ही 
विद्यार्थियों में लोकप्रिय हो जाती है । 

उदाहरणार्थ, कुछ माध्यमिक स्कूलों में स्कूल का समाचार-पत्र और स्कूल के 
अन्य प्रकाशन पहले पत्रकार क्लब द्वारा तैयार और प्रकाशित किये जाते थे। 
झब पत्रकारिता का नियमित रूप से अध्ययन कराया जाता है जिसमें रुचि रखने वाले 
योग्य विद्यार्थी अंग्रेजी की नियमित पाठ्यविधि के स्थान पर पत्रकारिता का चुनाव 
करते हैं। यहाँ उन्हें पत्रकारिता में ग्राधारभूत प्रशिक्षण प्राप्त होता है जिसका उपयोग 
स्कूल के प्रकाशनों के उन्नत उत्पादन में होता है । नि:संदेह सम्पादकीय कार्य स्कूल के 
बाहर का बहुत-सा समय ले लेता है। 

स्कूल के क्लब की गतिविधियों के प्रति शिक्षकों और नवयुवकों---दोनों--के 
रवेये भिन्‍न-भिन्‍न होते हैं। कक्षा के बाहर की सामूहिक गतिविधियों में विद्यार्थियों के 
भाग लेने के महत्त्व पर कुछ आचार्य इतना अधिक विश्वास करते हैं कि वे अपने निय- 
मित स्कूल दिवस का एक घण्टा क्लब के लिए निर्धारित कर देते हैं । प्रत्येक विद्यार्थी 
को क्लब में भाग लेना पड़ता है। इस प्रकार जो छात्र घर के कार्यों के कारण स्कूल 
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के समय के परचात्‌ होते वाली . गतिविधियों में भाग नहीं ले सकते, उन्हें क्लब का 
सदस्य बनने का अवसर प्राप्त हो सकता है | किन्तु साधारणतया यह नीति वाँछनीय 
नहीं है। ज्योंही क्लब की गतिविधि अनिवार्य हो जाती है, कुछ छात्र विद्रोह करने 
लगते हैं, क्लब के कार्य को स्कूल का एक और कार्य समक लिया जाता है, स्वाभाविक 
उत्साह समाप्त हो जाता है। बहुत से अध्यापक भी इस कार्यविधि पर आपत्ति करते ' 
हैं, क्योंकि इसका अर्थ यह है कि प्रत्येक अध्यापक से क्लब का नेता बनने की आशा 
की जाती है, चाहे वह उसमें रुचि रखता हो या व रखता हो, या उसमें नेतृत्व के गुण 
हों यान हों। 

कुछ शिक्षकों का दृष्टिकोण यह है कि पाठ्यक्रम सम्बन्धी समस्त क्लब पाठ्य- 
क्रम से सम्बद्ध कर दिये जाने चाहिएँ । इस नीति के समर्थक इस बात पर बल देते हैं 
कि तब पाठ की कक्षाओं के सत्र उसी अनौपचारिक रीति से चलाये जाएँगे जिससे 
कि क्लब के कार्य चलाये जाते हैं। कुछ श्रध्ययन क्षेत्रों में--विशेषतः माध्यमिक 
स्‍तर पर--यह लगभग असंभव प्रतीत होगा। अध्ययन पाठ्यविधि की माँगों के 
झ्नुसार अध्यापक की कार्यविधि सीमित होती है। कक्षा की गतिविधि कार्य ही समझी 
जाती है, चाहे वह एक आनन्दप्रद अनुभव क्‍यों न हो । क्लब के कार्य का चाहे कितना 
ही शैक्षिक मूल्य हो और इस परियोजना की पूर्ति में क्लब के सदस्य चाहे कितनी हीः 
गंभीरता से भाग लें, फिर भी वे इसे मनोरंजक “खेल” या मनोरंजन ही समभते हैं | 

सामान्यतया कक्षा के समय के पदचात्‌ रुचि या सेवा क्‍लबों में भाग लेने के 
फलस्वरूप “छात्र कार्य” के अनेक पुरस्कार प्राप्त होते हैं जो क्लब के निश्चित कार्यों 
के अनुसार भिन्‍न-भिन्‍न होते हैं। सदेव ऐसे कुछ छात्र होते हैं जो केवल इन पुरस्कारों 
को प्राप्त करने के लिए ही क्लब के सदस्य बनते हैं। ये “क्लब के कीड़े” होते हैं जो 
बहुत से क्लबों के सदस्य होते हैं । वे अनेक क्लबों के सदस्य होने के कारण या तो 
झ्रध्ययन के अपने उत्तरदायित्वों की उपेक्षा करते हैं अथवा निष्क्रिय सदस्य होते हैं | 
कुछ नवयुवक इतने संकोची या एकान्तप्रिय (संभवतः तटस्थ ) होते हैं कि वे किसी 
भी सामूहिक गतिविधि में भाग नहीं लेते । 

क्‍लबों के कीड़े और क्लबों से उदासीन, दोनों ही को न केवल स्कूल में अपितु 
वयस्क जीवन की तेयारी के लिए भी क्लब की सदस्यता के प्रति स्वस्थ दृष्टिकोण 
के विकाप्त के हेतु अपने परामशंदाता की सहायता की आवश्यकता होती है। इसके 
अतिरिक्त, सेवा क्लब का सदस्य बनकर अपने स्कूल और अपने सहपाठियों की सेवा 
करने के लिए विद्यार्थियों को प्रोत्साहित करके दूसरों के कल्याण की दिद्या में निर्देशन 
के रूप में बहुत कुछ किया जा सकता है । 

स्कूल के प्रशासन ओर प्रबन्ध में विद्यार्थियों का भाग छात्रों और श्रध्यापकों 
द्वारा स्कूल प्रशासन और प्रबन्ध का कार्य क्रम संगठित करने और चलाने से जन- 
तांत्रिक जीवन के लिए निर्देशन का अच्छा अवसर प्राप्त हो सकता है। ऐसा कार्यक्रम 
समस्त स्कूल स्तरों पर उपलब्ध होता है । जब नवयुवक परिपक्व होते हैं भर निर्णय 
करने की क्षमता उनमें आने लगती है, तो स्कूल के मामलों का प्रबन्ध करने के लिए 
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उन्हें अतिरिक्त उत्तरदायित्व सँभालने की अनुमति होनी चाहिये । किन्तु पूर्ण नियंत्रण 
उनके हाथों में नहीं होना चाहिए । चूँकि निकाय के सदस्य स्कूल समुदाय के ऐसे ही 
अंग हैं जेसे कि छात्र, अतएवं निकाय के सदस्यों को ऐसे मामलों में ग्रपनी बात करने 
का अवसर होना चाहिए जिसका सम्बन्ध सारे स्कूल के कल्याण से है । इसके अ्रतिरिक्त 
नवयुवक हर प्रकार से बुद्धिमान नहीं होते | स्कूल की स्थितियों को सुधारने के प्रयत्न 
में संभव है वे ऐसी सुविधाएँ या कार्यविधियाँ प्रारम्भ करना चाहें जो स्कूल के 
नियमों के प्रतिकूल हों श्रथवा जिनको पूरा करना असंभव हो । स्कूल में जो कुछ 
होता है उसका पूरा दायित्व स्कूल के प्रमुख प्रशासक पर होता है; अ्रतएव विद्यार्थी 
परिषद्‌ के कार्यों पर श्रंकुश लगाने का उसे अधिकार होता है । जिन स्कूलों में स्कूल- 
शासन परिषद्‌ के अध्यापक-सदस्य' छात्रों के उत्साह पर अपने कुशल भ्रोर श्रप्रत्यक्ष 
निर्देशन का प्रयोग करता है, वहाँ आचार को अ्रपनी सत्ता का बहुत कम उपयोग 
करने की आवश्यकता पड़ती है । 

सामूहिक कार्य के संगठन का रूप भिन्‍न-भिन्‍न स्कूलों में भिन्‍न-भिन्‍न होता है, 
किन्तु साधारणतया हमारे निजी नागरिक शासन के परिवर्तित रूप का परिचय देता 
है श्नौर समस्त छात्रों को, स्पष्ट रूप से वाणित उत्तरदायित्व और सत्ता की मर्यादाशग्रों 
के साथ उसमें भाग लेने की अनुमति देता है। प्रारम्भिक स्कूलों की कक्षाओं में और 
माध्यमिक स्कूलों के गृह-कक्षों में यह प्रथा है कि प्रबन्ध के समुचित विवरण का उत्तर- 
दायित्व वक्षा द्वारा निर्वाचित पदाधिकारियों पर होता है। छात्र पदाधिकारी 
सामान्यतः विविध श्रेणियों के भ्रध्यक्षों द्वारा नामजद और विद्यार्थियों द्वारा निर्वाचित 
होते हैं। यदि किसी स्कूल में द्वि-दलीय प्रणाली होती है तो विविध प्रत्याशियों को 
प्रस्तुत करने पर लगाये गये सभा के घंटे खूब उत्साह और स्कूली भावना को जगा 
सकते हैं | छात्र-सरकार के कार्यों का निकाय प्रणेता परामशंदाता या अध्यापक- 
परामशेंदाता होना चाहिए जो श्रप्रत्यक्ष रूप से और बुद्धिमत्तापृवंक निर्देशन प्रदान 
कर सके तथा जो श्रपने उत्तरदायित्व के निर्वाह के लिए स्कूल के समय के परचात्‌ 
अनेक घंटे लगाने को प्रस्तुत हो। 

स्कूल के प्रशासन में सक्रिय रूप से भाग लेने से स्कूल के प्रत्येक छात्र के लिए 
एक आदर स्थिति बन जायेगी । कभी-कभी परामशेंदाता इसमें भी कठिनाई अनुभव 
करते हैं कि वे कुछ नवयुवकों को विद्यार्थियों के प्रशासन से कुछ छात्रों को होने वाले 
लाभ के हेतु पहल करके उसे पूरा करने के लिए प्रेरित कर सके । फिर भी सब छात्र 
चाहते हैं कि समस्त उपलब्ध सुविधाएँ उन्हें प्राप्त हों । ऐसे बहुत से उदाहरण हैं, 
जहाँ भाग न लेने वाले विद्यार्थी परिवार के वयस्क सदस्यों द्वारा प्रदर्शित नागरिक 
रवंयों को प्रतिबिम्बित करते हैं । छात्रों के स्कूल प्रशासन में भाग लेने से जो महत्त्व- 
पूर्ण परिणाम निकलते हैं, उनमें से कुछ ये हैं : 

१. छात्रों और अध्यापकों में मेत्री तथा सहकारिता का विकास । 

२. श्रच्छी नागरिकता की दिशा में और उसका उत्तरदायित्व संभालने के 

लिए प्रशिक्षण । 


समूहों में छात्रों का निदंशनत. १८४ 


३. विद्याथियों के आत्म-अनुशासन को प्रोत्साहन । 

४. नेतृत्व के गुणों का विकास । 

५. अ्रन्य व्यक्तियों के अ्रधिकारों के संदर्भ में व्यक्तिगत दायित्व का ज्ञान 

प्राप्त करना । 

छोटे समूहों के विशेष सम्मेलन स्कूल प्रचालित सामान्य सामूहिक कार्यों के 
द्वारा दिये जाने वाले निर्देशन के अतिरिक्त परामशंदाताओं और अ्रध्यापक-परामश्श- 
दाताओं को बहुधा लघु-समूह परियोजनाशरों के नेतृत्व करने श्रथवा समूह के हितों या 
कल्याण से सम्बन्धित तात्कालिक समस्याओं पर छात्रों के छोटे समूहों से वार्तालाप 
करने के लिए बुलाया जाता है। इस प्रकार के समृह-निर्देशन सम्मेलन साधारणतया 
तात्कालिक आवश्यकताओं के कारण बुलाये जाते हैं, इसके लिए परामशंदाताओं को 
कोई प्रारम्भिक तैयारी नहीं करनी पड़ती और अपने उद्देश्य की पूर्ति के लिए उन्हें 
कुछ ही सत्रों की आवश्यकता है। 

कभी-कभी लघु समूह सम्मेलनों के लिए निर्देशन कर्मचारी द्वारा अनुरोध 
किया जाता है। बहुधा इनका सूत्रपात विद्यार्थियों द्वारा किया जाता है। परियोजना 
सम्मेलनों में सामूहिक कक्षाओं या ग्रह-कक्ष निर्देशन घंटों के लिए सामयिक रूपरेखा 
बनाने का कार्य सम्पन्न किया जा सकता है, पड़ोस के अस्पताल या अन्य सामुदायिक 
ग्रभिकरण को स्वेच्छित सेवाएँ प्रस्तुत की जा सकती हैं, सभा के कार्यक्रम के लिए 
योजना बनाई जा सकती है, छात्र-शिक्षण समूहों का संगठन और इस प्रकार की अन्य 
सेवा योजनाओं पर विचार किया जा सकता है। समान हीक्षिक या व्यावसायिक 
हित या स्कूली जीवन की समस्या रखने वाले छात्रों के छोटे समह विशिष्ट शिक्षा, 
निश्चित व्यापार या औद्योगिक कार्य के अवसर के लिए जानकारी प्राप्त करने के 
हेतु, श्रध्ययन के किसी विद्येष क्षेत्र में होने वाली कठिनाइयों झ्थवा रुचि या कठिनाई 
के अन्य क्षेत्रों में जो सारे समूह के लिए एक-सी हैं, अ्रध्यापक से मिलने के लिए 
उत्सुक हो सकते हैं । 

जब कभी परामशंदाता को यह ज्ञात होता है कि किसी छोटे सम॒ह को किसी 
प्रकार के निर्देशन की आवश्यकता है तो वह एक समूह के रूप में उनके सम्मेलन की 
व्यवस्था करता है। किसी छोटे समूह के सम्मेलन में कितनी -सफलता प्राप्त होती 
है, यह विद्याथियों द्वारा परामशदाता की ईमानदारी की स्वीकृति, सहकरितापूर्णँ 
रबेये और सहायक होने की क्षमता पर निर्भर करता है। 


परामं कार्य की सामूहिक गतिविधियाँ और श्रध्यापक 


अपने पद पर अध्यापक या परामशेंदाता का विकास व्यक्तिगत रूप से प्राप्त 
निरीक्षक की सहायता और अपनी स्वयं की भूलों से ज्ञान प्राप्त करने के व्यक्तिगद्न 
अनुभव के फलस्वरूप माना जाता है। आजकल सामूहिक प्रक्रिया में अनुभव के द्वारा 
व्यावसायिक निपुणता प्राप्त करने की प्रथा चल पड़ी है। 


१८६. निर्देशन सें सामूहिक कार्यविधि 


श्रध्यापक और परामशेदाता की दीक्षा बहुत-सी स्कूल प्रणालियों में नव- 
नियुक्त नये अध्यापक और अन्य श्रध्यापक दीक्षा प्राप्त करने के लिए सामूहिक रूप 
से आचाय श्रथवा सहकारी से मिलते हैं। स्कूल की नीतियाँ, संगठन सम्बन्धी योजना, 
छात्र-जनसंख्या का गठन, स्कूल के स्तर, पाठ्यक्रम के विषय और स्कूल तथा कक्षा 
की प्रबन्ध सम्बन्धी महत्त्वपूर्ण बातें संक्षेप में उन्हें बता दी जाती हैं । प्रत्येक समूह के 
लिए एक या अधिक सत्रों की आवश्यकता हो सकती है। “नये” अ्रध्यापक को निकाय 
के किसी अनुभवी अध्यापक के साथ लगाया जा सकता है ताकि वह व्यक्तिगत रूप से 
उसे सारी जानकारी दे दे । 

परामशं॑दाताओं को--चाहे वे नये हों या श्रनुभवी---यह जानने की आवश्यकता 
है कि जिस स्कूल में उनकी नियुक्ति हुई है उसमें उनके कतंव्य और उत्तरदायित्व 
क्या होंगे । कभी-कभी स्कूल का प्रमुख प्रशासक यह जानकारी देने का कार्य स्वयं 
करता है। अनेक बार यह कार्य प्रशासकों, निरीक्षकों, निर्देशन विभाग के पुराने कर्मे- 
सारियों और चुने हुए अध्यापकों की सामूहिक सभाश्रों के द्वारा किया जाता है। 

न्यूयाक॑ नगर में नव-नियुक्त परामर्शदाता शिक्षा बोर्ड के बड़े कक्ष में शैक्षिक 
झोर व्यावसायिक निर्देशन विभाग के मुखिया के साथ दो सप्ताह तक दीक्षा प्राप्त 
करते हैं, उसके पदचात्‌ वे सम्बन्धित स्कूलों में अपना कार्यभार सँभालते हैं। इस 
ज्ञान प्राप्ति की भ्रवधि में नवागन्तुकों को उनके कत्तंव्यों और उत्तरदायित्वों का ही 
बोध नहीं होता अपितु वे अपने सहकर्मियों से भी परिचित हो जाते हैं। 

मौलिक बोध-सन्रों के अतिरिक्त प्रारम्भिक स्कूलों और जूनियर हाई स्कूलों 
के परामर्शदाता बोर्ड के मुख्य कार्यालय में प्रति सप्ताह मिलते रहते हैं । इन सत्रों में 
उन्हें अपने सम्बन्धित निरीक्षकों द्वारा अपनी समान या व्यक्तिगत समस्याओञ्रों पर 
विचार करने, अनुभवों का आदान-प्रदान करने और उन विविध प्रविधियों को अपने 
साथियों से सीखने के लिए प्रोत्साहित किया जाता है जिनका उपयोग वे अपने निजी 
सकल में कर सकते हैं । 

निर्देशन संस्थाएं अमेरिकन कर्मचारी और निर्देशन संस्था तथा उससे 
सम्बन्धित संस्थाओ्रों का वाषिक सम्मेलन देश-भर के निर्देशन कार्यकर्त्ताश्नों को उन 
बड़े और छोटे समूहों में---जहाँ वे एक-दूसरे से परिचित होकर विविध निर्देशन कार्यों, 
विधियों और प्रविधियों के सम्बन्ध में विचार-विनिमय करते हैं--परस्पर मिलते का 
श्रेष्ठ अवसर प्रदान करते हैं। यह सम्मेलन इसी प्रकार के उद्देश्यों की पूर्ति के लिए 
प्रादेशिक सभाओं की भी व्यवस्था करता है। 

बहुत से राज्य, कस्बे और नगर की निर्देशन संस्थाएँ निर्देशन सेवाड्रों की 
उन्‍्तति और विकास के लिए माध्यम के रूप में निर्देशन कार्यकर्त्ताश्नों द्वारा संगठित 
की गई हैं। पृथक्‌ू-पथक्‌ समूह निर्देशन कार्यो--जैसे व्यावसायिक, मानसिक स्वास्थ्य- 
शिक्षा, मानव-निर्माण या अनुसंधान--के किसी न किसी रूप से सम्बन्धित होते हैं। 
प्रारस्मिक स्कूल के परामशंदाताओं, माध्यमिक स्कूल के परामशंदाताओ्रों, कालेज 


समूहों में श्रभिभावकों का निर्देश. १८७ 


निर्देशन कमंचारियों श्र परामशंदाताओं को प्रशिक्षण देने वालों की संस्थाएँ भी इस 
क्षेत्र में समुचित योजनाओं का विकास कर रही हैं । 

आजकल निर्देशन कार्यकर्ताओं के इतने अधिक संगठित समूह हैं कि इस क्षेत्र 
में कार्य करने वाले कार्यकर्त्ता को समस्यता के लिए समूह का चुनाव करना पड़ता है। 
बड़े-बड़े संगठन और कुछ छोटे समूह भी भ्रपनी सभाश्रों की रिपोर्ट--प्रस्तुत किये गये 
पत्रों सहित--प्रकाशित करते हैं । यद्यपि परामर्शंदाता केवल एक या ऐसे कुछ समूहों 
के द्वारा सक्रिय रूप से कायं कर सकता है, तो भी वह समस्त समूहों के विवरण पढ़ 
कर लाभ उठा सकता है। 


समूहों में अभिभावकों क्य निर्देशन 


प्रारम्भिक शेशव में बच्चा अपने माता-पिता की दया पर निर्भर करता है 
झौर जैसा कि उसके रबेये और व्यवहार का वे निर्देशन करते हैं, उसके अनुसार वह 
प्रपता मार्ग बनाता है (देखिये अध्याय १२) । समस्त विकासशील वर्षों में बच्चा 
उन अनुभवों से प्रभावित होता है जो वह घर में प्राप्त करता है। सामाजिक और 
व्यावसायिक कार्यों का अभिभावकों की रुचियों और कार्यों से घनिष्ठ सम्बन्ध है । 
शक्षिक प्रगति बहुत अधिक सीमा तक अभिभावकों और स्कूल के कर्मचारियों के 
सहयोगपुर्ण प्रयत्नों पर निर्भर करती है। स्कूल, रुमुदाय और घर पिछले वर्षों की 
अपेक्षा आजकल बच्चों और नवयुवकों के कल्याण के लिए श्रधिक मिल-जुलकर कार्य 
करते हैं । 

भ्रभिभावक-भ्रध्यापक संस्थाएँ संयुक्त राज्य अ्रमेरिका में अभिभावकों के 
लिए दो राष्ट्रीय संगठन हैं--यूनाइटेड पेरेंट्स एसोसियेशन और पेरेंट-टीचर एसो- 
सियेशन । दोनों संगठनों के उद्देश्य समान हैं । बच्चों और नवयुवकों को स्वस्थ, उत्पा- 
दक नागरिक बनाने के शिक्षण के दायित्व में हाथ बंटाना । जैसा कि उनके शीष॑कों 
से स्पष्ट है, पहले समृह की सदस्यता केवल अभिभावकों के लिये है, दूसरे समूह में रुचि 
रखने वाले अध्यापक और माता-पिता दोनों होते हैं। अधिकांश स्कूलों में इन दोनों 
राष्ट्रीय संगठनों में से एक की शाखाएँ मिल सकती हैं। जिन रीतियों से यह संगठन 
स्कूल की सेवा कर सकता है उस पर विचार करने के लिए प्रत्येक स्कूल की शाखा 
की प्रत्येक मास में बेठक होती है। इनमें से कुछ बेठकों में अतिथि वक्ता 
आमन्त्रित किये जाते हैं जिनसे समूह के उपस्थित सदस्य शिश्षु-पालचल और 
निर्देशन के उप रूपों पर विचार-विमर्श करते हैं। कभी-कभी आचायें, निर्देशन कमे- 
चारी या अन्य योग्यता प्राप्त व्यक्ति को स्कूल की नीतियों या कार्यविधियों---जैसे 
पाठ्यक्रम के विषय, दक्षणिक प्रविधियाँ, पदवृद्धि और कक्षा में नियुक्ति, उपलब्ध 
निर्देशन सेवाएँ और इसी प्रकार के अभिभावकों से सम्बन्धित मामले--का स्पष्टीकरण 
करने के लिए आमन्त्रित किया जाता है । 

इन मासिक बेठकों के भ्रतिरिक्त कुछ विशिष्ट क्षेत्रों में छोटी समितियाँ कार्ये 
करती हैं । इन कार्यकारी बेठकों का नियमन बहुधा स्कूल का कोई निर्देशन कर्मेचारी 
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करता है। ऐसे सत्र भ्रभिभावकों को भ्रनौपचारिक निर्देशन का श्रेष्ठ अवसर प्रदान 
करते हैं । 

श्रेणी अभिभावक समूह यद्यपि अ्रधिकांश अ्रच्छे ग्भिभावक किसी भी भ्रायु 
के नययुवकों के कल्याण में रुचि रखते हैं, तो भी उन्हें विशेष रुचि अपने निजी बच्चों 
में और उनकी ही आयु के सहपाटियों में होती है। श्रतएवं, बच्चों की श्रेणियों के 
समूहों के अनुसार अभिभावकों के संगठन को प्रोत्साहन दिया जाता है । नसंरी स्कूलों 
और किडरगार्टन के बच्चों के बहुत से अभिभावक अपने व्यक्तिगत बच्चों के रवेयों, 
व्यवहार और झ्रावश्यकताओ्रों के विपय में अध्यापकों से विचार करने के लिए सामूहिक 
रूप से प्रति सप्ताह मिलते हैं। यदि कक्षा के नियमित घण्टों में अभिभावक अपने 
बच्चों का निरीक्षण कर सकें तो ये बैठक विशेष झूप से मूल्यवान हो सकती हैं । 

प्रारम्भिक स्कूल में भी यह पद्धति लोकप्रिय होती जा रही है। प्रत्येक सत्र में 
एक सप्ताह अभिभावकों का सप्ताह' के रूप में निर्धारित कर दिया जाता है । इस 
सप्ताह में, अभिभावकों को जितनी बार वे चाहें कक्षा सत्रों में बेठने के लिए उत्साहित 
किया जाता है । यदि स्कूल के साथ सम्बद्ध संगठित श्रेणी-अभिभावक समूह होते हैं तो 
अभिभावक अपने बच्चों के सम्बन्ध में--विशेषत: जबकि बच्चे के स्कूल के और घर 
के व्यवहारों की तुलना की जाती है--अ्रध्यापकों या अ्रध्यापक-परामशंदाताओं के साथ 
होने वाले सामूहिक सम्मेलन में बहुत कुछ जान सकते हैं । 

शिशु श्रध्ययन समूह इन समूहों की चर्चा हम पहले कर चुके हैं। अभि- 
'भावकों का एक छोटा समूह प्रति सप्ताह साधारणत: अपराह्न में एक बार तीन बजे 
के मध्य अपनी बैठक करता है। चार से छः सप्ताह तक की भ्रवधि में इस समूह का 
नियमन एक परामशंदाता शिशु विकास और अ्रभिभावकों द्वारा निश्चित तालमेल के 
'रूप का अध्ययन करने के लिए करता है । 

कठिनाइयों का सुकाबला सामूहिक रूप से अभिभावक निर्देशन की विविध 
विधियों का क्षमता की दृष्टि से भारी मूल्य है। किसी नवयुवक की समस्या को सुल- 
भाते समय परामशंदाता बहुधा ऐसा झनुभव करते हैं कि निर्देशन की आवश्यकता 
'नवयुवक को नहीं उसके माता-पिता को है। जब अभिभावक अपने बच्चे के संदर्भ में 
अपने निजी रवये श्ौर व्यवहार को सुधारने का अवसर पाते हैं तो बच्चे को बहुत-से 
श्रुटिपूर्ण तालमेलों से बचाया जा सकता है। 

स्कूल के परामशंदाताओों के सम्मुख कभी-कभी कठिन परिस्थिति उपस्थित हो 
जाती है। बहुधा माता अधिक अच्छी भ्रभिभाविका बनने की दृष्टि से यथासम्भव 
स्कूल को सहयोग देने के लिये पर्याप्त समय और शव्ति का व्यय करती है। वह 
जब अपने बच्चे के कार्यों के निर्देशन में सहायक होना चाहती है तो अपने निरो- 
धात्मक उपायों का किस प्रकार उपयोग करे, यह जानने की उसकी इच्छा होती है । 
इस प्रकार के माता-पिता अपने उत्तरदायित्व को इतनी गम्भीरता से ग्रहण करते हैं कि 
इरादा न होते हुए भी वे अपने बच्चे को भयभीत कर देते हैं । अ्रतएव सामूहिक सत्रों 
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या व्यक्तिगत सम्मेलनों में प्नभिभावकों को सहानुभूतिपुर्ण निर्देशन और अत्यन्त कठोर 
अनुशासन के अन्तर बताना परामशेदाता का कत्तंव्य हो जाता है। 

इनसे भी अधिक परेशान करने वाले वे भ्रभिभावक होते हैं जो प्रभिभावकों के 
सामूहिक कायेक्रमों में भाग नहीं ले सकते या नहीं लेना चाहते । कुछ का यह कहना 
है---और सही भी है--कि रुचि रखते हुए भी उनके पास इतना अ्रवकाश नहीं होता 
कि वे इन समूहों में सक्रिय भाग ले सकें । किन्तु अधिकांश असहयोगी अभिभावकों के 
लिए अभिभावकों के संगठनों की बेठकी केवल बकवास होती हैं। उनका विश्वास है कि 
झभिभावक का कत्तंव्य इतना ही है कि वे बच्चे का सही-सही पालन करने की योग्यता 
रखते हों । उनके अभिभावकों को कोई निर्देशन नहीं मिला था, फिर वे ही निर्देशन 
क्यों प्राप्त करें । इस प्रकार का रवंया रखने वाले अभिभावक से उसके बच्चे के 
सम्बन्ध में स्कूल के परामशंदाता से मिलने के लिये अनुरोध किया जाता है तो वह 
यह समभता है कि इसका कारण भ्रन्य बच्चों द्वारा किया गया दुव्यंवहार होगा 
झथवा अध्यापक उसके लड़के या लड़की को भलीभाँति सम नहीं पाया है। 

परामशंदाता को सबसे अधिक निराशा उस माता या पिता से होती है जो बच्चे 
की स्कूल की प्रगति में कोई रुचि नहीं लेते । यह माना जा सकता है कि सवयुवक 
नियन्त्रण के बाहर हो गया है, किन्तु यह कहना सही नहीं है कि उसके लिये घर पर 
कुछ नहीं किया जा सकता । यह स्कूल का उत्तरदायित्व हो जाता है कि वह उसे 
अ्रतुशासित करे या अन्य प्रकार से उसकी समाज-विरोधी या हानिकारक आ॥रादतों को 
बदले। ये अभिभावक परामशंदाताओं का कोई निर्देशन स्वीकार नहीं करते और बच्चे 
के परामशेदाता से मिलने के लिए बुलाये जाने पर भी वे नहीं जाते । 
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वाद-विवाद के आवश्यक विषयों में सामूहिक रुचि को प्रेरित करने के लिए 
नेताओं की सहायतार्थ अश्रब अनेक प्रकार की सामग्रियाँ उपलब्ध हैं। किन्तु इन साम- 
ग्रियों का प्रयोग सोच-समक कर करने की झ्रावश्यकता है। समूह निर्देशन की पूरक 
सामग्रियों में समुचित पुस्तकें, चलचित्र और फिल्‍मों के टुकड़े, रेडियो और टेलीविजन 
कार्यक्रम तथा यात्रा और भ्रमण सम्मिलित हैं । इनके श्रतिरिक्त विशेषतः जूनियर हाई 
स्कूल स्तर पर नवयुवकों द्वारा परीक्षण कार्य भी किये जा सकते हैं। 

पाठय सामग्री नवयुवकों के लिए बहुत-सी पाठय सामग्री प्रकाशित हो चुकी 
है। नेशनल फोरम इनकार्पोरेशन ने कक्षा ७ से १२ तक के लिये निर्देशन श्रेणियों के 
हेतु पुस्तकमाला और आकषंक नवशे तैयार किये हैं। साइंस रिसर्च एसोसियेट्स इन- 
कार्पोरेशन से कूछ नवयुवकों और कुछ अध्यापकों और परामशंदाताओञ्ं के लिए बहुत- 
सी पुस्तक-पुस्तिकाएँ प्राप्त की जा सकती हैं। नवयुवकों, अध्यापकों और परामश- 
दाताओं या अभिभावकों के लिये पुस्तकें, पुस्तिकाएँ, पत्र-पत्रिकाएँ उपलब्ध हैं | वे शिशु 
झध्ययन, सानवीय विकास और तालमेल निर्देशन सेवाओ्ों को लागू करने के उपाय, 
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अभिभावक-शिशज्षु सम्बन्ध और इस प्रकार के विषयों जैसे सामूहिक या व्यक्तिगत 
अध्ययन के विषय में होती हैं । 

समूह-निर्देशन परियोजनाओं के सम्बन्ध में समुचित पाठय-सामग्री के उपयोग 
का मूल्य स्कूल के लोग समभने लगे हैं। कुछ स्कूल अ्रपनी निजी पुस्तिकाएँ तैयार करते 
हैं। शैक्षिक संस्थाओ्रों में जूनियर हाई स्कूल से कालेज तक के विद्यार्थियों के लिए 
पुस्तिकाएँ साधारण बात हैं। कुछ प्रारम्भिक स्कूलों में भी वे प्राप्य हैं।” इन 
पुस्तिकाओं में नवयुवकों और उत्तके अ्रभिभावकों दोनों के लिए मूल्यवान सूचनाएँ 
होती हैं। कुछ उदाहरण ऐसे हैं जहाँ श्राकर्षक पुस्तिकाएँ तेयार करने में काफी कौशल 
का परिचय दिया जाता है। आकर्षक शीर्षक, मनमोहक रेखाएँ और संक्षेप में वरणित 
सूचनाएँ, छात्रों, स्कूल कर्मचारियों या माता-पिताओ्ओं को इनको पढ़ने और इन्हें पढ़कर 
लाभान्वित होने के लिए प्रेरित करती हैं। कुछ उदाहरण इस प्रकार हैं: सियोक्‍्स 
फॉल्स एस० डी० स्कूलों में निर्देशन सेवाञ्रों के बारह पृष्ठ के विवरण (छात्रों के लिए 
उपयोगी) में बहुत से शब्द चित्र दिये गये हैं और उसका प्रारम्भ इस प्रकार होता है : 
हाँ ! (बड़े अक्षरों में) आप निःसंदेह इनमें से कुछ विषयों के सम्बन्ध में आइचयें कर 
रहे होंगे... “तो इन पृष्ठों में (तीरों के साथ) इन सेवाओं की संक्षिप्त सूची और 
विवरण दिये गये हैं ।” 

ब्लूमफील्ड एन० जे० सावंजनिक स्कूलों के शिशु निर्देशन विभाग ने सीनियर 
हाई स्कूल के छात्रों के उपयोग के लिए एक बीस पृष्ठ की पुस्तिका प्रकाशित की है । 
इसका शीर्षक है “एक निर्देशन जिससे बी० एच० एस० में आपका जीवन आनन्दमय 
और लाभप्रद हो सके ”। दूसरा उदाहरण एक पुस्तिका का है “कंटन (ओहियो) के 
चार हाई स्कूलों द्वारा भविष्य की पगडंडियाँ” जिसमें विस्तृत शैक्षिक और व्यावसायिक 
जानकारी दी गई है। “हम मिलकर परामर्श करें” शीषंक वाली चार पृष्ठ की पुस्तिका 
है जिसमें न्यूबर्ग एन० वाई० सावंजनिक स्कूलों के विद्यार्थियों, अभिभावकों भौर 
संरक्षकों को स्कूल की निर्देशन सेवाओं में भाग लेने के लिए झआमन्त्रित किया गया है। 

प्रारम्भिक स्कूल के परामशं कार्य से सम्बन्धित एक पुस्तकमाला में टेकोमा 
वाशिंगटन के प्रारम्भिक स्कूलों में निर्देशन सेवाओं के सम्बन्ध में चित्रमय सूचनाएँ 
दी गई हैं। कुछ शीषंक इस प्रकार हैं : “प्रारम्भिक स्कूल परामशंदाता के उपयोग की 
रीतियाँ”, “परामहंदाता के रूप में अध्यापक”, “अध्यापक और परामशंदाता का 
संयुक्त कार्य)” और “परामशंदाता अध्यापकों के साथ कार्य कंसे करते हैं ।” 

स्कूल अपने छात्रों के लिये क्‍या प्रयत्न कर रहे हैं. इसके विषय में जनता को 
सचेत करने के लिए स्कूल के प्रबन्धकों द्वारा किये जाने वाले उच्चकोटि के रचनात्मक 
प्रयत्नों के और भी अनेक उदाहरण दिये जा सकते हैं। एक साल रिचर्मोंड, केलीफो- 
निया, स्कूल डिस्ट्रिक्ट ने वित्तीय रिपोर्ट प्रकाशित की थी, जिसका शीषंक था: 

१ देखिये आर० एम० हाइट “8६ए60606  म्रक्टत500<8 : 09867ए8 ४078 
870 7३88600777779708४0079”, ॥77४68 ि60807767 70 (एरप्रंव॥706 ००प्रा"्ू9), जिलल्‍द 
२७, सं० १, सितम्बर १६५८ | 


नि 


सामूहिक स्थितियों में निर्देशन के सहायक १६१ 


“09907 60086 606४ ६० 8070० । इसमें जो बहुत-सी बातें दी गई थीं, उनके 
आरम्भ में समुचित रूप से चित्रित करके नसंरी कविताओ्रों के उद्धरण दिये गये थे । 
इस प्रकार की पाठ्य सामग्री का उपयोग करके सामूहिक सत्रों में सजीव वादू-विवाद 
को प्रेरित किया जा सकता है। ' 

अव्य-दृश्य सहायक जीवन की घटनाओं का चित्रण करने वाले चलचित्र 
छात्रों और अभिभावकों के लिए सामूहिक स्थितियों में निर्देशन की श्रेष्ठ रीतियाँ प्रद- 
शित करते हैं। अ्रध्यापकों, अ्रध्यापक-परामशंदाताओं और परामशंदाताञ्री के 
सामूहिक सत्रों के लिये फिल्में भी उपलब्ध हैं--जिनमें कक्षा के भीतर और बाहर 
निर्देशन-केन्द्रित प्रविधियों के उपयोग की रीतियाँ दर्शाई जाती हैं। चलचित्रों और 
फिल्म की पट्टियों का उपयोग करते समय समूह के सदस्यों को प्रदर्शन के लिए और 
उसके पश्चात्‌ होने वाले वाद-विवाद के लिए तैयार कर लेना आवश्यक है । 

समूह का नेता (१) समुचित फिल्म का चुनाव करके उसका पूर्ण परिचय 
देता है, (२) यह निश्चय कर लेता है कि फिल्‍म निर्बाध रूप से चलती रहे और 
उसमें इतना भश्रधिक समय न लग जाये कि उसके तत्काल परचात्‌ होने वाला बाद- 
विवाद ही रुक जाय, (३) प्रदर्शन के उद्देश्य से समूह को सावधान कर देता है 
और प्रदर्शन के समय जिन बातों पर ध्यान दिया जाना चाहिए उनका सुझाव दे देता 
है, (४) प्रदर्शन के पश्चात्‌ फिल्‍म के सम्बन्ध में वह कुछ प्रइन पूछता है, और (५ ) 
फिर मुक्त वाद-विवाद को प्रोत्साहन देता है। यदि समूह को भली-भाँति तैयार न 
किया जाय तो संभव है कि कुछ व्यक्ति महत्त्वहीन विवरणों पर अधिक ध्यान दें 
आर फिल्‍म के उद्देश्य को ही भुला बेठें । जब बच्चे फिल्‍म देखते हैं तब यह स्थिति 
उत्पन्न हो जाने की अ्रधिक संभावना रहती है । 

भ्रधिकाधिक राज्य और नगर स्कूल-दिवस में प्रदर्शन के लिए शैक्षिक उद्देश्यों 
के लिए स्थानीय रेडियो और टेलीविजन कार्यक्रमों को बढ़ावा दे रहे हैं। सम्बन्धित 
विविध कार्यक्रम इस प्रकार निर्धारित किये जाते हैं कि उनका उपयोग सभा के चण्टों 
या कक्षा में किया जा सकता है। साथ ही स्कूल की सावंजनिक भाषण प्रणाली द्वारा 
ब्रनेक कक्षाओं को रेडियो कार्यक्रम प्रसारित किया जाता है। 

इसमें से कुछ कार्य क्रम और आ्रालिख निर्देशन-मूल्य रखते हैं। समुचित फिल्मों 
की भाँति निर्देशन कक्षा के सत्रों में इन पर भी सूक्ष्म वाद-विवाद किया जा सकता 
है। व्यापारियों द्वारा संचालित रेडियो और ठेलीविजनों पर प्रसारित इस प्रकार के 
कार्यक्रमों को देखने के लिए भी अभिभावकों से सिफारिश की जा सकती है, ये कार्यक्रम 
शिशु-अध्ययन के लिए झ्रायोजित होने वाली अध्ययन गोष्ठियों का ग्राधार बन सकते 
हैं। चलचित्रों को देखने के लिए दिये गये सुझावों का यहाँ भी अनुकरण किया जा 
सकता है। 

समूह निर्देशन के श्रन्य साध्यस स्वास्थ्य केन्द्र, उच्चतर शिक्षा की स्थानीय 
संस्थाएँ अथवा व्यापारिक संस्थान और श्रौद्योगिक संयन्त्रों जैसे सामुदायिक झ्भिकरणों 
में नवयुवकों या अभिभावकों की यात्रा सामूहिक स्थिति में निर्देशन कार्यक्रमों की 


१६९२ निर्वेशन में सामूहिक कार्यविधि 


सहायक सिद्ध हो सकती है। समूह का नेता भ्रथवा जिस अ्रभिकरण की यात्रा की गईं 
है उसका सदस्य अभिकरण के कार्यों पर वाद-विवाद का प्रारम्भ करता है । 

परीक्षणात्मक पाठ्य विधियाँ--विशेषतः माध्यमिक स्कूल के स्तर पर--तव 
युवकों को विविध व्यावसायिक क्षेत्रों के सामूहिक सत्रों में देखने, भाग लेने और विचार 
करने के भ्रवसर प्रदान करती हैं । कुछ जूनियर हाई स्कूलों में रुचि रखने वाले विद्यार्थी 
स्कूल के सत्र या वर्ष में इन अनेक सामूहिक निर्देशन कार्यों में भाग लेते हैं। यह 
परामशंदाता का दायित्व है कि वह (१) छात्रों के समृहों को उस प्रकार की पाठ्य- 
विधियों की सिफारिश करे जिसके अनुकूल वे अपनी रुचियों और रुझान के आधार 
पर प्रतीत हों ; (२) परीक्षणात्मक कार्यों में उनका साथ दे, और (३) समूह सत्रों 
में व्यवसायों के सम्बन्ध में उनकी श्रावश्यकतानुसार और जो कुछ वे जानना चाहें, उस 
पर उनसे विचार-विमश करे। 


बाद-विवाद के लिए प्रदत और विषय 
१. सामूहिक निर्देशन! की भपेक्षा 'सामूहिक स्थितियों में निर्देशन! वाक्‍्यावली के प्रयोग के 
युक्तियुकत द्वोने को सिद्ध कीजिए | 
२. यदि निद शन कर्मचारी इतने भ्रधिक होते कि प्रत्येक विद्यार्थी को आवश्यकतानुसार 
अथवा वांछनीय परामश प्राप्त हो सकता तो क्या शाप सामूहिक स्थितियों में से निर्देशन 
को दृद देते ? क्‍यों या क्‍यों नहीं ९ 
ऐसा सामूहिक निद शन कार्यक्रम प्रस्तुत कीजिए जो १२०० छात्रों के जूनियर हाई 
सकल के उपयुक्त हो | 
समूह-कार्यों के ऐसे दो अणेताशों की तुलना कीजिए जिनसे आप परिचित हों । दोनों में 
से कौन-सा श्रधिक उपयुक्त दे ! क्यों ? 
५. सामूहिक स्थितियों में उठाये गये उन प्रश्नों को बताइये जो व्यक्तिगत परामर्श कार्य का 
विषय बन सकते हैं ९ 
६. रकूल की ऐसी सभा का वर्णन कीजिए--जिसमें आप उपस्थित रहे हों-जो अत्यन्त 
मनोरंजक थी, ज्गे कम-से-कम मनोरंजक थी | इस अंतर का कारण क्या था ९ 
स्क्रल सभा के आठ उद्देश्यों को फिर पढ़िये | जिन सकल सभाओं में आप उपस्थित थे; 
उनमें कौन-कौन से उद्देश्यों की पूर्ति हुई और किन की नहीं हुईं ? आप विभिन्‍न सूचियों 
की व्याख्या केसे कर गे ? 
जनियर या सीनियर हाई सकल फे एक छात्र के रूप में गह-कक्ष के घंटे के प्रति आपका 
क्या रवया था १ उन कार्यमक्रों का वर्णन कीजिए जिन्हें आप महत्त्वपूर्ण समभते हैं | 
&. सकल प्रशासन में छात्रों के भाग लेने के फलस्वरूप होने वाले पॉच लाभ ओर पॉच 
कठनाइयाँ बताइये | इन कठिनाइयों से केसे बचा जा सकता है ९ 
१०. प्रचलित क्‍लबों की संख्या ओर प्रकार से परिचित होने के लिए अपने समुदाय के 
प्रारस्भिक सकल शोर हाई रुकल में जाइये | यदि सम्भव हो तो उसप्त सकल के एक 
अध्यापक ओर एक दात्र की सम्मति भी उसके सम्बन्ध में प्राप्त कीजिए | 
११. जिस कालेज में आप पढते थे या पढ़ते हैं, उसमें कितनी ओर किस प्रकार की गतिविधियाँ 
हैं ? इनमें से आप किन-किन के सदस्य रहे हैं ? आप सदस्य क्यों बने ? इन सामूहिक 
कार्या में भाग लेने से भ्रापको क्या लाभ हुआ १ 
१२० यदि निद शन सेवाओं के माध्यम के रूप में कक्षाओं या समूह-सम्मेलनों का आपका 
कोई अनुभव हो, तो उनसे आपको जो लाभ हुए हैं, उनका मूल्यांकन कीजिए | 


नपछ 


्९्‌ 
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हि । 


१० व्यक्तिगत स्थितियों 
में परामश -कार्य 


किसी व्यक्ति को योजना बनाने, कार्यान्वित करने और उसके साथ तालमेल 
बैठाने के कार्य में सहायता देने के उद्देश्य से निर्देशन कार्यविधि में किये जाने वाले 
कार्य और बनाये रखे जाने वाले सम्बन्धों का उल्लेख करने के लिए सामान्यतः विविध , 
शब्दावलियों का प्रयोग किया जाता है। निर्देशन शब्द में ही वे सेवाएँ निहित हैं जो , 
किसी व्यक्ति की उसकी विशिष्ट आवद्यकताओं के अ्ननुसार की जाती हैं । व्यक्तिगत 
निर्देशन अनुपयुक्त नाम है, क्योंकि समस्त निर्देशन व्यक्तिगत होता है, चाहे कितने . 
ही निर्देशक सामूहिक स्थिति में भाग ले रहे हों। कर्मचारियों का काये और परामर्श-कार्य , 
भी भ्रामक शब्द हैं, क्योंकि मोटे रूप से उनकी व्याख्या करते समय निर्देशन के वे 
समस्त कारय इसमें सम्मिलित कर लिए जाते हैं जिनका सम्बन्ध मानव कल्याण से . 
होता है अथवा संकुचित रूप से उन व्यक्तिगत सम्बन्धों से होता है जो एक परामशें- 
दाता और परामशपात्र के मध्य होते हैं । 

इस पिछले संदर्भ में कभी-कभी भूल से व्यक्तिगत निर्देशन शब्दों का प्रयोग 
किया जाता है। वास्तव में, व्यक्तिगत निर्देशन वह सहायता है जो किसी व्यक्ति को 
जीवन के समस्त क्षेत्रों में रवेयों और व्यवहार के विकास में श्रेष्ठ तालमेल बंठाने के 
लिए दी जाती है। भ्रामक रूप से प्रयोग में आने वाली दूसरी शब्दावली है “साक्षात्कार 
करना जिसका अर्थ व्यक्ति की समस्याञ्रों के समाधान के लिए दिये जाने वाले 
परामश या सहायता से लिया जाता है। निर्देशन में साक्षात्कार का महत्त्वपूर्ण स्थान 
है, किन्तु परामझे-कार्य की सम्पूर्ण प्रक्रिया में यह केवल एक स्थिति मात्र है । 

शब्दावलियों के गलत प्रयोग से बचने के लिए व्यक्ति और परामशंदाता के 
सम्बन्ध का वर्णन करने के लिए यहाँ व्यक्तिगत स्थिति में परामश-कार्य शब्दावली का 
प्रयोग किया गया है। चाहे स्थिति कोई भी रूप ग्रहण करे, निर्देशन या परामशोें 
सेवाओं का लक्ष्य सदेव एक शिशु, एक नवयुवक या एक वयस्क को अपने सामूहिक 


१६४ व्यक्तिगत स्थितियों में परामश्ं-कार्य 


सम्बन्धों में प्रधिक सूक्ष्म झ्रात्म-प्राप्ति और श्रधिक रचनात्मक मूल्य प्राप्त करने में 
सहायता देना है। 

व्यवितगत परामर्श-कार्य में व्यस्त कर्मचारियों में स्कूल के परामशंदाता और 
अध्यापक-परांमशंदाता, कालेज सलाहकार, श्रौद्योगिक कर्मचारी कार्यकर्त्ता, सामाजिक 
कार्यकर्ता, मनोवैज्ञानिक, मानसिक रोग चिकित्सक, ववाहिक परामदंदाता और धार्मिक 
नेता होते हैं । 


परामशोें-कार्य के कार्यकारी रूप 


अध्याय रे में किसी भी आयु के व्यक्तियों के समक्ष उपस्थित होने वाली 
समन्वय की कुछ समस्याओं की ओर ध्यान आक्ृष्ट किया गया था। बहुत-सी तथा- 
कथित समस्याएँ अस्थायी होती हैं श्रथवा उस निर्णय से सम्बन्धित होती हैं जिसके 
लिए आवश्यक सहायता सामूहिक स्थितियों में निर्देशन के द्वारा प्राप्त की जा सकती 
है । भ्रन्य समस्याएँ अधिक गंभीर हैं, जिनके लिए विवेकशील और  चतुर व्यक्ति द्वारा 
व्यक्तिगत परामर्श की आवश्यकता होती है । 
। व्यक्तिगत और स्थिति सम्बन्धी प्रभाव निर्णय करने, कार्यों की रूपरेखा 
घनाने और जीवन की स्थितियों से समन्वय करने के कार्य में सहायता के लिए व्यक्ति 
की आवश्यकता उसके वतंमान या भावी अनुभवों के किसी भी क्षेत्र में केन्द्रित हो 
सकती है । बहुत कम समस्याएँ एक क्षेत्र तक सीमित रहती हैं। निर्णयों की माँग 
करने वाली स्थितियों के प्रति व्यक्ति का रवेया श्ौर उन्हें पूरा करने की क्षमता 
सामान्यतः श्रनेक तत्त्वों पर निर्भर करती है। उदाहरण के लिए व्यक्ति की दारीरिक 
आर मानसिक स्वास्थ्य की स्थिति महत्त्वपूर्ण होती है। जिसका शारीरिक स्वास्थ्य 
अच्छा होता है और जो दद या पीड़ा से पीड़ित नहीं होता अथवा जिसे रोग से पीड़ित 
हो ज़ाने की व्यर्थ की आइशंका नहीं रहती वह साधारण परेशानियों या निराशाश्रों 
को तकंसंगत तालमेल से सह सकता है। इसी प्रकार, जिस लड़के या लड़की ने अथवा 
पुरुष या स्त्री ने अन्य व्यक्ति के साथ होने वाले अपने सम्बन्धों में अपने प्रति एक 
चस्तुगत, अ्रपेक्षाकृत निष्पक्ष रवेया विकसित.कर लिया है, वह संभवत: भावुकता को 
भड़काने वाली स्थितियों में श्रात्म-संयम रख सकता है | किन्तु घर और स्कूल का 
लिदंशन समस्त व्यक्तितयों में इन वाँछनीय गुणों का विकास करने में श्रमी सफल नही 
हुआ है। जो व्यक्ति यह विश्वास करते हैं कि उनमें. पर्याप्त भाव-संयम है, वे भी 
कभी-कभी अंतिम स्थिति में भावना में बह जाते हैं । 

परामझो-कार्य से जिस उद्देश्य की पूति होती है उसका प्रत्यक्ष सम्बन्ध परामशे- 
दाता की आयु, रुचियों और अनुभवों से होता है । इसके अ्रतिरिक्त व्यक्तिगत परामशै- 
'कार्य में परामशंदाता का एक उत्तरदायित्व यह भी है कि वह परामहापान्र को अपनी 
समरया के आधारभूत कारण खोजने में भी सहायता दे । इस कठिनाई का प्रारम्भ 
घर, या स्कूल, नोकरी पर अथवा उसके सामाजिक सम्बन्धों या मनोरंजन कार्यों से भी 


हो सकता है । 


परामदो-कार्य के कार्यकारी रूप १६५ 


घर के अनुभव यह असाधारण बात नहीं है कि कभी-कभी बच्चा अपने 
माता-पिता के व्यवहार को अन्यायपूर्ण समभकर क्षुब्ध हो उठे, या उन सुविधाश्रों के 
कारण ईर्ष्यालु हो जाय जो उसके भाई-बहिनों को दी गई हैं किन्तु उसे नहीं दी गईं, 
या इस बात से दुःखी हो जाय कि उसके सहपाठियों के घरों की तुलना में उसका 
घर अच्छा नहीं है । यदि उसके माता-पिता दोनों कहीं कार्य करते हैं और इसके फल- 
स्वरूप घर से बाहर रहते हैं तो यह संभव है कि बच्चा स्कूल के पदचात्‌ ऐसे कार्यों 
में संलग्न हो जाय जिनकी कोई देखभाल नहीं होती और जिसके परिणामस्वरूप वह 
पड़ोसी बच्चों के श्रभिभावकों से मुसीबत में उलझ जाता है ; फिर उसकी शिकायत 
उसकी माँ से होती है ; और काम से थकी-माँदी माँ उसे पीट देती है। ये उन बहुत- 
सी समस्याओं में से कुछ हैं जो घर में उत्पन्न हो सकती हैं और वह भी उस समय 
जबकि माता-पिता अच्छे अभिभावक बनने का प्रयन्न करते हैं। 

घर की वास्तविक और काल्पनिक कठिनाइयों का प्रभाव बच्चे या नवयुवक 
पर ऐसा हो सकता है कि उसे पराम्ंदाता से व्यक्तिगत रूप में सहायता प्राप्त करना 
आझवद्यक हो जाय । कुछ उदाहरणों में स्थिति स्कूल के निर्देशन द्वारा दी जाने वाली 
सहायता की माँग कर सकती है। यदि आन्तरिक क्षोभ और संघर्ष बहुत गंभीर हो 
जाता है, तो क्लिनिक की या मानसिक रोग चिकित्सक की सेवाओं की झ्ावश्यकता 
पड़ सकती है। 

नवयौवन की उत्तरावस्था श्ौर वयस्कता में भ्रपना निजी घर बसाने की 
: योजनाओं से सम्बन्धित मामले श्रत्यन्त महत्त्वपूर्ण हो जाते हैं । साथी का चुनाव करना, 
विवाह करना, घर का चुनाव करना और उसे सजाना, घर के वित्त का बजद बनाना 
और बच्चों का पालन-पोषण करना, इन सब बातों से ऐसे प्रश्त उत्पन्न हो सकते हैं 
जिनसे युवक को पर्याप्त परेशानी हो सकती है । प्रौढ़ वयस्क को भी ववाहिक तालमेल 
झोर श्रभिभावक-शिकश्षु सम्बन्धों की समस्याओं को सुलझाने के लिए सहायता की 
आवश्यकता हो सकती है । 

स्कूल के अनुभव अपने प्रारम्भिक स्कूल के वर्षों में एक जागरूक और निर्देशन 
में रुचि रखने वाले अध्यापक के प्रयत्नों से सामुहिक स्थिति की तालमेल की समस्यात्रों 
को सुलभाने में बच्चे को साधारणतया सहायता प्राप्त हो सकती है। साधारण रूप 
से सर्वश्रेष्ठ बात तो यह है कि बच्चे को व्यक्तिगत परामर्श के लिए सौंप कर--- 
जिससे वह अपने सहपाठियों से पृथक्‌ होता प्रतीत हो--उसकी व्यक्तिगत कठिनाइयों 
पर बहुत अधिक बल नहीं देना चाहिये। बच्चे को ऐसा अनुभव होना चाहिये कि वह 
अपने साथियों से भिन्‍न नहीं है। ऐसी कार्यविधि जो उसके सहपाठियों को यह 
अनुभवी कराती है कि उस पर अधिक या भिन्‍न रीति से ध्यान दिया जा रहा है तो 
वह लाभदायक होने की अपेक्षा हानिप्रद ही भ्रधिक सिद्ध होगी। किन्तु ऐसे उदाहरण 
मिलते हैं जिनमें बच्चे कक्षा के साथ चलने में असमर्थ रहते हैं अथवा ऐसे व्यवहार में 
लीन हो जाते हैं जो समूह के व्यवहार से भिन्‍न है। इस प्रकार की स्थिति पर व्यक्ति- 
गत रूप से ध्यान देने की आवश्यकता है। 


१६६ व्यक्तिगत स्थितियों में परासशँ-कार्य 


माध्यमिक स्कूल के छात्रों और कालेज के विद्यार्थियों को अपनी पाठ्यविधियों 
के नियोजन में और उनके साथ समन्वय करने में व्यक्तिगत रूप से प्राप्त सहायता की 
ग्रावरयकता हो सकती है | किसी व्यक्ति के सम्मुख शैक्षिक कठिनाइयाँ हो सकती हैं 
भ्रथवा उसकी उपरिथति असंतोषजनक हो सकती है। विद्यार्थी और शिक्षक के मध्य 
होने वाले व्यक्तिगत मतभेद भी बहुधा कठिनाई उपस्थित कर सकते हैं । अध्ययन में 
जी न लगने का स्वभाव या घर की पढ़ाई में रुचि का अभाव स्कूल की सफलता में 
बाधा डालते हैं। नवयुवकों द्वारा उनके स्कूल के अनुभवों के सम्बन्धों में पूछे गये 
प्रदनों से ज्ञात होता है कि उन्हें उन विषयों में परेशानी होती है जिनको वयस्क लोग 
महत्त्वपूर्ण नहीं समभते किन्तु जो हाई स्कूल और कालेज के छात्रों के जीवन में 
ग्रत्यन्त महत्त्व रखते हैं । 

व्यावसायिक ओर पेशे सम्बन्धी तालमेल इस क्षेत्र में बहुत-सी समस्याश्रों 
को सामूहिक स्थितियों के निर्देशन से सुलझाया जा सकता है। किन्तु कभी-कभी ऐसे 
भी अवसर आते हैं जब छात्रों की अपनी विशिष्ट स्थिति के सम्बन्ध में, या जब अन्य 
व्यक्तियों प्रति उनके रवेये या व्यवहार के कारण समस्या का समाधान कठिन हो 
जाता है, तब उन्हें निश्चित जानकारी दी जानी चाहिए। ऐसी स्थितियों में ही छात्र 
को ऐसे परामशंदाता की सेवाएँ उपलब्ध होनी चाहिएँ जो उस समस्या का विश्लेषण 
करने और किसी युक्तिसंगत परिणाम पर पहुँचने में सहायता दे सके । व्यावसायिक 
चुनाव, तैयारी, और नौकरी सम्बन्धी संतोष के विषय में किसी व्यक्ति द्वारा उठाये 
गए प्रइन उसके लिये अत्यन्त महत्त्वपूर्ण होते हैं । 

कोई यह सोच सकता है कि बाहरी सहायता के बिना भी व्यक्ति अपने बहुत 
से प्रश्नों का उत्तर पा सकता है। कुछ व्यक्ति जो अपने प्रति और ऐसे अन्य व्यक्तियों 
के प्रति जिन्हें वे श्रपनी कठिनाइयों के लिये उत्तरदायी समभते हैं--अपने व्यवहार में 
श्रत्यन्त वस्तुवादी हैं, ऐसा कर सकते हैं। असुरक्षा या व्यक्तिगत प्रभावहीनता की 
भावना या किसी के कार्य की अभिव्यक्त अथवा श्रप्रत्यक्ष आलोचना किसी की भावना 
को इतनी ठेस पहुँचा सकता है कि जब स्पष्ट विचार और निष्पक्ष निर्णय करने की 
क्षमता असम्भव हो जाय । इस प्रकार की स्थितियों में व्यक्ति की तीज्न उत्कण्ठा 
होती है कि अपनी समस्या के विषय में ऐसे व्यक्ति से बात करे जिस पर उसका 
विश्वास है। 

सामाजिक और अवकाशकालीन तालमेल किसी व्यक्ति के समस्त जाग्रत 
घण्टे उसके घर, स्कूल या व्यापार के उत्तरदायित्वों का निर्वाह करने में ही नहीं 
बीतते । प्रत्येक व्यक्ति को खेलने के लिए, विशेषतः उन लोगों के साथ जिनके स्वार्थ 
समान हैं, समय निकालना चाहिये। व्यवितगत अपृर्णताएँ, अवसरों का अभाव और 
कत्तंव्य का दबाव. तालमेल की गम्भीर समस्याएँ उत्पन्न कर सकते हैं। यदि व्यक्ति 
भ्रपनी कठिताई के आधारभूत कारणों को समभने में असमर्थ है या समभना नहीं 
चाहता तो उसकी समस्या और उलभ जाती है। वह इस बात को तो स्वीकार नहीं 
करता कि गलती का उत्तरदायित्व उस पर है, अपितु वह अपने से बाहर के तत्त्वों को 
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दोषी ठहराता है। परामर्शदाताओं से पूछे गये बहुत-से प्रश्न इस व्यक्तिगत तालमेल 
के उत्तरदायित्व के हस्तान्तरण की साक्षी देते हैं जो अपने निजी कनन्‍्धों से उठाकर 
अपने मित्रों या परिचित जनों के सिर पर मढ़ने का प्रयत्न किया जाता है। 

परामर्श कार्य की विधि व्यवितगत स्थिति में परामर्श देने का कार्य महत्त्वपूर्ण 
सेवा के रूप में या तो (१) निर्देशन कार्यों का स्कूल का कुल कार्यक्रम, या (२) 
'मनोवेज्ञानिक अथवा निर्देशन क्लिनिकों द्वारा प्रदत्त सेवाओं के सक्तिय केन्द्र के रूप में 
संचालित होता है । 


स्कूल में व्यक्तिगत परामशें-कार्य 


स्कूल में व्यक्तिगत परामर्श की स्थिति या तो केवल कुछ मिनटों की हो सकती 
है जिसमें किसी तात्कालिक और सरल प्रइन का उत्तर खोज निकालने में सहायता दे 
दी जाती है या फिर ऐसी भी स्थिति हो सकती है जबकि तालमेल की व्यक्तिगत 
समस्याओं को सुलभाने के लिए पराम-कार्यों की लम्बी शुंखला चल पड़ती है जो 
महीनों तक चल सकती है। गम्भीर भावात्मक अव्यवस्था या मानसिक रोग की 
स्थितियों में मानसिक रोग की चिकित्सा करने की आवश्यकता होती है । 

अ्रनौपषचारिक परामर्श-कार्य की स्थितियाँ श्रपते छात्रों के साथ देनिक 
सम्बन्धों में अध्यापक को अनौपचारिक परामर्श देने के बहुत से अवसर प्राप्त होते हैं। 
नियमित स्कूल या कक्षा के सत्र से पूर्व विद्यार्थी अध्यापक से ऐसे प्रश्न पूछना बन्द कर 
देता है जिनका उत्तर तत्काल और प्रभावशाली रीति से दिया जा सके । कोई भी 
अ्रध्यापक किसी भी स्कूल स्तर पर जो नवयुवकों में रुचि रखता है भौर जिसने सहा- 
नुभूति के साथ स्थिति समभने की ख्याति अजित कर ली है, इस बात के अनेक उदा- 
हरण दे सकता है | एक बच्चा पिल्‍ले को रखने के सम्बन्ध में, टूटे खिलौने को जोड़ने 
के विषय में या स्कूल का कार्य पूरा करने के सम्बन्ध में सलाह माँगता है। एक नव- 
युवक अपने श्रध्यापक से यह जानना चाहता है कि वह पार्टी में क्या पहने या उसमें 
'किस प्रकार से व्यवहार करे, जिस परियोजना पर वह कार्य कर रहा है, उसके विषय 
में उसे जानकारी कहाँ से मिल सकती है या दिन अ्रथवा सप्ताह में उत्पन्न होने वाली 
किसी विशिष्ट स्थिति में वह क्या करे । इस प्रकार के प्रश्न लगभग सामयिक महत्त्व 
के होते हैं। कालेज के विद्यार्थी इसी प्रकार की स्थिति को उन श्रध्यापकों के पास 
उपस्थित करते हैं जिनमें उनका विश्वास होता है । 

अ्रधिक श्रौपचारिक परामझँ-कार्य व्यक्तिगत पराम्श-कार्य का अर्थ है परामशें- 
दाता और परामर्शपात्र के मध्य श्रनौपचारिक सम्बन्ध । “औपचारिक” शब्द के प्रयोग 
'से हमारा तात्पयं केवल उस अनायास उत्पन्न होने वाली परामशें-स्थिति--जो प्रति- 
दिन स्कूल के प्रबन्धकों के सम्मुख आती हैं--और उन अपेक्षाकृत निर्मित किन्तु फिर 
भी अनौपचारिक व्यक्तिगत परामझें सत्रों के मध्य श्रन्तर बताना है जिसका संचालन 
'विशद्वेष योग्यता प्राप्त स्कूल कमंचारी करते हैं । 


श्श्द व्यक्तिगत स्थितियों में परामर्र-कार्य 


साक्षात्कार व्यक्तिगत परामशे-कार्य का मुख्य बिन्दु है। किन्तु अ्रनौपचारिक 
स्थिति को छोड़कर किसी भी स्थिति में परामर्शदाता साधारणतया भअ्रन्य विविध 
कार्यों में लगते हैं जो परामशं पात्र के साथ होने वाले साक्षात्कार में सहायक होते हैं । 
इन कार्यों में साक्षात्कार या साक्षात्कार की छुंखलाओों के लिये तैयारी और इस पर 
परामशंपात्र की प्रतिक्रियाओं का अनुसरण सम्मिलित होता है। कुछ कार्यों में साक्षा- 
त्कार या साक्षात्कारों के मध्य में वे निरन्तर व्यस्त रहते हैं । 

बहुत-से मामलों में परामशंदाता को परामरपात्र के सम्बन्ध में पृष्ठभूमि के 
ज्ञान की आवश्यकता होती है जो साक्षात्कार में सहायक हो सके । ये तथ्य निर्देशन 
कार्यालय में रखे किसी कार्ड, रिपोर्ट या वृत्त से, अथवा निकाय के या अध्यापक- 
मण्डल के उन सदस्यों से जाने जा सकते हैं जो उस व्यक्ति से परिचित हों और स्कूल 
के बाहर उसके अ्रभिभावकों झ्रथवा विश्वस्त व्यक्तियों से भी ये सूचनाएँ प्राप्त की 
जा सकती हैं । 

कुछ नगरों और समुदायों में सोशल सविस एक्सचेंज से भी आवेदन करके ये 
तथ्य प्राप्त किये जा सकते हैं। ये सामुदायिक-सेवा संगठन हैं जो उन समस्त 
व्यवितयों अ्रथवा परिवारों के सम्बन्ध में सम्पूर्ण जानकारी रखते हैं जिन्होंने पहले कभी 
सामुदायिक कल्याण अभ्रभिकरणों को सहायता के लिये श्रावेदनन किया होता है । यह्‌ 
जानकारी सहयोग करने वाले स्कूलों या अन्य संस्थाओं को दे दी जाती है । 

उन परीक्षणों और मापक उपकरणों के अतिरिक्त जिनका परामहपात्र पर 
पहले ही उपयोग किया जा चुका है, अन्य परीक्षणों का उपयोग करना उचित होगा। 
ऐसी परीक्षाओं का लेना, अंक देना और परिणामों की व्याख्या करना परामदादाता 
का उत्तरदायित्व हो जाता है। अधिक गम्भीर स्थितियों में अ्रपेक्षाइत ब्यौरेबार 
मामले की रिपोर्ट तेयार करना आवश्यक हो सकता है। 

मामले की रिपोर्ट के लिये महत्त्वपूर्ण व्यक्तिगत विवरण साधारणतः साक्षात्कार 
के सत्रों में प्राप्त किया जा सकता है। किस्तु उसके और उसकी समस्याश्रों के सम्बन्ध 
में पृष्ठभभूमि का समस्त विवरण प्राप्त होने तक अव्यवस्थित या भावात्मक रूप से 
भ्रसंतुलित छात्र के साक्षात्कार में विलम्ब करना अबुद्धिमत्तापूर्ण कार्यविधि होगी, 
यद्यपि इस विधि को बहुत भ्रधिक अपनाया जाता है। व्यक्ति एक समस्या से पीड़ित 
है। उसे तत्काल सहायता की आवश्यकता है। इस मामले में समस्त तथ्यों के संग्रहीत 
होने से पूर्व भी उसकी सहायता के लिए प्रशिक्षित परामहँदाता बहुत कुछ कर 
सकता है । 

परामशंदाता उन निर्देशन कर्मचारियों से विचार-विमर्श करता है जो परामर्श- 
पात्र के सम्पक में रहे हैं। वह स्कूल निर्देशक या निर्देशन विलनिक के मुखिया जैसे 
व्यक्तियों से भी उस कार्यविधि के विषय में विचार कर सकता है जिसका कि वह 
प्रयोग करने जा रहा है । 

एक या अधिक साक्षात्कार के पदचात्‌ यदि परामर्श-कार्य बन्द कर दिया जाय 
तो भी यह जानने का प्रयास जारी रखा जाय कि वह व्यक्ति किस सीमा तक 


क्लितिक सम्बन्धी कार्यविधि श्श्श्‌ 


वाँछनीय तालमेल विठाने के लिये प्रयत्न कर रहा है; इस प्रकार उसके परामशे-कार्ये 
का मूल्यांकन हो सकेगा। यह परामर्श-कार्य का ऐसा चरण है जिसकी बहुवा उपेक्षा कर 
दी जाती है । अनेक निर्देशन कार्यालयों और निर्देशन क्लिनिकों में फाइलों का सर्वेक्षण 
करने से इस तथ्य की पुष्टि होती है । परामश-कार्य का दूसरा त्रुटिपूर्ण चरण है, परा- 
मर्शस्थिति के सम्बन्ध में शुद्ध वत्त और रिपोर्ट का लिख कर न रखना। व्यक्ति से 
सम्बन्धित बाद की स्थितियों में इन आलेखों की आवश्यकता पड़ सकती है । 


क्लिनिक सम्बन्धी कार्यविधि 


क्लिनिक की पद्धति का उपयोग निर्देशन प्रविधि के रूप में भावात्मक असन्‍्तु- 
लन के उन मामलों में किया जाता है जो गम्भीर होते हैं, जिसमें व्यक्ति के भीतर और 
बाहर गलत तालमेल के अनेक तत्त्व सक्रिय प्रतीत होते है। इन मामलों के अ्रध्ययन 
और उपचार के लिये अपेक्षाकृत अधिक समय की आवश्यकता है । 

कार्यविधि की रीति क्लिनिक की कार्यविधियों में निम्नलिखित काये 
सम्मिलित हैं : (१) स्पष्ट रूप से तालमेल की गम्भीर कठिनाई होने की अभि- 
स्वीकृति, (२) सम्बन्धित व्यक्ति के सम्बन्ध में विस्तृत तथ्यों का संग्रह और मामले 
के इतिहास के रूप में उन्हें लिपिबद्ध करना, (३) निरीक्षित लक्षणों के संदर्भ में तथ्यों 
की व्याख्या और उनका मूल्यांकन करना, (४) उपयुक्त उपचार की सिफारिश करना 
(५) उपचार का प्रयोग, और (६) होने वाले तालमेल के प्रकार और सीमा का 
निश्चय करने के लिए मामले का अनुसरण करते रहना । 

किसी व्यक्ति या संस्था द्वारा किसी रोगी को क्लिनिक या मानसिक रोग 
चिकित्सक के पास उस समय भेजा जाता है जब यह समभा जाता है कि उसका ताल- 
मेल इतना विगड़ गया है कि वह विशेषज्ञ के उपचार से ही ठीक हो सकता है। अत- 
एवं यह सामाजिक कार्यकर्त्ता का उत्तरदायित्व है कि वह तात्कालिक स्थिति से सम्ब- 
न्धित तथ्यों और ऐतिहासिक पृष्ठभूमि को जुटठाये | 

मामले के इतिहास में सम्मिलित सामग्री की विश्वसनीयता-जेसा कि ८हवें 
अध्याय में बताया जा चुका है उन अ्रभिभावकों, अ्रध्यापकों या श्रन्य व्यक्तियों द्वारा 
प्रस्तुत की गई रिपोर्ट की सचाई जिससे कि सम्बन्धित व्यक्ति के विषय में साक्षा- 
त्कार किया गया है; उस व्यक्ति के साथ किये गये परीक्षणों, विचाराधीन व्यक्ति के 
सहयोग की सीमा और उस सामाजिक कार्यकर्त्ता की वस्तुगत स्थिति जिसने विचारा- 
धीन इतिहास तेयार किया है, पर निर्भर करती है । 

यदि अध्ययन क्लिनिक के कर्मचारी द्वारा किया जाता है तो मानसिक रोग 
चिकित्सक, शिशु रोग विशेषज्ञ या चिकित्सक, मनोवेज्ञानिक और सामाजिक कार्यकर्ता 
कर्मचारियों की एक बैठक बुलाकर उसमें रिपोर्ट पर विचार करते हैं । उपलब्ध तथ्यों 
पर विशेषज्ञों द्वारा की गई व्याख्या और मूल्यांकन अत्यन्त महत्त्वपूर्ण होते हैं । सामा- 
न्‍्यतः यह आवश्यक प्रतीत होता है कि परीक्षणों, तुलाओ्ों और सूचियों के फलस्वरूप 


२०० व्यक्तिगत स्थितियों में परामरो-कार्य 


प्राप्त होने वाले तथ्यों की पूत्ति क्लिनिक के लिए विशेष रूप से उपयुक्त मूल्यांकन 
प्रविधियों का उपयोग करके की जाय । 

मुल्यांकत प्रविधियाँ ऐन्द्रियिक तीमब्रता और माँस-पेशियों के समन्वय के 
व्यक्तिश: किये गये माप, मानसिक क्षमता, अध्ययन सम्बन्धी सफलता और व्यक्तिगत 
विशेषताएँ मूल्यांकन की प्रविधियों में सम्मिलित हैं। क्लिनिक के उद्देश्यों के लिए 
मूल्यांकन की एक अत्यन्त मूल्यवान प्रविधि है पूर्वोक्त परियोजनात्मक पद्धति, जिसका 
उपयोग करके मनुष्य के अचेतन जीवन का सुक्ष्मद्शेन किया जा सकता है। स्थाही- 
बिन्दु द्वारा व्यास्या और वस्तु-सम्बन्धी आत्मबोध परीक्षण की रोरशक पद्धति का 
अयोग किलिनिकों में दूर-दूर तक किया जाता है। छोटे बच्चों के अ्रध्ययन की दूसरी विधि 
हुगेड़ा चिकित्सा है जिसमें यह माना जाता है कि बच्चे अपनी गुडियाओं और खिलौनों 
से खेलते हुए अनजाने ही अपनी इच्छाओं, अभिलाषाञशों और संघर्षों की अ्रभिव्यक्ति 
कर जाते हैं। इन चीजों के प्रति अपने व्यवहार में उन वयस्कों अथवा स्थितियों के 
प्रति अपना रवेया प्रदर्शित करते हैं, जिन्हें वे अपनी कठिनाइयों का कारण समभते हैं । 

परिवतंत करना नि:संदेह व्यक्ति के वातावरण में से ग़लत तालमेल वाले 
तत्त्वों को हटाना या उनमें परिवर्तन करना महत्त्वपूर्ण है। किन्तु अत्यन्त महत्त्व के वे 
वांछनीय परिवतंन हैं जो अपने निजी रवेये और व्यवहार में किये जा सकते हैं । निपुण 
ब्यवित द्वारा किये गये उपचारात्मक साक्षात्कारों से इस उद्देश्य की पूत्ति भली-भाँति 
हो सकती है । 

जबकि किसी व्यक्ति की कठिनाइयों को गहराई से समझ लिया जाय और 
उसके फलस्वरूप उस व्यक्ति की स्थिति में सुधार होने लगे तो “मामले” को समाप्त 
नहीं कर देता चाहिए | उसके तालमेल की क्रिया की अवधि में उसे सहायता की आव- 
इयकता होती है और उसे क्लिनिक के कर्मचारियों और उसके उपचार में भांग लेने 
वाले अन्य व्यक्तियों की उस समय तक सेवाएं प्राप्त होती रहनी चाहिएँ जब तक कि 
उसके तालमेल से उसे स्वयं को और उसके परामशंदाता को संतोष न हो जाय । 
दुर्भाग्य से, क्लिनिक उपचार बहुत शी ध्र समाप्त कर दिया जाता है जबकि उपचाराधीन 
व्यक्ति मानसिक रूप से अ्रद्धरोगी होता है। पूर्ण तालमेल की दिशा में वह इस प्रकार 
पनिःसहाय छोड़ दिया जाता है। 

ब्रकलित कालेज का शेक्षिक क्लिनिक क्लिनिक की कार्यविधि के कार्यकारी 
रूपों के उदाहरण स्वरूप हम ब्रुकलिन कालेज से सम्बन्धित एक दीौक्षिक क्लिनिक के 
संचालन का वर्णन संक्षेप में करेंगे। यह कालेज न्यूयार्क सिटी की नगरपालिका का 
एक कालेज है। इनमें से प्रत्येक कालेज के साथ एक निर्देशन क्लिनिक--अ्रध्यापन 
शिक्षा के राज्य से अनुदान प्राप्त कार्यक्रम के एक अंग के रूप में होता है। अत्तएव ये 
''क्लिनिक अध्यापक की शिक्षा के लिए माध्यम के साथ-साथ निर्देशन सेवाओं का भी 
कार्य करते हैं। ब्रुकलिन कालेज के क्लिनिक का कार्यक्रम जो यहाँ प्रस्तुत किया जा 
रहा है, इस बात का एक उदाहरण है कि उच्चतर शिक्षा की किसी संस्था में जो 
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भ्रध्यापकों और स्कूल के परामशंदाताओ्ों को व्यावसायिक शिक्षा प्रदान करती है, 
किस प्रकार की निर्देशन सेवाएँ मूल्यवान होती हैं । 


। ब्रुकलिन कालेज शक्षिक विलनिक 
संगठन 
शैक्षिक क्लिनिक का संगठन सितम्बर १६४८ में ब्रुकलिन कालेज में अध्यापन 
की शिक्षा के कार्यक्रम के रूप में हुआ था । इसके कर्मचारियों में मनोवेज्ञानिक, 
मानसिक रोग चिकित्सक, सामाजिक कार्यकर्त्ता, मानसिक रोग चिकित्सा सलाह- 
कार और एक सलाह देने वाला चिकित्सक होता है । बिलनिक के समस्त कमे- 
चारी कालेज शिक्षा विभाग के कर्मचारी होते हैं । 
कार्य क्रम 
क्लिनिक के कार्यक्रम का मुख्य उद्देश्य प्रभावपूर्ण अध्यापकों की तैयारी में 
शिक्षा विभाग की सहायता करना है। इसके अतिरिक्त क्लिनिक निर्देशन 
परामशंदाताओं और उपचारक अध्यापकों को तंयार करने में भी सहायता 
देते हैं । 
अपने लक्ष्यों की प्राप्ति के लिए शैक्षिक क्लिनिक शिशु निर्देशन कार्यक्रम 
चलाता है और सम्बन्धित क्लिनिक-परियोजनाओ्ं और अनुसंधान में लगा रहता 
है । इन कार्यों के द्वारा क्लिनिक कक्षा के उपस्नातकों और स्नातकों की शिक्षा 
की पूर्ति क्लिनिक के विविध, श्रेणीबद्ध अनुभवों की संयुक्त ऋऋंखला के माध्यम 
से करता है और अध्यापकों तथा विद्यार्थियों की क्लिनिक और सम्बन्धित शैक्षिक 
मामलों के स्रोत के रूप में सेवा करता है । 
शिशु निर्देशन सेवाएँ 
सम्पूर्ण कार्यक्रम के रूप में शैक्षिक क्लिनिक निःशुल्क आधार पर शिशु निर्देशन 
सेवाएँ प्रदान करता है। कुल कार्यक्रम के भ्रन्य लक्ष्यों औ्नौर सेवाओों को ध्यान में 
रखते हुए क्लिनिक बच्चों को सीमित संख्या में ही स्वीकार कर सकता है। 
रोणियों को भेजने की पद्धति व्यक्तियों का अध्ययन करने के लिए स्कूलों, 
सामाजिक अभिकरणों या अभिस्वीकृत सामुदायिक संस्थाओं दारा श्रावेदन किये 
जा सकते हैं। जबकि बच्चे स्कूल में न पढ़ते हों तभी माता-पिता द्वारा किये 
गये सीधे आवेदन को स्वीकार किया जाता है । व्लिनिक ३ से १८ वर्ष तक की' 
आयु के उन्त व्यक्तियों पर विचार करता है जो बुकलिन के रुकूलों में अध्ययन 
करते हैं। उन व्यक्तियों के मामलों पर भी विचार किया जाता है जो पढ़ते तो 
दूसरे प्रारम्भिक या हाई स्कूलों में हैं किन्तु रहते ब्रुकलिन के क्षेत्र में हैं । 
प्रत्येक मामले में व्यक्ति को प्रस्तुत करने का आवेदन-पत्र (फर्शशाण्र 
&0/#0०७६०० ) भर कर भेजना पड़ता है। यह प्रपत्र आवेदन करने पर क्लिनिक 
से मिल सकता है । प्रत्येक भेजे जाने वाले व्यक्ति को क्लिनिक अध्ययन के लिए 
स्वीकार नहीं करता । विचाराधीन व्यवित से सम्बन्धित सामग्री का प्रारम्भिक 
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व्यक्तिगत स्थितियों में परामदा-काये 


भ्रध्ययन और उसके माता-पिता के साथ साक्षात्कार करने के पश्चात्‌ इस मामले 
पर निर्णय किया जाता है। केवल वे ही मामले स्वीकार किये जाते हैं जिनमें यह 
समझा जाता है कि क्लिनिक के अध्ययन से कोई लाभ होगा । साधारणतया 
क्लिनिक यह प्रयत्न करता है कि जो सेवा की जा चुकी है उसकी पुनरावृत्ति न 
हो। कुछ निश्चित उदाहरणों में, क्लिनिक रोगी को किसी अन्य अधिक उपयुक्त 
झ्रभिकरण के पास भेज देता है । 

स्वीकृत रोगियों के प्रकार क्लिनिक अध्ययन के लिए ऐसे व्यवितयों को स्वीकार 
करता है जिनकी समस्याएँ इस प्रकार की होती हैं जो कि विद्येष रूप से शिशु 
निर्देशन क्लिनिकों को भेजी जाती हैं । उनमें से कुछ इस प्रकार हैं: 

, जिन बच्चों को शैक्षिक और व्यावसायिक निर्देशन की आवश्यकता हो )। 

, जिन बच्चों में अपवादस्वरूप रुझान और विशेष योग्यताएँ हों । 

. जिन बच्चों को अध्ययन में कठिनाई होती हो । 

. जो बच्चे कक्षा में व्यवहार सम्बन्धी कठिनाइयाँ प्रदर्शित करते हों । 

. जिन बच्चों के स्वभाव और चरित्र अ्स्वीकार्य हो गये हों । 

- जो बच्चे भय, चिन्ताञ्रों आदि या समाज-विरोधी व्यवहार के कारण 
परिवार या समुदाय के साथ भली-भाँति समन्वय न कर पाते हों । 

सेवाओं के प्रकार क्लिनिक तीन प्रकार की व्लिनिक सम्बन्धी सेवाएँ प्रस्तुत 

करता है : प्रत्यक्ष अध्ययन, मनोवज्ञानिक चिकित्सा श्रौर शैक्षिक चिकित्सा । 

१. प्रत्यक्ष अध्ययन क्लिनिक में किये जाने वाले प्रत्यक्ष अध्ययन का क्षेत्र 
विस्तृत होता है। प्रारम्भ में मानसिक रोग चिकित्सक सामाजिक कार्यकर्ता 
द्वारा प्रत्येक बच्चे की माता और / या पिता से साक्षात्कार किया जाता है। 
सामान्य रूप से यह साक्षात्कार एक बार में समाप्त हो जाता है, किन्तु कभी- 
कभी अनेक बार साक्षात्कार करना पड़ता है। तब मनोवेज्ञानिक बच्चे की परीक्षा 
करता है और फिर समस्या की प्रकृति के अनुसार वह परीक्षण की प्रणाली और 
साक्षात्कार तथा क्रीड़ा प्रविधियों का निश्चय करता है । प्रत्येक बच्चे की विस्तृत 
डाक्टरी परीक्षा होती है । जब मनोवेज्ञानिक, मानसिक रोग चिकित्सक सामा- 
जिक कार्यकर्ता और चिकित्सक :झ्रावश्यक समभते हैं तो बच्चे को मानसिक 
रोगों के चिकित्सक के पास भेज दिया जाता है । कुछ मामलों में, बच्चे की परीक्षा 
न होने पर भी उसके सम्बन्ध में अध्यापक मानसिक रोग चिकित्सक से परामझझोँ 
कर लेते हैं--यह परामझश समस्त उपलब्ध तथ्यों की परीक्षा, मूल्यांकन और 
व्याख्या पर आधारित होता है। प्रत्येक मामले को लेकर विचार-विमर्श होता है 
जिससे उन समस्त तथ्यों को समन्वित करने का अवसर मिलता है जो श्रध्यापकों 
ने उस व्यक्ति के सम्बन्ध में संग्रहीत किये हैं। इन तथ्यों पर व्याख्यात्मक विचार- 
विमशे करने के लिए उस बच्चे के माता और / या पिता के साथ साक्षात्कार 
किया जाता है जिसका कि अ्रध्ययन किया गया है। जब भी झावश्यक होता 
है, यह जानने के लिए झनेक व्यास्यात्मक भेंट की जाती हैं कि बच्चे के तालमेत्न 
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में सुधार करने के कार्य में सहायक होने के लिए झभिभावक उन परिणामों 
झौर अपने कत्तेव्यों को भली-माँति समभते हैं या नहीं। प्रत्येक मामले का 
क्लिनिक द्वारा तैयार किया गया सारांश उन लोगों के पास भेज दिया जाता 
है जो विचाराधीन व्यवित को विलनिक में भेजते हैं। जब कभी आवश्यक होता 
है तब कमंचारी विचाराधीन व्यक्तियों को भेजने वाले भ्रभिकरण से भेंट करते 
हैं और मामले के सम्बन्ध में प्राप्त जानकारी और की गई सिफारिशों पर विस्तार- 
पृर्वेक चर्चा करते हैं । 

२. मनोवैज्ञानिक चिकित्सा विलनिक के सींमित मामले मनोवैज्ञानिक चिक्रित्सा 
के लिए स्वीकार किये जाते हैं। विलनिक और शिक्षा विभाग में कर्मचारियों पर, 
जितने विभिन्‍न प्रकार के व्यावसायिक उत्तरदायित्व हैं, उनके कारण यह संख्या 
सीमित मात्रा में रहती है। मनोव॑ज्ञानिक चिकित्सा में माता और बच्चे दोनों की 
परीक्षा साथ-साथ होती है किन्तु विभिन्‍न व्यक्तियों द्वारा मनोवेज्ञानिक चिकित्सा 
की अवधि विचाराधीन व्यक्ति की आवश्यकताओं और प्रगति तथा चिकित्सा के 
लक्ष्यों के अश्रनुसार होती है । 

३. शैक्षिक उपचार शैक्षिक उपचार उन थोड़े से बच्चों का किया जाता है 
जो पढ़ने में असमर्थ होते हैं। जों भी बच्चे उपचारात्मक पठन के लिए स्वीकार 
किये जाते हैं, उनका पहले विस्तृत अध्ययन किया जाता है। इस अध्ययन में 
मानसिक रोग की परीक्षा भी सम्मिलित होंती है। बच्चे के उपचारात्मक पठन 
के साथ-साथ बच्चे की माँ को भी मानसिक रोग चिकित्सक सामाजिक कार्यकर्ता 
द्वारा नियमित रूप से देखा माता है। क्लिनिक में होने वाला उपचारात्मक पठन 
प्रक्रिया के सामान्य चिकित्सात्मक रूपों और उन निश्चित उपचारात्मक प्रविधियों 
के अनुसार होता है जो सहायक सिद्ध होंते हैं । 


परामर्ा सम्बन्धी साक्षात्कार 


साक्षात्कार की सफलता दोनों भाग लेने वालों की दृष्टि से होने वाले उद्देश्य 
की पूर्ति पर निर्भर करती है। यह सफलता किस सीमा तक प्राप्त होती है यह परामर्ी- 
दाता के कौशल और परापशीपात्र के सहयोग पर निर्भर करती है। 

साक्षात्कार के लक्ष्य साक्षात्कार की प्रविधि का उपयोग निम्नलिखित में से 
किंसी एक या अ्रधिक उद्देश्यों की प्राप्ति के लिए होता है: 

१. जानकारी प्राप्त करने के लिए 

२. जानकारी देने के लिए 

३. नया नौकर चुनने के लिए 

४. तालमेल की समस्या को सुलभाने में सहायता देने के लिए। 

जानकारी प्राप्त करना तथ्य की खोज करने वाले साक्षात्कार का शत्यधिक 
प्रयोग वाणिज्य-संसार में होता है, इनका उपयोग व्यापार के सहयोगियों तथा अन्य 
व्यक्तियों के रवंयों और सम्मतियों तथा उनके द्वारा प्रयुक्त होने वाली प्रविधियों 
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का ज्ञान प्राप्त करने के लिए किया जाता है। प्ररनावली के द्वारा इस सामग्री को 
प्राप्त करना बहुधा संभव होता है। किन्तु यदि साक्षात्कार के द्वारा व्यक्तिगत 
सम्पर्क बना लिया जाय तो परिणाम और भी अधिक संतोपजनक हो सकते हैं । 

किसी व्यक्ति की पुस्तिका में दिए गये तथ्यों की पूर्ति अध्यापक या निर्देशन 
कमंचारी साक्षात्कार के द्वारा कर सकता है | स्कूल के बाहर की अ्भिरुचियों, घर के 
उत्तरदायित्वों, अध्ययन की आदतों, स्कूल के रवेयों, व्यक्तिगत सम्मतियों और इस 
प्रकार की श्रन्य बातों से सम्बन्धित प्रइनों का उपयोग तथ्यों की जानकारी प्राप्त करने 
के लिए साक्षात्कार में किया जाता है। जब तक कि बहुत अ्रधिक प्रइनों के उत्तर 
प्राप्त करने की आवश्यकता न हो, इसके लिए साधारणतया एक ही साक्षात्कार पर्याप्त 
होता है। साक्षात्कार कितनी देर तक चलना चाहिए, यह इस बात पर निर्भर करता 
है कि कितनी जानकारी प्राप्त करनी है और जिस बच्चे से साक्षात्कार किया जा 
'रहा है, उसकी आयु क्या है। यह अवधि साधारणत: पचास मिनट से अधिक नहीं 
'होनी चाहिए । बहुत से मामलों में साक्षात्कार के लिए २०-२५ मिनट की अवधि 
पर्याप्त होती है। 

सूचना देने के लिए सूचना देने का उत्तरदायित्व स्कूल के सभी कर्मचारियों 
'का है। किसी भी आयु का विद्यार्थी जो कोई सूचना प्राप्त करना चाहता है, अ्रध्यापक 
या परामशंदाता से प्राप्त करता है। स्कूल के प्रबन्धकों का एक कर्तव्य यह भी है 
कि वे विद्यार्थियों को यह जानने के लिए प्रशिक्षित करें कि सूचनाएँ कहाँ से मिल 
सकती हैं और इन स्नोतों का उपयोग किस प्रकार करना चाहिए। कुछ स्थितियों में, 
उनके प्रदनों के उत्तर उन पुस्तकों या श्रन्य मुद्रित सामग्रियों में उपलब्ध नहीं होते 
जहाँ तक कि उनकी पहुँच है। भ्रतएवं नवयुवकों को ऐसा अनुभव करना चाहिए कि 
'इन प्रइनों के विषय में उन लोगों. से स्वतन्त्रतापृवंक सूचना प्राप्त कर सकते हैं जो 
कि इस विधय में जानकारी रखते हैं, ये व्यक्ति स्कूल के कर्मचारी होते हैं और स्कूल 
के नियमों, पाठ्यक्रमों और पाठ्यविधि अनुक्रमणिकाओों, कक्षा के बाहर की गति- 
विधियों, कालेज की अ्पेक्षात्रों, व्यावसायिक तैयारी तथा व्यक्तिगत मामलों से 
पूर्णतया अवगत होते हैं । 

जब कभी अध्यापक या परामछंदाता विद्यार्थी को, उसके द्वारा माँगी गई, 
'जानकारी देने का प्रयत्न करता है तो उसे तथ्यों के बारे में पूर्णत: निश्चित होना चाहिए 
ओर उन्हें ऐसी भाषा में प्रस्तुत करता चाहिए जिसे विद्यार्थी सरलता से समझ सकें । 
यदि परामशदाता उत्तर न जानता हो, तो या तो वह उपलब्ध और समुचित संदर्भ सामग्री 
देखने में छात्र की सहायता कर सकता है अथवा वह अ्रन्य साधनों से जानकारी प्राप्त 
“करके दूसरे साक्षात्कार की व्यवस्था कर सकता है। इन साक्षात्कारों की अवधि माँगी 
गई जानकारी और उसे प्रदान करने की सरलता के अनुसार भिन्‍न-भिन्‍न हो सकती है। 

नये कर्मचारी का चुनाव नौकरी सम्बन्धी साक्षात्कार पर इस क्षेत्र के मालिकों 
'और लेखकों द्वारा पर्याप्त ध्यान दिया गया है । जब कोई अभ्यर्थी साक्षात्कार के 
लिए उपस्थित होता है तो स्थिति के दो रूप सामने भ्राते हैं: (१) वर्तमान रिक्त 
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स्थान के लिए मालिक सर्वश्रेष्ठ व्यक्ति प्राप्त करना चाहता है, (२) अभ्यर्थी उस पद 
को प्राप्त करना चाहता है, जिसके लिए वह योग्य है और जिसमें वह ॒ कार्य करने का 
संतोष प्राप्त करेगा । मालिक और . नौकर की सफलता में नौकरी का साक्षात्कार 
एक महत्त्वपूर्ण तत्त्व है। 

साधारणतया साक्षात्कार से पूर्व आवेदनकर्त्ता उस पद के लिए अपने शैक्षिक 
झनुभव और व्यक्तित्व सम्बन्धी योग्यताओं की प्रश्नावली के उत्तर लिखकर प्रस्तुत 
करता है। भावी मालिक के पास सिफारिशी पत्र भी पहुँच सकते हैं । इसके अतिरिक्त, 
साक्षात्कार से पूर्व भ्रथवा साक्षात्कार के समय अभ्यर्थी की परीक्षा भी ले ली जाती है 
अथवा पद की अपेक्षाओं को पूरा करने के लिए उससे अपनी योग्यता का व्यावहारिक 
प्रदर्शत करने के लिए भी कहा जा सकता है । इस प्रकार संचित तथ्य उस साक्षात्कार 
की आधारभूत पृष्ठभूमि का कार्य कर सकते हैं । व्यक्तित्व सम्बन्धी वे विशेषताएँ 
जिनका ज्ञान अन्य प्रकार से प्राप्त नहीं किया जा सकता, मालिक और प्रत्याशी के 
प्रत्यक्ष वार्तालाप और साक्षात्कार से स्पष्ट हो जाती हैं। दोनों में से प्रत्येक को एक 
दूसरे की साख, सचाई, विश्वसनीयता और सम्मानजनक इरादों के सम्बन्ध में सम्मति 
बनाने का अवसर प्राप्त हो जाता है जो अच्छे कार्यकर्ता के मानसिक साहस और 
सहकारितापूर्ण सम्बन्धों के लिए महत्त्वपूर्ण बातें हैं । 

व्यक्तिगत समन्वय सम्बन्धी साक्षात्तार व्यवितिगत समन्वय सम्बन्धी साक्षात्कार 
सम्भवतः निर्देशन भ्रथवा परामशं-कार्य के अत्यन्त कठिन रूप हैं। उदाहरण के लिए एक 
ऐसा व्यक्ति लीजिए जो परिस्थिति सम्बन्धी वर्तमान स्थितियों के अनुसार स्वयं को 
ढालने में असमर्थ रहा है। उसका भावात्मक असंतुलन हल्का हो और उसका सरलता 
से उपचार हो सकता हो अथवा वह गंभीर संघर्ष का परिचायक हो । ऊपरी लक्षण 
वास्तविक दशा का बंध संकेत देते हों, या न भी देते हों । परामशैपात्र परामशंदाता 
के साथ पूर्णतः: सहयोग करता हो या न भी करता हो । उसकी कठिनाइयों के कारणों 
का ज्ञान उसकी मानसिक तीक्षणता, स्थिति को समभने की क्षमता या वह स्थिति 
जहाँ तक उसके तालमेल का असंतुलन बढ़ चुका है, के अनुसार भिन्‍न-भिन्‍न होता है। 

स्थिति के अन्य महत्त्वपूर्ण तत्त्व परामशंदाता के चारों ओर चक्कर काठते हैं । 
उसे ऐसे प्रइनों पर विचार करने की झ्ावश्यकता है, जैसे कि यहाँ दिये जा रहे हैं : 

मैं समस्या को किस सीमा तक समभता हूँ ? 

समस्या के प्रति और समस्या पीड़ित व्यक्ति के प्रति मेरा क्‍या रवेया है ? 

मैं व्यक्ति और समस्या की पृष्ठभूमि के विषय में क्या जानता हूँ ? 

इस समस्या का समाधान करने के लिए मुझ में कितनी योग्यता है ? 

मुझे साक्षात्कार की कौन-सी भ्रविधि या प्रविधियों को अपनाना चाहिए ? 

संभावित परिणाम क्‍या होंगे ? 

साक्षात्कार करने वाले के व्यक्तिगत गुण व्यक्तिगत तालमेल के लिए परामर्श- 
कार्य का साक्षात्कार एक कला है; इसके लिए साक्षात्कार करने वाले में निश्चित व्यक्ति- 
गत विशेषताएँ, पूर्ण प्रशिक्षण और विशेषज्ञ निर्देशक के आधीन अनुभवहोना चाहिए । 
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यह आवश्यक है कि साक्षात्कार करने वाले मैं व्यक्तित्व सम्बन्धी वे वाँछनीय 

विशेषताएं हों जिन पर इस पुस्तक में बल दिया गया है और जो किसी भी निर्देशन 
[ स्थिति के व्यक्ति से निबटने के लिए अनिवाय हैं। साक्षात्कार का उद्देश्य चाहे कुछ 

भी हो, अ्रध्यापक, स्कूल के परामहंदाता, मालिक या निर्देशन क्लिनिक के कर्मचारी को 
विवेकशील झ्ौर्‌ व्यक्तिगत रूप से पूर्णतया संतुलित होना चाहिए । विशेषतः समन्वय 
सम्बन्धी साक्षात्कारों में इन विशेषताओं का होना अनिवार्य है । 

स्कूल के परामशंदाता के प्रमाणीकरण के लिए लगभग सभी राज्यों की 
अपेक्षाओं में अध्यापत का अनुभव होना आवश्यक है। इसका कारण सरलता से समभा 
जा सकता है। किसी छात्र को बुद्धिमत्तापूर्ण परामर्श देने का कार्य हाथ में लेने से 
पूर्व उस व्यक्ति को कक्षा में छात्रों के साथ कार्य करने का अनुभव होना चाहिए । 

परामशंदाता का व्यवहार मेंत्रीपूर्ण किन्तु सम्मानपूर्ण होना चाहिए। उसे 
भावनापूर्ण या “बच्चों जेसी” कार्यविधि नहीं भ्रपनानी चाहिए, जिसके विषय में यह 
मान्यता है कि इसरो परामशपात्र को सरलता होती है। जो व्यक्ति परामशंदाता से 
सलाह लेना चाहता है, उसे यह विश्वास होना चाहिए कि परामशंदाता उसे परामर्श 
के लिए स्वीकार कर लेगा ताकि वह निर्भय होकर अपनी भावनाओं को स्वतंत्रता के 
साथ व्यक्त कर सक्रे । साथ ही, उस व्यक्ति को परामशंदाता के निर्णय का सम्मान 
करना चाहिए और उसे इस बात का विश्वास होना चाहिए कि चाहे उसकी समस्या 
कुछ भी हो, परामशंदाता उसकी गंभीरता और महत्त्व को समभेगा तथा उस पर 
गंभी रतापूर्वक विचार करेगा जिससे दोनों मिलकर उसका कोई समाधान खोज सकेंगे। 
किसी परामशं-कार्य की स्थिति की सफलता के लिए यह झ्रावश्यक है कि दोनों व्यक्तियों 
में पूर्ण सौहाद हो । यह सम्बन्ध तभी स्थापित हो सकता है जबकि परामशंदाता 
परामशांपात्र के खिचाव को मैत्रीपूर्ण मुस्कान से और कभी-कभी मृदुहास्य से दूर करने 
का प्रयत्न करे । परामशंदाता द्वारा प्रदर्शित उदासीनता का रवेया सहायता चाहने 
वाले व्यक्ति को विश्वस्त बनाने के स्थान पर शंकित कर देता है । 

परामशंदाता का रवेया परामशंदाता-परामशंपात्र के सम्बन्धों का अत्यन्त 
महत्त्वपूर्ण रूप परामशंदाता का यह रवंया है कि विचाराधीन व्यक्ति श्रपने विषय में 
चाहे कुछ भी कहे, उन बातों को गोपनीय रखा जाय, कभी प्रगट न किया जाय । 
जो परामर्श कार्य अथवा पाठ्यक्रम के चुनाव, पाठय विधि के अ्नुक्रम और व्यावसायिक 
झुचियों जसे स्कूल के दैनिक मामलों से सम्बन्ध रखते हैं, उनमें परामशंपात्र द्वारा अपने 
विषय में कोई गोपनीय सूचना नहीं दी जाती। जो व्यवितगत परामर्श अ्रसंतुलित 
स्थितियों या व्यक्तिगत गलत तालमेल के सम्बन्ध में होता है, उसमें व्यक्तिगत मामलों 
पर विचार करने की आवश्यकता होती है। चूंकि परामशंपात्र को श्रपनी कठि- 
नाइयाँ व्यक्त करने के लिए प्रोत्साहन दिया जाता है, श्रतएवं उसे परामशंदाता की 
योग्यता और इस इच्छा' पर विश्वास होना चाहिए कि वह उसके द्वारा व्यक्त की गई 
किसी गोपनीय बात को प्रगट नहीं करेगा। 
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बहुचा अ्रध्यापक या परामर्शदाता अनजाने में किसी गोपनीय बात को प्रगगट 
कर देते हैं । उदाहरण के लिए, कालेज की किसी छात्रा ने किसी छात्र से अपने 
सम्वन्धों के विधय में अपने किसी अध्यापक से सलाह ली | दुर्भाग्य से उस लड़की की 
कहानी से स्तव्ध होकर अध्यापक ने उस मामले की सूचना अपने .सहयोगी अध्यापक 
को दे दी । श्ीत्र ही यह बात अध्यापकों और कुछ लड़कों में फैल गई जिससे उस 
लड़की को बहुत धक्का लगा। इससे लड़के-लड़की दोनों बड़ी कठिनाई में फेस 
गये । यह ठीक है कि ऐसे भी अ्रवसर आते हैं जबकि एकान्‍न्त में कही गई भेद की 
बात परामर्ंदाता को अन्य व्यक्ति या व्यक्तियों को इसीलिए बतानी पड़ती है कि 
परामंपात्र की समुचित सेवा की जा सके । यह स्थिति परामर पात्र को बता देनी 
चाहिए और उसकी अनुमति लेकर ही उपयुक्त व्यक्ति से चर्चा करनी चाहिए । 

इस बात को स्पष्ट करने के लिए हाई स्कूल की एक लड़की का अ्रनुभव यहाँ 
दिया जा रहा है। यह लड़की डीन के कार्यालय में अत्यधिक सहयोग देने वाली छात्र- 
सहायिका थी । डीन ने देखा कि लड़की का वजन घट रहा है, वह खिची-खिची और 
परेशान प्रतीत होती थी, यद्यपि उसकी स्कूल की गतिविधियाँ पूवंबत्‌ प्रशंसनीय थीं । 
लड़की के हठ पर विजय प्राप्त करते और उसकी कठिनाई जानने के लिए डीन की 
झोर से अत्यधिक सहानुभूतिपुर्ण प्रोत्साहन की आवश्यकता थी | उसका पिता नौकर 
था और माँ बीमार थी । लड़की अपने पिता की सहायता से अपनी माँ और दो छोटे 
भाइयों की देखभाल करने का प्रयत्न कर रही थी । परिवार की सहायता के लिए वह 
द्वी स्कूल के समय के परचात्‌ अंश-कालीन कार्य कर रही थी । यद्यपि दूसरी नौकरी 
प्राप्त करने के लिए पिता कठोर परिश्रम कर रहा था, लड़की की झ्राय के ञ्रतिरिक्त 
जुड़ी हुई थोड़ी-सी पूंजी से परिवार का व्यय पूरा करने का प्रयत्न किया जा रहा 
था । पारिवारिक प्रतिष्ठा के कारण लड़की किसी से सहायता भी नहीं माँग सकती 
थी । डीन ने सुझाव दिया कि एक सामुदायिक कल्याण अभिकरण उसके पिता को 
दूसरी नौकरी प्राप्त करने में सहायता दे सकेगा और जब तक उसकी माँ स्वस्थ नहीं 
होती तब तक के लिए एक व्यावहारिक नर्स परिवार की देखभाल के लिए दे सकेगा। 
पहले तो लड़की इस बात के लिए सहमत नहीं हुई कि कोई श्रन्य व्यक्ति उसकी 
पारिवारिक स्थिति से परिचित हो । अन्त में इस सुझाव के महत्त्व को समझ कर वहू 
डीन की योजना पर सहमत हुईं, किन्तु इस शर्त के साथ कि इस बात को स्कूल में उन 
दोनों के शभ्रतिरिक्त तीसरा व्यक्ति न जाने (झर डीन ने इस वचन का पालन 
किया) । 

ज॑ंसा कि पहले कहा जा चुका है, स्कूल के परामशंदाता पर मामले का भारी 
बोझा रहता है । यही बात सामुदायिक अ्रभिकरणों के कार्यकर्ताओं और स्कूल प्रणाली 
के निर्देशन विभाग के सलाहकारों पर लागू होती है। उदाहरणाथ, निर्देशत विभाग, 
शिशु कल्याण और उपस्थिति रिचमौंड, कैलीफोनिया स्कूलों ने (जिनमें श्राठ पूरे 
समय के और दो अंशकालीन सलाहकार हैं) अभी हाल के एक स्कूल वर्ष में 
सामाजिक और भावात्मक कठिनाइयों से पीड़ित ६५७६ बच्चों को, १८२६ प्रारंभिक 
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स्‍कूलों के छात्रों को और ४७५० माध्यमिक स्कूलों के छात्रों को सहायता दी। कुल 
मिलाकर २२७५८ सम्पर्क बच्चों, माता-पिताओ्रों, स्कूल कर्मचारियों और सामाजिक 
झभिकरणों से किये गये । 
बहुत से व्यक्तियों की परामर्श सम्बन्धी आवश्यकताओ्ों को पुरा करना भी 
परामशंदाता के लिए एक समस्या है, वह इस बात पर ध्यान दिए बिना संतोषजनक 
रीति से नहीं सुलकायी जा सकती कि व्यक्तिगत परामझश कार्य पर निश्चित समय के 
प्रतिरिक्त वह कितना और समय देने को प्रस्तुत है। चकि वह समस्त व्यक्तियों का 
परामशं-भार पर्याप्त रूप से उठाने में भ्रसमर्थ होता है, उसे यह निश्चय कर लेना 
चाहिए कि वह यथासंभव अधिक से अधिक छात्रों को सहायता देना चाहता है अथवा 
उसे ऐसे व्यक्तियों का चुनाव कर लेना चाहिए जिन्हें उसकी सेवाझ्ों की सर्वाधिक 
ग्रावदयकता हो । 
पराम्ंदाता के रवैयों पर सर्वाधिक प्रभाव डालने वाली दो बातें व्यक्तिगत 
निर्देशन के संदर्भ में हैं : परामर्श कार्य की गोपनीय प्रकृति और परामश पात्रों की 
श्रत्यधिक संख्या । इस सिलसिले में हम शिक्षा के संयुक्त राज्य के कार्यालय के प्रकाशन 
से उद्धरण दे रहे हैं : 
परामशंदाता प्रत्येक परामशंपात्र के महत्त्व का सम्मान करके उसे श्रपनी' 
प्रारम्भिक निष्ठा प्रदान करता है। परामशंदाता अपने और परामशपात्र के मध्य 
गोपनीय सम्बन्धों की सुरक्षा का दायित्व स्वीकार करता है। श्रपने लेखन, भगषण 
और साक्षात्कार से वह यह स्पष्ट करता है कि परामशंदाता का परामशं पात्र से वद्ठी 
सम्बन्ध होता है जो कि वकील का मवक्किल से या डाक्टर का रोगी से होता है। 
प्रामशंदाता उन सबको स्वीकार कर लेता है जो उससे सहायता लेना चाहते 
हैं, किन्तु अपनी सेवा की बढ़ती हुई माँग के कारण सेवा के गुणों को कम नहीं 
होने देता । जितनी सेवा वह संतोषजनक रीति से कर सकता है यदि उससे 
अ्रधिक माँग होती है तो वह उपयुक्त प्रशासकीय श्रधिकारी को सूचित कर देता 
है कि वह उन सबकी पर्याप्त सेवा करने में असमर्थ है। जब तक अतिरिक्त सेवाएँ 
उपलब्ध नहीं होतीं, वह उन व्यक्तियों का चुनाव कर लेता है जिन्हें उसकी 
सेवाओं की अत्यधिक आवश्यकता है । 
परामशंदाता सक्रिय रूप से व्यवसाय के रूप में परामर्श के विचार को बढ़ावा 
देता है। वह दूसरों को यह समभाने का प्रयत्न करता है कि वे अपनी सामर्थ्य 
के बाहर परामशं-कार्य का उत्तरदायित्व न लें । 
पराम्ंदाता अ्रन्य कर्मचारियों और प्रशासकों का सहयोग तथा सहायता स्कूल 
के परामश सम्बन्धी कार्यक्रम के लिए आवश्यक समर्थक सेवाओं की व्यवस्था 
करने के लिए प्राप्त करते हैं । 
आवश्यकता होने पर परामशंदाता परामशं पात्रों को समुचित व्यक्तियों या 
झभिकरणों के पास भेज देता है और ऐसा प्रयत्न करता है कि यह भेजने का 
कार्य संभव हो सके और परामशे-कार्य निरन्तर चल सके । 
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स्कूल के कर्मचारी के रूप में परामशदाता स्कूल का एक अंग होता है भौर 
उसके सामान्य कत्तंव्यों को स्वीकार करता है । वह उन लोगों का विरोध करता 
है जो परामर्शंदाता के रूप में उसके कत्तंव्यों में हस्तक्षेप करते हैं, क्योंकि वे या 
तो अपनी अ्रयोग्यता का परिचय देते हैं अ्रथवा उसके समय पर अनुचित दबाव 
डालते हैं । 
परामर्शदाता समय-समय पर अपने कार्यों का मूल्यांकन करता है और अन्य लोगों 
की सहायता प्राप्त करता है जो उसके कार्य की किस्म का सुधार कर सके | * 
साक्षात्कार की पद्धतयाँ.. आज की हमारी साक्षात्कार की प्रविधियाँ हमारे 
पुराने परामशं-कार्य या साक्षात्कार कार्यो से भिन्‍न हैं। भली-भाँति प्रशिक्षित परामझो- 
दाता अझब परामशंपात्रों को न तो फटकारता है और न चेतावनी देता है अ्रथवा साधा: 
रणतया प्रोत्साहन देने वाले इन साहसपूर्ण वाक्यों का प्रयोग करता है : “तुम्हें चिन्ता” 
करने की आवश्यकता नहीं है” श्रथवा “मुझ पर विश्वास करो । सब कुछ ठीक हो 
जायेगा ।” और न पहले की भाँति परामहंदाता किसी के गहन रवेयों और भावनाओं 
के आत्म-परीक्षण के उपचारात्मक मूल्यों पर पूर्णतया निर्मर करता है । 
भ्रब भी बहुत से साक्षात्कारकर्तता परामशें-भरी या शआ्राग्रहपृर्ण प्रविधि का 
प्रयोग करते हैं । व्यक्ति श्रपती समस्या बताता है । स्थिति का स्पष्ट करने वाले प्रइनों 
के परचात्‌ साक्षात्कारकर्ता उस समस्या का समाधान प्रस्तुत करता है। उसके वाक्य 
इस प्रकार प्रारम्भ होते हैं : “मुझे ऐसा प्रतीत होता है कि तुम्हारे लिये उचित होगा 
कि तुम'*****”, “यदि तुम्हारे स्थान पर मैं होता तो मैं...” “मेरे सामने भी ऐसी ही 
समस्या झा गई थी, उस ममय मैंने****** ” झथवा इसी प्रकार की वाक्यावलियों का 
प्रयोग करता है। जो साक्षात्कारकर्त्ता इस प्रकार की प्रविधि का उपयोग करता है वह 
वास्तव में उसी रूप को अपनाता है जो कि परामश पात्र चाहता है--अ्रर्थात्‌ निर्णय 
करने का उत्तरदायित्व परामशंपात्र से हटा कर परामशंदाता के ऊपर डाल देना। इसी 
प्रकार वर्तमान स्थिति के कारणों की परामझंपातन्र से व्याख्या करना निरथेक है । 
समस्या की पृष्ठभूमि का बौद्धिक विश्लेषण उसके उपचार की दिशा में कोई सहायता 
नहीं देता, चाहे विचाराधीन व्यक्ति उसके विश्लेषण को स्वीकार कर ले । 
जेसा कि हम जानते हैं, परामर्श-कार्य के उद्देश्य इन वर्षों में शर्ने: शर्बेः व्यव- 
साय-केन्द्रित निर्देशन से शैक्षिक परामशंकार्य सहित जीवन के विविध क्षेत्रों में व्यक्ति- 
गत तालमेल तक परिवर्तित हो रहे हैं। परामशे-कार्य के विस्तृत होने वाले लक्ष्यों के 
साथ-साथ साक्षात्कार की विधियों पर भी विचारधाराश्रों में परिवर्तन हुआ है। इन दो 
कार्यविधियों ने श्रपते उपयोग में इस प्रकार एक निश्चित रूप ग्रहण कर लिया है कि 
वे क्रमशः गैर-निर्देशात्मक (मुवक्किल-केन्द्रित) और क्लिनिकात्मक (परामशंदाता- 
केन्द्रित) हो गये हैं । 
* प)प868, ऐएक)708४008 #0वतें. डिक्षाते॥08 407 (0प788078, यूनाइटेड 
स्टेट्स आफिस ऑफ एजुकेशन. डवीजन शक वोकेशनल एजुकेशन, वाशिंगटन, डी० सो० फरवरी 
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गर-निर्देशात्मक अथवा मुवक्किल-केन्द्रित विधि का उपयोग विशेषतः व्यक्ति- 
गैत परामर्श स्थितियों पर होता है, जिसका उद्देश्य व्यवित को भ्रपनी निजी समस्या 
सुलभाने में सहायता देना है। यह इस मनोवेज्ञानिक मान्यता पर आधारित है कि 
श्रत्येक व्यक्ति यह आकांक्षा रखता है कि वह जीवन की माँगों से संतोषजनक ताल- 
मेल बिठा सके | अ्रतएव झ्राधारभूत कठिनाइयों को जानने, सूक्ष्मदृष्टि का विकास 
करने और रवेये या व्यवहार में जो भी परिवतंव बांछनीय प्रतीत हो उसे करने के 
निश्चय सहित संभावित समाधान तक पहुँचने का लगभग पूर्ण उत्तरदायित्व मुवक्किल 
या परामशं पात्र पर डाल दिया जाता है। मुख्य रूप से परामशेदाता का कार्य एक 
श्रोता का कार्य है। उसका कार्य अपने और मुवक्किल के बीच एक सम्पर्क स्थापित 
करना है जिसके द्वारा वह मुवविकिल को स्वीकार्य कार्य-योजना की दिशा में अपनी 
कठिनाइयों के विषय में सोचने और बात करने के लिये प्रोत्साहन देता है। परामर्श- 
दाता इस प्रक्रिया को (१) जो कुछ मुवविकल कहता है कि उसके ऊपर निर्णय देने 
की अपेक्षा स्वीकृति का रवेया प्रदर्शित करके, (२) मुवक्किल द्वारा अ्रभिव्यक्त भावना 
को दुहरा कर, और (३) जो कुछ मुवक्किल ने कहा है उसे संक्षेप में दुहरा कर भौर 
कभी-कभी “तो तुम्हारा यह विश्वास है कि'****?” जैसी टिप्पणी करके मुवक्किल 
के विचारों को स्पष्ट करने में सहायता देकर लागू करता है । 

साक्षात्कार की ग़र-निर्देशात्मक प्रविधि के प्रख्यात प्रणेता कार्ल आर० रौगसे 

का मनोवैज्ञानिक उपचार के इस रूप के पक्ष में कथन निम्न प्रकार है : 

“यदि परामशंदाता समस्या का समाधान करने में सहायता देता है तो इस प्रकार 
के परिणाम होंगे ऐसी आशा करने की अपेक्षा इसका सीधा लक्ष्य व्यक्ति की 
अ्रधिक स्वाधीनता श्रोर शक्ति पर है। इसका लक्ष्य व्यवित है समस्या नहीं । 
इसका उद्देश्य किसी एक समस्या का समाधान करना नहीं है, अपितु व्यक्ति के 
विकास में सहायता देना है ताकि वह वर्तमान समस्या के साथ भविष्य में उत्पन्न 
होने वाली समस्याझओ्रों का भी भली-भाँति निराकरण कर सके । यदि वह एक 
समस्या को अ्रधिक स्वतन्त्रता, अधिक उत्तरदायित्व, कम भ्रमित और अधिक 
संगठित रीतियों से सुलभाने की शक्ति प्राप्त कर लेता है तो वह नई समस्याओं 
को भी इसी रीति से सुलभा सकेगा ।/* 

परामशे-कार्य की तथाकथित निर्देशात्मक अथवा पराम्ंदाता-केन्द्रित विधि 

के एक प्रमुख समर्थक ई० जी० विलियमसन इस बात पर बल देते हैं कि समुचित या 
रचनात्मक सहायता तब तक संभव नहीं है जब तक कि कठिनाई के बुद्धिमत्तापूर्ण 
निदान के लिए परामशददाता ने पर्याप्त तथ्य एकत्रित न कर लिये हों । 

विलियमसन और अन्य क्लिनिकल मनोवेज्ञानिकों के मतानुसार परामशं-कार्य 

में विश्लेषण, संस्थान, निदान, पूवं-निदान, चिकित्सा और परचातकालीन देखभाल 
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धम्मिलित हैं। (देखिये अध्याय ८, मामले का अध्ययन) । निर्देशात्मक विधि में 
परामशंदाता साक्षात्कार के समय नेतृत्व स्वयं संभाल लेता है और मुवक्किल की परीक्षा 
लेता है तथा उसे ऐसे कार्यों में लगा देता है जिससे उसे और मुवक्किल दोनों को 
प्रावरयक तथ्य प्राप्त हो सकें। क्लिनिक-उपचारक मुवक्किल को स्वीकार कर लेता है 
चाहे आवश्यक उपचार आदि के सम्बन्ध में वह स्वयं ही निर्णय करे । किन्तु मुवक्किल 
उन अन्तिम निर्णयों के लिए उत्तरदायी होता है जो दोनों संयुक्त रूप से कार्यलीन 
रह कर करते हैं । 

मनोवेज्ञानिक चिकित्सा में निर्देशात्मक विधि और गैर-निर्देशात्मक परिधि के 
सम्बन्धित मूल्यों के सम्बन्ध में परामशेंदाताओं और क्लिनिक के शअ्रधिकारियों में 
मतभेद है। कुछ लोगों का यह दावा है कि किसी भी परामझशे की स्थिति में कम से 
कम किसी न किसी मात्रा में निर्देशन होता है। कोई परामशेपात्र भ्रसहयोगी हो 
सकता है अथवा विना क्सी निर्देशन के अपने कार्यों को समभने औरकार्य की रचना- 
त्मक योजनाञओ्रों का विकास करने में अशक्त हो सकता है । 

गैर-निर्दशात्मक विधि में साक्षात्कारकर्त्ता साक्षात्कार से पूर्व पृष्ठभूमि की कुछ 
सामग्री प्राप्त कर लेता है। साक्षात्कार के समय जब वह परामहापात्र को अपनी समस्या 
स्पष्ट करने और कारणभूत घटनाओं तथा परिस्थितयों को स्पष्ट करने के लिए प्रोत्सा- 
हन देता है तो वह उसके रवेयों और अनुभवों के विषय में श्रावश्यक सूचनाएं प्राप्त 
कर सकता है । समय से पूर्व सामग्री के इस संयुक्त संचय द्वारा और मुवविकल की बात 
घुनकर साक्षात्कार करने वाले उस व्यक्ति के और जिस प्रकार की सहायता उसे देनी 
है, उसके विषय में वह उचित जानकारी प्राप्त कर लेता है । इसके अतिरिक्त जब 
तक वह विचाराधीन व्यक्ति की कुछ पृष्ठभूमि से परिचित नहीं होगा तब तक वह 
मुबक्किल की कुछ बातों को भली-भाँति नहीं समझ सकेगा । इसका भ्रर्थ यह हो 
सकता है कि साक्षात्कार के आलोचनात्मक बिन्दु में से मूल्यवान मूल तथ्य और 
झ्रावश्यक सूचना निकाल दी गई है । 

निर्देशात्मक निधि में (१) परामशेंदाता मुवक्किल की अपेक्षा श्रधिक बोलता 
है, (२) समस्या का सम्भावित समाधान मुवक्किल को नहीं परामशंदाता को खोजना 
होता है, (३);इस उपचार की सफलता परामशंदाता के नेतृत्व का भ्रनुकरण करने की 
मुवक्किल की इच्छा और सामथ्यं पर तथा सन्‍्तोषजनक रीति से समस्या का समाधान 
होने तक मुवक्किल के साथ कार्य करने की परामशंदाता की इच्छा पर निर्मर करती 
है । चाहे कोई भी परामर्श की विधि अपनाई जाय, इस विषय सें कोई तक नहीं हो 
सकता; ऐसी विधि होनी चाहिये जो मुवक्किल को विकसित शआत्मप्राप्ति और भविष्य 
की समस्याओं का मुकाबला करने के लिए प्रोत्साहन दे सके । 
ह जिस सीमा तक गैर-निर्देशात्मक विधि परामशे-कार्य के इन लक्ष्यों को प्राप्त 

करती है, वहाँ तक वह सराहनीय है । ध्यानपूर्वक सूनने और यदाकदा निर्देशात्मक 

प्रश्न पूछ लेने से परामर््पात्र के रवेये में थोड़ी सरलता भरा जाती है; इससे समस्या 
को समभने और काये को आयोजित करने का भागों प्रज्ञस्त हो जाता है। यदि परा- 
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मरंपात्र (१) अपनी समस्या को स्पष्ट करते-करते अ्धिकाधिक भ्रमित हो जाय, (२) 
प्रस्पष्ट, निराश या मानसिक रूप से मन्द हो जाय, (३) क्‍या करना चाहिए यह तो 
वह जानता है, किन्तु वह कार्य करने के लिये अपने आपको दबा न सके, और (४) 
भावनात्मक रूप से इतना असंतुलित हो जाय कि उसकी प्रथम आवश्यकता साहस की 
प्राप्ति हो श्रथवा ऐसी वस्तु हो जो कार्य के लिए परामशंदाता के सुझाव के रूप में 
हो और जिसका वह सहारा ले सके तो पूर्णतया गैर-निर्देशात्मक विधि प्रभावहीन हो 
सकती है । 
ह ये दोनों विचारभाराएँ परस्पर इतनी भिन्‍न नहीं हैं जितनी कि कुछ लोग 
समभते हैं। वास्तव में बहुत से अनुभवी और कुशल परामशांदाता अ्रच्छे निर्वाचक 
होते हैं । प्रत्येक विचारधारा वाले व्यक्तियों द्वारा बताई गई विधियों में निहित कुछ 
मूल्यों को वे समभते हैं। कोई भी परामर्श की दो स्थितियाँ समान नहीं होतीं ; 
विशिष्ट स्थितियों में जो भी प्रविधियाँ सर्वाधिक उपयुक्त प्रतीत होती हैं, सफल 
परामशंदाता उन्हीं का उपयोग कर लेता है । 

कुछ सामान्य सुझाव किसी परामश के साक्षात्कार में किस विधि का उपयोग 
किया जाता है, इस पर ध्यान दिये बिना कुछ ऐसी सामान्य बातें हैं, जिन पर ध्यान 
देना चाहिए। साक्षात्कारकर्त्ता को चाहिए कि वह स्वयं को दूसरे व्यक्ति की स्थिति 
में रखने का प्रयत्न करे और बिना पक्षपात या पूर्वाग्रह के दूसरे की बात को सुने । 
परामशेंदाता द्वारा दिये गये सुझावों और पूछे गये प्रइनों को मित्रतापूर्ण रीति से 
प्रस्तुत करना चाहिए जिसका लक्ष्य परामशेपात्र को सरलता प्रदान करना और उसका 
विश्वास जीतना होना चाहिए । ऐसा प्रतीत तो नहीं होना चाहिए कि साक्षात्कारकर्त्ता 
साक्षात्कार को शीघ्रता से समाप्त कर देना चाहता है परन्तु उसे प्रस्तुत समस्या पर 
ही ध्यान देकर अ्रन्य बातों पर समय नहीं गँवाना चाहिए। अंत में साक्षात्कार समाप्त 
होने पर मुवक्किल को ऐसा अनुभव होना चाहिए कि परामशेंदाता से उसे सहायता 
प्राप्त हुई है और भविष्य में भी वह सलाह लेने के लिए झा सकता है । 

बहुधा यह प्रश्न पूछा जाता है कि क्या साक्षात्कार करने वाले को साक्षात्कार 
के समय आवश्यक बातें लिखते जाना चाहिए। साक्षात्कार का मूल्यांकन करने या 
आगामी साक्षात्कार की तेयारी के लिए तात्कालिक नोट ले लेना, साक्षात्कार के परचात्‌ 
उन्हें स्मरण करने के प्रयत्न करने से भ्रच्छा है। किन्तु भावनात्मक रूप से असंतुलित 
व्यवित परामशेंदाता को अपनी बातें लिखते देखकर चिढ़ भी सकता है। परामदंदाता 
ऐसा नियम बना सकता है, कि जो कुछ वह लिखता है, अपने मुवक्किल को दिखा दे 
झौर उसे लिखने का उद्देश्य भी उसे समझा दे। सामान्यतः ऐसी स्थिति में मुवव्किल 
उसे अपना सहयोग प्रदान करता है। जिस बात पर परामशं पात्र का ध्यान आक्ृष्ट करना 
झभीष्ट न हो, उसके लिए कोई संकेत निश्चित कर लेना चाहिए। यदि परामआं पात्र 
की जानकारी में न हो या यदि यह उसकी जानकारी में हो और उसने भ्रपनी स्वीकृति 
भ्रदात कर दी हो तो साक्षात्कार का यह श्रालेखन मूल्यवान होता है । अन्यथा लेखन 
उपकरणों की उपस्थिति में परामशंपात्र की निर्बाध अभिव्यक्ति में बाधा पड़ सकती है । 


वाद-विवाद के लिए प्रदन और विषय २१३ 


साक्षात्कार की सफलता इन बातों पर निर्भर करती है, जबकि मुवर्विकल 
(१) विश्वास करता है कि उसे सहायता दी गई है, (२) आगामी साक्षात्कार के 
लिए वह पुनः आने को प्रस्तुत हो, और (३) भविष्य में ऐसी ही समस्याओं का 
सामना करने और उन्हें सुलकाने के लिए अधिक योग्यता प्रदर्शित करता है। चाहे 
साक्षात्कारकर्त्ता अपेक्षाकृत सक्रिय भाग लेता है या निष्क्रिय, वह निम्नलिखित ' करो” 
झौर “मत करो” का भ्रनूसरण करके--जो कैटन, श्रोहियो के सार्वजनिक स्कूलों के 
अध्य।पकों, परामहंदाताओं और श्राचार्यों के लिए निर्वारित पुस्तिका में सम्मिलित 
किये गये हैं--लाभान्वित हो सकता है । 

कछ साक्षात्कार सम्बन्धी “करों 
« वस्तृ॒गत बनो, मूल्यों का अपना निर्णय न्यूनतम रखो । 
अपने छात्र को जानो । 
. छात्र के दृष्टिकोण को समभने का प्रयत्न करो । 
. छात्र का विद्वास प्राप्त करो और उसके योग्य बनो | 
, साक्षात्कार में अपने छात्र की वास्तविक सेवा करो । 
६- श्रच्छे श्रोता बनो, लेने वाले और देने वाले । 
७. विचार-विनिमय करो । 
८. विद्यार्थी को यथा रूप स्वीकार करो | 
कुछ साक्षाएकार सम्बन्धी निषेध 
१. अनावश्यक रूप से मत छा जाओ, यह छात्र का साक्षात्कार है । 
२. अध्यापक की भाँति कार्य न करो ; परामशंदाता के रूप में साक्षात्कार 

करो। 
३. सत्यपरायण और स्पप्ट वक्ता बनो ; अनुदार और मूँहतोड़ उत्तर देने 
वाले नहीं । 

४. व्यंग्य, अनुचित शब्द और आलोचना से बचो । 
« छात्र को सुधारने का प्रयत्न मत करो । 
६. इस प्रकार के साक्षात्कार में दंडात्मक अनुशासन से बचो | 


दे ७०७ 09 >> ० & 


नैप 


बाद-विवाद के लिये प्रदन और विषय 


१. व्यक्तिगत स्थित्यों में निद शन! वाक्यांश के प्रयोग का ओोचित्य वतास्‍्ये | 
२. व्यक्षितशु६ निर्देशन ओर व्यक्तिगत निर्देशन में भेद बताइये | प्रत्येक का उदाहरण 
. दीजिये | 

३. अनुभव के निम्नलि खत प्रत्येक क्षेत्र के लिये पाँच प्रश्न बताइये जा परामश-काय के 
लिये व्यक्ति की आवश्यकता पर आधारित हों : घर, सकल ओर व्यावसायिक दालमेल; 
सामाजिक और अवकाश-कालीन तालमेल | 

४. छः भिन्न-भिन्न प्रकार के परामशंदाताओं के नाम वत्स्‍स्ये । प्रत्येक के लिए दो प्रकार 
की परामश सेवाएं वताइये जो कि परामशंदाता दे सकता दे | 


' बरेड 


द्यक्तिगत स्थितियों में परामहें-कार्य 


५, परामर्-पात्र के सम्बन्ध में परामशंदाता को कया सूचनाएँ आाप्त होनी चाहिएँ १ उनके 
प्रकार और राश में किस सीमा तक अ्रंतर हो सकता है ? 
६, व्यक्तिश: स्थितियों में निद शन और निद शन कार्यो के अन्य रूपों में क्या सम्बन्ध दै, 
स्पष्ट रूप से बताइये | 
७. विलनिक की कार्यविधि से कौन से कार्य पूरे होते हैं ? 
८. ऐसे तीन उदाहरण दीजिए जब बिलिनिक की सेवाओं का उपयोग किया गया था, अथवा 
किया जाना चाहिए था | 
8. अध्याय ८ में मूल्यांकन की जिन रीतियों पर विचार किया गया दै, उनसे मूल्यांकन की 
परियोजनः्मक प्रविधियाँ केसे भिन्‍न हैं ? 
१०, यदि सम्भव हो तो निर्देशन क्लिनिक में जाइये | अपने निरीक्षण की जानकारी कक्षा 
को दीजिए | 
११. श कलिन कालेज में शेक्षिक क्लिनिक के कायक्रम का मूल्यांकन कीजिए | 
१२, निद शन साक्षत्कार की परिभाषा कीजियें | 
१३ इस अध्याय में वर्णित प्रत्येक प्रकार के साक्षात्कार का उदाहरण निश्चित स्थिति के 
द्वारा दीजिए | 
१४, यदि आपका साक्षात्कारों का अनुभव हो तो परामशंदाता द्वारा प्रदर्शित व्यक्तित्व के 
गुणों और उसकी कार्य-पद्धति का आलोचनात्मक मूल्यांकन कीजिए | 
१५. निद शत्मक ओर गेर-निद शात्मक परामर्श विधियों में भेद बताइये | आप किसे पसंद 
करते हैं ? क्‍यों ? 
१६. व्यक्तिशः स्थितियों में मामले का इतिहास कब भर किस सीमा तक आवश्यक सहायक 
बन जाता है ? 
१७. संभव हो तो किसी बच्चे या नवयुवक का साक्षत्कार कीजिए | अपनी कक्षा को उसकी 
जानकारी दीजिए जिसमें ये बात॑ भी सब्मिलित हों : 
(१) साक्षात्कार का उद्देश्य 
(२) साह्षाक्तार के लिए तैयारी 
(३) आपने ओर साज्षास्‍््कार के पात्र ने क्या कहा | 
(४) साक्षात्कार का प्रत्याशित परिणाम | 
१८. यदि आप शैक्षिक या सामुदायिक क्लिनिक में जा सकें तो किसी कर्मचारी और 
परामशं-पात्र के साक्षात्कार में बेठिए | नीचे लिखी बातें नोट कीजिए : 
(१) परामर्शंदाता का परामशश -पात्र के प्रति रवैया । 
(२) श्रपनी समस्या में परामर्श -पात्र की पैठ | 
(३) परामश दाता किस सीमा तक निद शात्मक विधि, श्रौर गेर-निर्द शात्मक विधि, 
ओर दोनों विधियों को संयुक्त रूप से अपनाता है | 


५१ धर और समाज के 
निर्देशन दायित 


कोई स्कूल अन्तरिक्ष में नहीं बसता, उसके विद्यार्थी अपने रवैयों और व्यव- 
हारों में उन प्रभावों को अभिव्यक्त करते हैं जो उत पर घर और समुदाय में पड़ते 
हैं। इसके भ्रतिरिक्त, स्कूल ऐसा अभिकरण है जो समाज के आधार पर खड़ा है । 
झतएव अपने छात्रों के लिए पर्याप्त शिक्षा प्रदान करने की दिशा में वह क्या करता 
है या क्या कर सकता है, यह इस बात पर निर्भर करता है कि जनसाधारण स्कूल 
के लक्ष्यों और सम्बन्धित कार्यों को किस सीमा तक जानते और स्वीकार करते हैं । 


स्कूल-समुदाय सम्बन्ध 


हमारे देश के द्वारा प्रारम्भिक वर्षों में किये गए जीवन के लिए संघर्ष में न 
तो इस बात को समझा गया और न स्वीकार किया गया कि व्यक्ति के सम्पूर्ण 
व्यक्तित्व के विकास के लिए शिक्षा के माध्यम के रूप में स्कूल जाना आवश्यक है | 
यह बात स्वीकार कर ली गई कि स्कूल जाने का अर्थ है केवल पढ़ने-लिखने और 
गणित में पर्याप्त निपुणता प्राप्त करना । 

जसा कि पहले कहा जा चुका है, यद्यपि शिक्षा में रुचि तो दृढ़ता के साथ 
बढ़ी, तथापि अभ्रभी पिछले दिनों तक स्कूल के प्रबन्धकों और समाज के सदस्यों में 
सक्रिय सहयोग का लगभग अभाव था । अपवादस्वरूप केवल एक प्रथा यह थी कि 
कुछ समुदायों के स्कूलों के अ्रध्यापक अपने छात्रों के घरों पर भोजन करते थे और 
इस प्रकार स्कूल-चर के बीच एक सम्पर्क स्थापित करते थे जो कभी-कभी अत्यन्त 
महत्त्वपूर्ण सिद्ध होता था । 

सस्‍्कू ल-समुदाय सहयोग का मूल्य. स्कूल जब सामुदायिक समस्या से परिचित 
होता है तो वह समुदाय को उन्नत करने की दृष्टि से पाठय-सामग्री, अध्यापन की 
पद्धति और निर्देशन की नीतियों को अपनाने का प्रयत्न करता है। अपने बच्चों के 
भविष्य की चिन्ता करने वाले अभिक्रवक झौर अपने छात्रों के कल्याण के 


२१६ घर और समाज के निर्देशन दायित्व 


उत्तरदायित्व के प्रति सचेत स्कूल एक-दूसरे की सहायता इस समान लक्ष्य की प्राप्ति 
के लिए कर सकते हैं । स्कूल और समुदाय द्वारा जो कुछ पारस्परिक सहयोग से प्राप्त 
किया जाता है, वह समस्त भाग लेने वालों के लिए लाभदायक होता है। 

नेतृत्व की आवश्यकता परियोजना का चाहे कुछ भी महत्त्व हो श्रथवा उसकी 
. पूर्ति के लिए कितनी ही वास्तविक रुचि प्रदर्शित की गई हो उसमें भाग लेने वाले 
सशक्त व्यक्तियों का अ्रच्छा इरादा होना ही पर्याप्त नहीं है। सबसे अधिक महत्त्व- 
पूर्ण है, सावधानी से नियोजित और नेताश्रों द्वारा बुद्धिमत्तापूर्वक क्रियान्वित की गई 
गतिविधियों में उत्साह के साथ भाग लेना । इन स्त्रियों और पुरुषों को उस परियोजना 
के मूल्य में विश्वास होना चाहिए, वे दूरदर्शी हों और व्यक्तिगत तथा अनुभव की 
दृष्टि से इतने योग्य हों कि वे व्यापक समूह को उसमें भाग लेने के लिए प्रेरित कर 
सके । 

प्रयत्न के किसी भी क्षेत्र में रचनात्मक और कुशल नेतृत्व की इतनी आव- 
शइयकता नहीं होती जितनी कि मानव-सम्बन्धों में होती है। कुछ अपवादों को छोड़ कर, 
लोग दूसरों के कल्याण में रुचि रखते हैं । विशेष रूप से वयस्क व्यक्ति बच्चों के 
(१) रचनात्मक रवेयों और व्यवहारों के विकास में, (२) व्यक्तिगत रूप में संतोष- 
जनक और सामाजिक रूप से स्वीकार्य जीवन-कार्यों में भाग लेने के अवसरों में, और 
(३) स्कूल, घर, कार्य तथा सामाजिक सम्बन्धों में तालमेल में रुचि रखते हैं । 

सेद्धान्तिक रूप से अपने बच्चों के कार्यो को निर्देशित करने का उत्तरदायित्व 
अभिभावकों पर होता है। किन्तु वे मुख्य रूप से अपने ही बच्चों में रुचि रखते हैं ; 
अनेक बार अपने नेतृत्व की समस्याश्रों को सुलझाने के लिए उन्हें स्वयं निर्देशन की 
आवश्यकता होती है। व्यापारी और उद्योगपति उस प्रकार के नवयुवकों में रुचि 
रखते हैं जो आगे चल कर उनके यहाँ काम करेंगे। व्यावसायिक रूप से लड़कों और 
लड़कियों को तैयार करने में अ्रधिकाधिक मालिक स्कूल सहित अन्य सामुदायिक 
अभिकरणों को सहयोग दे रहे हैं। कुछ बड़े प्रतिप्ठानों और कारखानों ने कर्मचारियों 
के तालमेल में सुधार करने के लिए कर्मचारी सेवाओं के कार्यक्रम चालू किये हैं। 
किन्तु व्यवसाय या भ्रौद्योगिक संगठन के मुखिया के ऊपर बहुत से उत्तरदायित्व होते 
हैं, वह महत्त्वपूर्ण सामुदायिक कार्य में भ्रन्य समूहों के साथ सहयोग करने को तो बहुत 
अधिक उत्सुक होता है, किन्तु बहुत थोड़े मामलों को छोड़कर बह ऐसी परियोजनाओं 
का सूत्रपात करने से हिचकता है । 

जो मूल रूप से सेवा समूहों का नेतृत्व करते हैं उन स्त्री-पुरुषों के लिए यह 
तकं-संगत प्रतीत होगा कि वे मानव-कल्याण के क्षेत्रों में नेतृत्व ग्रहण करें । हमारा 
संकेत विशेषतः धामिक संगठनों के मुखियाओं, सामाजिक अ्रभिकरणों के निर्देशकों, 
न्यायालयों और रुकूलों के निर्देशन कर्मचारियों की ओर है। पादरी पर सेवा के अ्रनेक 
दायित्व हैं। बहुत से सामाजिक अभिकरणों में कर्मचारी आवश्यकता से कम होते हैं। 
चूंकि न्यायालय सामूहिक रूप से समाज के कल्याण से सम्बन्धित हैं, व्यक्तियों के 
साथ उनकी पद्धति स्वभावतः: दंडात्मक होगी | अतएवं गलत तालमेल और अपराध 
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से नवयुवकों को रोकने के लिए उचित कार्यक्रम की स्थापना में समाज के सहयोग के 
मूल्य से जनता को परिचित कराने के लिए स्कूल ही समुचित अभिकरण है । 

यद्यपि स्कूलों के निर्देशन विभागों में कर्मचारियों की संख्या बहुत कम होती 
है, तो भी परामशंदाता और अध्यापक-सलाहकार व्यक्तिशः छात्रों की व्यक्तिगत और 
सामाजिक आवश्यकताओं तथा समस्याओं की खोज भली-भाँति कर सकते हैं | फिर 
भी निर्माणात्मक वर्षों में तालमेल से सम्बन्धित अ्रध्यवन के परिणाम यह वताते हैं 
कि नवयुवकों की बहुत-सी कटिनाइयाँ घर से या व्यापक सामुदायिक प्रभावों से 
उत्पन्न होती हैं। जब तक कि प्रत्येक प्रौढ़ व्यक्ति चवयुवक के शारीरिक और मानसिक 
स्वास्थ्य की उन्‍नति का उत्तरदायित्व ग्रहण नहीं करता तब तक स्कूल-निर्देशन के 
निरोधात्मक या उपचारात्मक होने की अपेक्षा केवल शमनात्मक होकर रह जाने की 
संभावना है । 


स्कूल के कर्मचारी और नेतृत्व का प्रशिक्षण 


बच्चों के परिपक्व मस्तिप्क और स्वस्थ शरीर का विकास ही सच्चे अ्र्थों में 
स्कूल का कार्य कहा जा सकता है। इस दायित्व को पूरा करने के लिए स्कूल के 
परामशंदाताओं और अध्यापक परामशंदाताशओं में वे व्यक्तिगत विशेषताएँ होनी 
चाहिएँ जो घर और समाज के साथ सहकारितापूर्ण सम्बन्धों की स्थापना के लिए 
आवश्यक हैं । 

स्कूल और समुदाय के सहयोग के लिए कर्मचारियों का प्रशिक्षण यदि ऐसे 
निर्देशन के कार्यक्रम का विकास करना है जिसमें घर और समुदाय के साथ-साथ स्कूल 
के कर्मचारी भी सम्मिलित हों तो स्कूल के कर्मचारियों को प्रशिक्षण देना होगा ताकि 
वे समाज में रुचि लेने लगें। यह प्रथा चल पड़ी है कि अध्यापकों की शिक्षा के 
कार्यक्रमों में ऐसे श्रवसर सम्मिलित किये जायें जिनसे विद्यार्थी सामुदायिक अभिकरणों 
के कार्यों, अभिभावकों झ्रौर अध्यापकों के सम्मेलनों तथा अभ्यास के लिए किये जाने 
वाले निरीक्षित गअ्रध्यापन में भाग ले सके । 

भूतकाल में, बहुत सारे अध्यापक ऐसे व्यक्तियों में से चुने जाते थे जिन्होंने 
अपनी शिक्षा पाठ्य-पुस्तक पढ़ कर प्राप्त की थी और जिन्होंने कक्षा की गतिविधियों 
' के आधार पर अच्छी श्रेणी प्राप्त की थी। वे बच्चों अ्रथवा अन्य विद्यार्थियों को 
पाठ्य-पुस्तकों में दी गई सामग्री पढ़ाने को तैयार रहते थे, किन्तु वे उनके चतुर्दिक के 
श्रेष्ठ वातावरण की उपेक्षा करते थे, श्राज हम प्रत्येक अध्यापक के अनुभव को 
यथासम्भव अधिक से अधिक दिशाओं में विस्तृत करके उसके प्रशिक्षण की पृष्ठभूमि 
को उन्नत बनाने का प्रयत्न कर रहे हैं। क्षमतासम्पन्न अ्रध्यापक अपने छात्रों के 
भौतिक और सांस्कृतिक वातावरण से परिचित होता है ; अभिभावकों के रवेयों के 
सम्बन्ध में कुछ ज्ञान प्राप्त करता है; वह यह जानता है कि सामूहिक स्थितियों में 
अध्ययन के निर्देशन का क्‍या अर्थ है। 


श्श्द घर और समाज के निर्देशन दायित्व 


कुछ मामलों में, जो छात्र अध्यापक बनने की तैयारी कर रहे हैं, उनसे आशा 
की जाती है कि वे प्रति सप्ताह एक निदिचित भ्रवधि तक सामुदायिक सेवा करे। 
जब शिक्षा की भूमिका, शैक्षिक मनोविज्ञान अथवा मानवीय ओर श्रध्ययन जैसी पाठय- 
विधियों में वह भर्ती होता है तो प्रत्येक विद्यार्थी को किसी समुचित समाज कल्याण 
सेवा या मनोरंजन-प्रभिकरण में भेज दिया जाता है। उस अ्भिकरण में रहते हुए 
छात्र प्रशिक्षित सामाजिक कार्यकर्त्ता की कार्यविधियों का निरीक्षण करता है, छोटी 
सामूहिक परियोजनाओं के नेतृत्व में सहायता देता है, अभिकरण के कार्यक्रम में भाग 
लेने वाले सदस्यों के व्यवहार का निरीक्षण करता है और अपनी प्राप्त सूचनाश्रों को 
रिपोर्ट के रूप में तैयार करता है । वह विद्यार्थी बच्चों को निकटस्थ यात्राओ्रों पर ले 
जाता है, अभिभावकों से विचार-विमश करता है और अन्य प्रकार से सामुदायिक 
जीवन को अनुभव करता है। परामशंदाता प्रशिक्षार्थी भी ऐसे ही कार्यों में लगते हैं, 
किन्तु अधिक विस्तृत और झ्िक गहन प्रनुभवों में, जिनका उद्देश्य नेतृत्व के गुणों 
भ्रौर व्यक्तिगत परामर्श-विधियों का विकास करना होता है । 


स्कूल और घर के सम्बन्ध 


इस सारी पुस्तक में शिशु के विकास और व्यक्तित्व के निर्माण के संदर्भ में 
घर का क्या कार्य है, इस बात पर हमने बल दिया है। हम जानते हैं कि किसी भी 
श्रायु के विद्यार्थियों द्वारा किये जाने वाले तालमेलों पर परिवार भारी प्रभाव डालता 
है । माता-पिता, भाई-बहिन तथा श्रत्य सम्बन्धी अपने चतुदिक्‌ रहने वालों के जीवन 
पर निर्चित तरीकों से प्रभाव डालते हैं। व्यक्ति उससे लाभान्वित हो सकता है, 
भ्रथवा उस पर इसका उलटा प्रभाव पड़ सकता है। जिस घर में कलह या शिकायतें 
न होती हों, वहाँ विकास करने के लिए अ्रच्छा बातावरण मिलता है। यदि तालमेल 
बिगाड़ने वाली बातें बच्चे पर निरन्तर प्रभाव डालती रहें, तो उसे समीचीन रूप से 
विकास करना कठिन हो जाता है। 

घर के रवेयों का महत्त्व किसी घर की विशिष्ट प्रथाएँ, रवेये और पार- 
स्परिक रवेये जातीय, श्राचार सम्बन्धी, सामाजिक या धार्मिक प्रभावों से उद्भूत होते 
हैं। जब तक कि स्कूल के लोग--विशेषतः परामझंदाता-जीवन के पारिवारिक 
ढाँचे के संदर्भ में छात्र के असाधारण व्यवहार की व्याख्या नहीं कर सकते, तब तक वे 
किसी बच्चे या नवयुवक्॒ को जीवन की दूसरी पद्धतियों के अपनाने में सहायक नहीं 
हो सकते । घर के भीतर और घर के बाहर के स्तरों में होने वाले संघर्ष से नवयुवक 
बहुधा भ्रमित या क्षुब्ध हो जाते हैं । 

इन विभिन्‍न अ्रंतरों को समझाने के लिए कोई भी अनुभवी परामशंदाता या 
ग्रध्यापक सलाहकार अनेक उदाहरण प्रस्तुत कर सकता है। उदाहरण के लिए, हाई 
स्कूल का एक डीन एक दिन तीसरे पहर स्कूल से निकलते समय एक विदुषी और 
झ्रध्ययनशील पनद्रह वर्षीय छात्रा को सीढ़ियों पर खड़ी सिगरेट का धुआँ उड़ाते देख 
कर चकित रह गया । छात्रा भी यह सुन कर चकित रह गई कि सार्वजनिक स्थान 
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पर लड़की का सिगरेट पीना किसी को अच्छा नहीं लगेगा । उसने कहा : “क्यों हमारे 
घर में तो सब पीते हैं। मैं श्र मेरी माँ बहुधा सड़क पर सिगरेट पीते हैं।आाप 
जानते हैं, मेरे माता-पिता के विचार में यह स्कूल बहुत सख्त है। कभी-कभी मैं यह 
नहीं समझ पाती कि किसका कहना ठीक है।' डीन का क्‍या उत्तर हो सकता था। 
दूसरा उदाहरण ऐसे दस-वर्षीय लड़के का है जिसका व्यवहार स्कूल के दूसरे 
लड़कों के प्रति अच्छा नहीं था । प्रत्येक दिन वह प्रात: काल सज-धज कर साफ-सुथरा' 
स्कूल आता था, स्कूल से जाते समय शाम को वह मेला-कुचैला श्रौर गंदा हो जाता 
था । कभी-कभी उसके मूँह पर नोच-खसोट के भी निशान होते थे। वह वयस्कों ओर 
लड़कियों के साथ अपने व्यवहार में शिष्ट और सहयोग देने को तत्पर रहता था--- 
किन्तु वह लड़कों से---विशेषतः उनसे जो उससे बड़े और अधिक बलिष्ठ होते थे, 
भगड़ा करने को निरन्तर प्रस्तुत रहता था । जब उससे इस व्यवहार का कारण पूछा' 
गया, तो उसने उत्तर दिया कि “बीर पुरुष को बलवान होना चाहिये ।” उस बच्चे 
के इस कथन का स्पष्टीकरण उसकी माँ की इस बात से हुआ जो उसने अध्यापक- 
परामर्शंदाता को बताई कि मैं तो चाहती हूँ कि मेरा पुत्र समय बने । किन्तु इसका 
पिता--जो भूतपूर्व मुवकेबाज़ था--प्रति दिन अपराक्त को इसकी शक्ल देखता है। 
जब तक किसी लड़ाई के चिह्न उसे दिखाई न दें वह इसे “निकम्मा”, “दूध पीता 
बच्चा” या "मेरा बेटा नहीं है” कहता है। बह लड़का एक भावात्मक संघर्ष अनुभव 
कर रहा था। वह नहीं चाहता था कि उसका पिता उसे मरियल समभे | फिर भी 
वह अपनी सम्य माँ से प्रेम करता था और वह उन लड़कों की मित्रता का इच्छुक 
था जिनसे कि वह लड़ता था। 

.एक शिक्षक ने टिप्पणी की थी कि बच्चा अपने साथ स्कूल में अपना परिवार 
लेकर झाता है। इस वक्तव्य की सचाई बच्चों द्वारा प्रदर्शित व्यवहारों से ही स्पष्ट 
नहीं होती अपितु श्रभिभावकों द्वारा भी उस समय होती है जबकि वे स्कूल आते 
हैं। एक सनकी धर्मप्राण माता इंस बात पर भ्राग्रह करती थी कि वह हाई स्कूल में 
पढ़ने वाली अपनी लड़कियों को कभी सिनेमा नहीं जाने देगी । जब उसे सूचना दी 
गई कि वे सिनेमा जाती हैं तो उसने कहा कि यह इस बात का प्रमाण है कि स्कूल 
झौर उसकी लड़कियों--दोनों पर शैतान का प्रभाव है। तीत्र धामिक भावनाएँ भी 
बच्चों के रवैयों पर प्रभाव डालती हैं। प्रारम्भिक स्कूल की स्नातिका ऐसे हाई 
स्कूल में भर्ती होने को तैयार नहीं हुई जिसमें सह-शिक्षा थी, क्योंकि उसके पादरी 
ने उसके गिर्जाधर के लड़कों-लड़कियों को चेतावनी दी थी कि वे विरोधी लिंग 
के सदस्य से बात न करें औौर जब तक वयस्क न हो जायें, उनके विषय में सोचें 
भी नहीं । 

यदि उनके ऊपर छोड़ दिया जाय तो संभव है कि नवयुवक स्कूल के 
सहपाठियों में से अ्पने मित्रों का चुनाव करते समय राष्ट्रीय भ्रथवा जातीय भेदों की 
उपेक्षा कर जायें । जब कोई कठिनाइयाँ उत्पन्न होती हैं तो उनका कारण पूर्वग्रही 
वयस्क होते हैं । कल्पित सामाजिक वद्बभेद नवयुवकों के समूहों में ऐसी दीवारे बन 


२२० घर और समाज के निर्देशन दायित्व 


जाती हैं जिनका उल्लंघन नहीं किया जा सकता | बहुत से लड़के और लड़कियाँ 
बेईमानी से कपड़े या धन प्राप्त करने का प्रयत्न करते हैं श्रथवा वे उत्तेजक व्यक्तिगत 
अनुभवों या प्रसिद्ध सम्बन्धियों की काल्पनिक कहानियाँ सुनाते हैं ताकि वे अपने उन 
सहपाठियों पर प्रभाव डाल सकें जिन्हें वे अपने से “उच्चतर” सामाजिक या झ्राथिक 
स्तर का समभत्ते हैं। ऐसे ही कारणों से कुछ नवयुवक अपने सहपाठियों को अपने 
घरों पर आमंत्रित करने में लजाते हैं ग्रथवा वे नहीं चाहते कि उनके माता-पिता 
उनके स्कूल में जायेँ। 
पारिवारिक पृष्ठभूमि के मतभेद विशेष रूप से कोई महत्त्व नहीं रखते। 
स्कूल के परामआ॑दाताओं को तो इस बात की गंभीर चिन्ता है कि इन मतभेदों का 
प्रभाव विद्याथियों के और स्कूल तथा घर के पारस्परिक सम्बन्धों पर पड़ता है। 
जिन अभिभावकों का अपना लालन-पालन कठोर बंधनों में हुआ है---जो कि कुछ 
शूरोपीय परिवारों की विशेषता है--वे चाहते हैं कि उनकी संतान का भी प्राचीन 
संसार की परम्परा के अनुसार पालत-पोषण हो । अ्रमेरिका के स्कूलों में जिस मृदु 
शिक्षा शास्त्र में उनके बच्चे लीन हो जाते हैं, उसकी वे तीत्र निन्‍दा करते हैं। कुछ 
अभिभावक जो अपने आपको सर्वताधारण से (अ्रध्यापकों से भी) सामाजिक व 
आ्राथिक दृष्टि से उच्च स्थिति का समभते हैं वे उस समय बौखला जाते हैं जबकि 
अ्रध्यापक या परामझंदाता उनके वच्चे के व्यवहार या रबेये की जरा भी आलोचना 
करने का साहस करते हैं; यदि बच्चा श्रध्यापन में प्रत्याशित सफलता प्राप्त नहीं 
करता है तो इसका उत्तरदायित्व बच्चे पर नहीं, स्कूल पर समझा जाता है । 

कुछ घरों में माता-पिता के अनुशासन के अभाव का कारण आधुनिक जीवन 
की द्रतगति, सामाजिक और श्राथिक दबाव तथा शिथिलतापूर्वक गठित पारिवारिक 
इकाइयाँ हैं। परेशान अभिभावक इतनी सारी बातों में उलभे होते हैं कि उनके 
बच्चे बिना रोक-टोक जो चाहें सो करते रहते हैं । इस प्रकार यह स्कूल का उत्तर- 
दायित्व हो जाता है कि स्कूल के अपेक्षाकृत छोटे से दिन, सप्ताह और वर्ष में इन 
-नवयुवकों को श्रात्मसंयस का विकास करने, समुचित दायित्वों को संभालने और अन्य' 
व्यक्तियों के अधिकारों का सम्मान करने के लिए प्रेरित करें । 

अभिभावक-स्कल सम्बन्धों के मूल तत्व जब बच्चों को लाभान्वित करने 
की दृष्टि से अभिभावक और स्कूल प्रवन्धक आदि परस्पर सहयोग करते हैं तो दो 
उद्देश्यों की पूर्ति होती है: बच्चे की प्रकृति के विषय में विकसित ज्ञान, और इस 
बात की ओर ग्रधिक ग्रभिस्वीकृति कि बच्चे के लिए अ्रच्छी शिक्षा क्या कर सकती 
है। नसरी स्कूल, किडरगार्टन तथा अत्यंत प्रारंभिक कक्षा के अध्यापकों के कत्तेंव्यों का 
विवेचन करते समय उन्हें बहुधा “माता का स्थानापनत” कहा जाता है। यह सत्य 
'है कि अपने छात्रों पर अध्यापकों और पराम्दाताओं का और उनके पारिवारिक 
'जीवन का जो प्रभाव पड़ता है, वह हमारी कल्पना से भी परे हो । किन्तु नतो 
अध्यापक और न प्रभिभावक ही एक-दूसरे का स्थान ग्रहण कर सकते हैं | प्रत्येक के 
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अपने-अपने कत्तंव्य हैं; यदि वे दोनों मिल कर कार्य करें तो सम्भवतः वे अपने 
विशिष्ट दायित्वों को अधिक पर्याप्त रूप से पूरा कर सकते हैं । 

मरीलैंड विश्वविद्यालय के छात्रों के सहकारी डीन जाज विगैंड ने अनुसरण- 

शीलता और शैक्षिक सफलता का अ्रध्ययन किया था। उनके अनुसंधान के फलस्वरूप, 
दक्षिक सफलता में श्रभिभावकों का जो भाग हो सकता है, उसके कुछ निष्कर्ष इस 
प्रकार हैं : 

१. जबकि सफल और असफल विद्यार्थियों में भेद करने के लिये लक्ष्य प्राप्ति 
की आकांक्षा, अनुसरणशीलता और निर्णय करने की क्षमता झावश्यक है 
उन दशाग्नों का उल्लेख भी महत्त्वपूर्ण है जो इन तत्त्वों को शक्ति और 
उन्नति प्रदान करती हैं । 

२. अभिभावकों द्वारा रुचि, प्रोत्साहत और जनतन्‍्त्री निरीक्षण की पृष्ठभूमि 
उनके बच्चों में कार्यों के व्यापक रूपों को सबल बनाती है जो केवल 
दुक्षिक स्थिति में ही नहीं भ्रपितु अ्न्तव्यंक्तिगत और व्यक्तिगत समस्याझ्रों 
के समाधान के लिये भी महत्त्वपूर्ण है। 

३. सफल विद्यार्थी वह है जिसे इस बात की शिक्षा दी गई है कि वह समस्त 
स्थितियों के भ्रनुकूल कार्य कर सके और इस व्यवहार को अभिभावकों के 
अनुकूल रबेयों से समर्थन और बल प्राप्त हो सके ।* 

मेरिया पियसे के अनुसार अभिभावक-अध्यापक या अभिभावक-परामर्शदाता 

के मध्य संघर्ष निम्नलिखित में से किसी एक या अधिक रवैयों के होने से हो सकता 
है। अभिभावक (१) अध्यापक से भयभीत हों, (२) यह समझें कि अध्यापक उनके 
प्रयत्नों को स्वीकार नहीं करता या नहीं समझता, या (३) अध्यापक उनके बच्चे 
की देखभाल करने में श्रसमर्थ हो। अ्रध्यापिका (१) अपने निजी शैशवकालीन अनु- 
भवों के आधार पर अभिभावकों के अनुकूल न हो, (२) यह अनुभव करती हो कि 
बच्चे के सभी कार्यों के लिये माता-पिता दोषी हैं, और (३) प्रभिभावकों के प्रति 
झपने अन्दर उच्च भावना रखती हो । 


बच्चा अपने विकासशील वर्षों में जबकि वह परिवतेनशील पूर्वाग्रहों और 
झास्थाओं पर विचार व्यक्त करता है तो वह स्वयं स्थिति को और उलभा सकता है। 
स्‍कूल में प्रवेश करने से पूर्व वह साधारणतया इन उद्गारों के द्वारा कि “मेरे माता- 
पिता सब कुछ जानते हैं।” अपने माता-पिता में अपना विश्वास प्रगट करता है। 
प्रारम्भिक स्कूल के दिनों में वह यह श्राग्रह करके घरेलू झ्राधिपत्य से मुक्ति पाने का 
प्रयत्न कर सकता है कि वह अभ्रपने मन के मुताबिक कार्य कर रहा है "क्योंकि अध्या- 
पक ऐसे कहते हैं।” अधिक झ्ायु वाले नवयुवकों का रबेया अध्यापकों के प्रति भद्र 
स्वभावयुक्त सहनशीलता का हो सकता है। साथ ही घर के सम्बन्धों में कुछ स्वत- 
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न्त्रता प्राप्त करके वह अपने अभिभावकों के प्रति विकासशील दिनों में जो दृष्टिकोण 
रखता था उसमें परिवर्तत करके अरब अधिक वस्तुवादी हो जाता है। “फिर भी माँ 
और पिता जी इतने बुरे नहीं हैं” यह स्वीकार करते हुए वह उनकी क्षमताओं और 
दुर्बंलताओं दोनों से परिचित हो जाता है।* 

अभिभावक इस बात पर ध्यान दिये बिना कि वे स्कूल के साथ मिलकर काम 
करने के लिए इच्छुक हैं या इसकी क्षमता रखते हैं, उस स्कूल के विषय में जानना 
चाहते हैं जहाँ कि उनका बच्चा पड़ रहा है--वह स्कूल उसके लिए और उसके साथ 
क्या कर रहा है, बच्चा उसमें कसी प्रगति कर रहा है। वे पाठ्यक्रम के विकास, 
ग्रध्ययन की पाठ्य-विधि और झरुकूल तथा कक्षा के प्रबन्ध में रुचि लेते हैं । कुछ भ्रभि- 
भावक अध्यापन की नवीन प्रणालियों में भी रुचि लेते हैं, विशेषत: जबकि वे अपने लड़के 
ग्रा लड़की को घर के लिए दिये जाने वाले कार्य में सहायता देने का प्रयत्न करते हैं 
झौर जब उन्हें यह बताया जाता है कि “मास्टर जी तो इस प्रकार नहीं करते ।” जो 
झ्रभिभावक अपने बच्चे के व्यवहार या रवेये के कारण चिन्तित है, वह अपने बच्चे के 
सुधार के लिए ग्रध्यापक या परामशंदाता की सहायता ले सकता है । 

घर और स्कूल के सहयोग की विधियाँ बहुत से माता-पिता स्कूलों के साथ 
घुलमिल कर काये कर रहे हैं। अभिभावक और भ्रभिभावक-अध्यापक समूह विध्वंसा- 
त्मक आलोचना करने की अपेक्षा स्कूलों को रचनात्मक सहयोग दे रहे हैं। अभिभावकों 
झौर अध्यापकों की राष्ट्रीय कांग्रेस की सदस्य संख्या १ करोड़ १० लाख से भी 
अधिक है । इस संस्था का मुखपत्र निशनल पेरेंट-टीचर' प्रतिमास सितम्बर से जून तक 
चलता है। अनेक वर्ष पहले यूनाइटेड पेरेंट एसोसियेशन द्वारा संचालित नेतृत्व प्रशि- 
क्षण पत्रों का उद्घाटन न्यूयार्क नगर में राजधानी के झ्रभिभावकों के समूहों के अधि- 
कारियों के लिये किया गया था। अ्रभिभावकों के समूह भी संघीय, राजकीय और 
स्थानीय कानूनों को जारी और पारित करने के लिए प्रयत्न करते हैं जिनका उद्देश्य 
होता है शक्षिक प्रगति को झागे बढ़ाना । किन्तु शिक्षा के सम्बन्ध में श्रभिभावकों में जो 
रुचि बढ़ती जा रही है उसका श्रेय अधिकांश में स्कूल के लोगों को है । अध्याय & में 
हमने बड़े और छोटे समूहों में श्रभिभावकों के निर्देशन पर विचार किया है। अन्य 
विधियों पर यहाँ संक्षेप में विचार किया जायेगा । 

व्यापक सुझाव अभिभावकों के सहयोग के लिए भिन्‍न-भिनन्‍न स्कूलों में प्रयोग 
की जाने वाली विधियाँ भिन्‍त-भिन्‍न होती हैं । किन्तु इस बात पर सहमति है कि स्कूल 
की परियोजनाओं में सक्रिय भाग लेने से अभिभावकों की रूचि और सहकारिता में 
वृद्धि होती है। भ्ागस्टा, मेन, सावंजनिकं स्कूलों द्वारा प्रारम्भ किये गये निर्देशन- 
संस्थान के स्कूल के जीवन में अभिभावकों की रुचि उत्पन्न करने के लिए निम्नलिखित 
सिफारिश प्रस्तुत और क्रियान्वित थीं: 

+ मेरिया पियसे के झ्ृ0फ्त 60 ए०ए८ एप ९६०78, से उद्धू त। पृष्ठ ४-३, साइंस 
रिसचे एटोसियेट्स, शिकागो, १६५५ कर 
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१. अभिभावकों की रात्रि का आयोजन करते हैं और उनकी शिक्षा के लिए 
कार्यक्रम बनाते हैं। विद्यार्थी ऐसा प्रदर्शन दे सकते हैं जो अभिभावकों 

के लिये रुचिकर हो, जैसे बनावटी साँस की व्याख्या करना : 

२. स्कूल में बच्चों द्वारा दी जाने बाली श्रनौपचारिक चाय या कॉफी पर अभि- 

: भावकों को आमन्त्रित करते हैं। छोटी श्रेणियों के स्तर पर इस कार्य का 
निरीक्षण संभवतः अध्यापक करते हैं । 

३. अभिभावकों की पृष्ठभूमि पर पी० टी० ए० सूचीपत्र की सूचना के 
द्वारा जिसमें शिक्षा, नौकरी, रुचियाँ और दिल बहलाव के काय॑ हैं। 

४. पी० टी० ए० रात्रियों पर अभिभावकों का स्वागत करने में अध्यापकों 
की सहायतार्थ स्कूल की महिलाओं की समितियाँ बनाई जाती हैं। वे 
समस्त अभिभावकों का हादिक स्वागत करती हैं । 

५, थी० टी० ए० की सभाओं में जलपान कराया जाता है। 

६. प्रति मास एक दिन तीसरे पहर का समय अभिभावकों के लिए पृथक कर 
दिया जाता है जिसमें वे अ्रध्यापक से विचार-विमर्श करते हैं। 

७. किसी भी समय अभिभावकों को आने के लिए प्रोत्साहन देते हैं । 

मॉडेस्टो, कैलीफोनिया सिटी स्कूल समय-समय पर “योर स्कूल्स” शीष॑क से 

एक संवादमय लेख प्रकाशित करते हैं जो निर्देशक डा० रौगर डब्ल्यू० चैपमैन द्वारा 
तैयार किया जाता है, जिसका उद्देश्य अभिभावकों को स्कूल के पाठ्य-विषयों से 
परिचित कराना है। घर और स्कूल के सहयोग के सम्बन्ध में उसके एक अंक में 
निम्नलिखित वक्तव्य प्रकाशित हुआ था : 

चाहे शैक्षिक मामलों में हो या जीवन-कार्य के नियोजन के लिए हो, समस्त 

परामशे-कार्य को घर और स्कूल के निकट सम्पर्क से लाभ हो सकता है । समस्त 
बच्चों के माता-पिताओं को उनके बच्चों के अ्रध्यापक से परिचित होने और 
बच्चों की कक्षा में जाने के लिए प्रोत्साहित किया जाता है। किसी “समस्या” 

की स्थिति में कार्य करने में या यदि बच्चा तालमेल में अपर्याप्त लक्षण प्रदर्शित 
करता है तो घर और स्कूल के निकट सम्पर्क से ही अच्छे परिणाम निकल 
सकते हैं। गणित में अ्रसफल होने वाले प्रारम्भिक स्कूल के बच्चे के विषय में, 

हाई स्कूल की कक्षाओं में असफल होने वाली सड़की और जूनियर कालेज के 
विवाहित पुरुष के विषय में भी जो दिनभर के स्कूल के कार्यक्रम के साथ पूरे समय 

की नौकरी करने का असफल प्रयत्न करता है, यह बात समान रूप से सत्य है । 
स्कूलों में यह निश्चित प्रथा है कि वे शैक्षिक नीतियों और स्कूल की कार्य- 
विधियों से अभिभावकों को सूचित रखने के लिये छपी हुई सामग्री का उपयोग करते 
हैं । एल्कहोटं, इण्डियाना के स्कूल किडरग़ार्टन में भर्ती होने वाले बच्चों के अभिभावकों 
में एक पुस्तिका वितरित करते हैं जिसका शीर्षक है “किडरगार्टन के लिए तैयारी” 
( (७छ्रं०2 स89वंए ई07 ऋयंगव७828०0७7 ) : इसमें अभिभावकों के लिए स्वागत का 
संदेश, पंजीकरण के लिए निर्देश, किडरगार्टन के शैक्षिक उद्देय और माता-पिता के 


श्र्ढ घर और समाज के निर्देशन दायित्व 


उत्तरदायित्व पर प्रकाश डाला जाता है। इस पुस्तिका में माता-पिताओं के लिए 
पस्तकों, बच्चों के लिए कहानियों और छोटे बच्चों के लिए चित्र और कहानियों की 
पुस्तकों की सूची होती है। किडरगार्टंन के बच्चों के अभिभावकों के लिए दूसरी 
ग्राकर्पषक सचित्र पुस्तिका है, “महत्त्वपूर्ण साहस के कार्य का श्रीगणंश ”, जो एम्पोरिया 
कंसास के स्कूलों द्वारा तैयार की गई है । 

बारेन, श्रोहियो के स्कूलों में जाने वाले बच्चों के अभिभावकों को एक चार 
पृष्ठ की पुस्तिका दी जाती है, जिसका नाम है “अपने स्कूलों को जानिये”, इस 
पस्तिका में चार्ट के रूप में किडरगार्टन से बारहवीं शिक्षा तक के स्कूल के पाठ्यक्रम 
के विषयों, विविध दक्षिक स्तरों के लिए प्रवेशिका की श्रपेक्षाओं और निदंशन की 
संक्षिप्त व्याख्या का समावेश होता है। अभिभावकों के लिये दूसरी पुस्तिका है. 
“स्कूल दिवस” जो साको, मैन, सावेजनिक प्रारम्भिक स्कूलों का बुद्धिमानी से संगठित 
प्रकाशन है । अभिभावकों के प्रयोग के लिए एक और विस्तृत पुस्तिका है, “ब्र॒ुकलिन 
के स्कूल में” (मेस०) । “बुद्धिमान अभिभावकों” के लिए ग्यारह “करो” की सूची से 
प्रारम्भ करके अभिभावकों की सूचना के लिए इस पुस्तिका में सरलता से वणित और 
चित्रित ५१ बातें सम्मिलित की गई हैं। हम ऐसे और भी अनेक प्रकाशनों की चर्चा 
कर सकते हैं, किन्तु माता-पिता के निर्देशन के लिये जो कुछ किया जा रहा है और 
मो कुछ किया जा सकता है, उससे पाठक को परिचित करने के लिए हमने सम्भवतः 
काफी पुस्तकें प्राप्त कर ली हैं । 

ग्रभिभावकों से साक्षात्कार स्कूल के परामशंदाता अ्रभिभावकों के सहयोग 
को प्रोत्साहन देने के साधन के रूप में अभिभावकों से साक्षात्कार करने पर पर्याप्त बल 
दे रहे हैं। आमने-सामने की इस स्थिति में एक प्रशिक्षित और निपुण साक्षात्कार 
कर्त्ता अभिभावक और बच्चे के विरोधों को मिटाने और अधिक सौहाद॑पूर्ण सम्बन्धों 
को स्थापित करने के लिए बहुत कुछ कर सकता है। ऐसा करना सद्देव सरल नहीं 
होता । विचारों की दृष्टि से अभिभावक, बच्चे और साक्षात्कारकर्त्ता में मीलों का 
अ्रन्तर हो सकता है। न्यूयार्क नगर में छात्रों की उपस्थिति की समस्या को सुलभाने 
के लिए अटैंडेंस ब्यूरो द्वारा आयोजित अ्रभिभावक-शिज्षु सम्मेलन इस दिशा में एक 
कदम है । इस साक्षात्कार में जो टिप्पणियाँ सुनी जाती हैं, उनमें से कुछ इस प्रकार 
हैं: 
बच्चा : 

मैं स्कूल पसन्द नहीं करता । 

प्रध्यापक सदेव मुझ पर सवार रहता है । 

मेरे पास पहनने के लिए कपड़े नहीं हैं । 
अभिभावक : 

वे मेरे बच्चे को नहीं समझते । 

भ्राप लोग मेरे पीछे क्‍यों पड़ते हैं ? क्या आपको नहीं मालूम मेरा बच्चा 

बीमार है ! 


स्कूल शोर घर के सम्बन्ध २२५ 


थह स्कूल में भर्ती हुआ, उससे पहले हमें उससे कोई परेशानी नहीं थी । 

मैं आपको बताता हूँ कि क्या परेशानी है : वे इस तरह से नहीं पढ़ाते जैसा. 
कि हम लोगों को पढ़ाया जाता था । 

भ्राप उसका जो चाहें सो कीजिए, किन्तु मुझे परेशान न कीजिए । 


प्रभिभावकों का कोई सहयोग नहीं । 

बच्चा रुचि लेता प्रतीत नहीं होता | 

बच्चा उपेक्षित प्रतीत होता है । 

सुस्त, काहिल, कुछ नहीं पढ़ेगा । 

घर को डाक से भेजे गये कार्ड और पत्रों का कोई उत्तर नहीं ॥ 

छात्रों की प्रगति की रिपोर्ट अ्रभिभावक जानना चाहते हैं कि स्कूल के कार्य 
में उनका बच्चा कसी सफलता प्राप्त कर रहा है। कभी-कभी परामज्लंदाता यह: 
विश्वास करने लगते हैं कि अभिभावक यह सुनना चाहते हैं कि उनका बच्चा सफलता 
के प्रत्येक क्षेत्र में कक्षा में सबसे आगे है । अभिभावकों की आश्यात्रों के अनुकूल बच्चे 
के न हो सकने का कारण चाहे कुछ भी हो, किन्तु माता-पिता को यह जानकर 
निराशा होती है कि उनके पड़ोसी के बच्चे ने उनके बच्चे से अधिक अंक प्राप्त किये 
हैं। इस प्रकार की स्थिति उस समय विशेष रूप से होती है जबकि रिपोर्ट कार्ड पर 
बिना किसी व्याख्या के अक्षर या प्रतिशत का मूल्यांकन होता है । 

कभी भी सावधान अध्यापक के लिये मूल्यांकित सफलता के लिए सही-सही 
अंक देता और उसके विषय में सूचित करना कठिन कार्य है। उदाहरण के लिए 
गणित में दिये गये सी” के लिए कोई अभिभावक अध्यापक से वार्तालाप करता है और 
कम अंक के विषय में शिष्टतापूर्वक श्रध्यापक के स्पष्टीकरण को सुनता है, फिर यह 
सम्भव है कि अध्यापक जो कुछ कहता है, उससे वह प्रभावित न हो। उसके लिए/यह 
एक निश्चित तथ्य है कि उसके बच्चे को 'ए” मिलना चाहिए था, किन्तु “सी” दिया 
गया है | 

ग्रभिभावकों को दी जाने वाली किसी रिपोर्ट का उस समय तक कोई मल्य 
नहीं होता, जब तक कि वे उसमें निहित सूचना को नहीं समभते । इसलिए बहुत- 
सी प्रणालियाँ रिपोर्ट कार्डों का परीक्षण कर रही हैं जो सामान्यतः प्रयुक्त होने वाली 
झौपचारिक संख्या या अक्षर श्रणाली से अधिक मूल्यवान हैं। एक सरलतम नवीन 
प्रणाली का उदाहरण पैसाडेना, कलीफोनिया, सिटी स्कूलों के अभिभावकों को दी जाने 
वाली जूनियर हाई स्कूल की रिपोर्ट से मिलता है (देखिए पृष्ठ २२६) । अक्षर का 
चिह्न इसमें रखा गया है, किन्तु उसकी व्याख्या कर दी गई है। प्रत्येक पाँच सप्ताह 
की अभ्वधि के भ्रन्त में ये रिपोर्ट जारी की जाती हैं क्योंकि सत्र के प्रथम पाँच सप्ताह 
वर्ष की महत्त्वपूर्ण अवधि होती है, एक साधारण रूप का विकास किया गया है जो" 
कार्य के प्रारम्भिक चरण की ओर छात्र के रवेये से सम्बन्धित “चेतावनी” (अच्छी 
या निक्ृष्ट) का कार्य करता हैं। एक लिखित विज्ञप्ति उस विद्यार्थी के अभिभावक 


२२६ घर झौर सप्ताज के ति्दंशन दायित्व 
चित्र १६, रिपोर्ट कार्ड । 
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के पास भेजी जाती है जिसका कार्य संतोषजनक नहीं होता, कुछ स्थितियों में टेलीफोन 
पर सूचना देने या व्यक्तिगत साक्षात्कार की आवश्यकता होती है। पैसाडेना के 
अ्रध्यापकों को भी श्रेष्ठ कार्यों के लिए प्रशंसात्मक सूचनाएँ छात्रों के घरों को भेजने 
के लिए प्रोत्साहित किया जाता है। 

कुछ स्कूल प्रणालियाँ अभिभावकों को ऐसी रिपोर्ट भेजने का परीक्षण कर 
रही हैं जिनमें श्रोपचारिक चिह्न नहीं होते । इत रिपोर्टों में साधारणतः दो भाग होते 
हैं: (१) व्यक्तिगत स्वभाव ओर विशेष रवेये, तथा (२) निपुणता, ज्ञान और 
विवेक । व्यक्तिगत स्वभाव के क्षेत्र में स्वस्थ जीवन, दूसरों से सम्बन्ध और काम की 
आदतें जैसे मुख्य शीषंक सम्मिलित होते हैं। उप-विभाजन वक्तव्यों के रूप में होते 
हैं, जैसे “प्रसन्‍न और प्रमुदित है । समुचित स्तम्भ में इस प्रकार के शब्दों का प्रयोग 
किया जाता है : साधारणतया, कभी-कभी, बहुत कम । 

सफलता की दिशा में की गई प्रगति से सम्बन्धित रिपोर्ट के दूसरे भाग में 
संक्षिप्त व्याख्या सहित विषयों की सूची होती है । जैसे : 

भाषा 

बोलने में विचारों की अ्रभिव्यक्ति भली प्रकार से करता है 

(समुचित टिप्पणियों के पश्चात्‌ अ्रवरोधात्मक शब्दों का प्रयोग किया जाता 

है) 

उल्लेखनीय प्रगति 

योग्यता के अनुकूल अ्रच्छी प्रगति 

सुधार हो रहा है, किन्तु प्रयास करने पर श्रच्छी प्रगति कर सकता है 

प्रगति योग्यता से बहुत कम है 

विद्यार्थियों से तथाकयित मेरी विकास योजना के विविध क्षेत्रों में श्रपनी प्रगति 
की जाँच करने के लिए कहा जाता है । 

कुछ स्कूलों में नवीन पद्धति के कारण अभिभावकों को अ्रध्यापक अनेक पत्र 
लिखता है जिनमें छात्र की शैक्षिक प्रगति, रवेये श्र व्यवहारों का वह मूल्यांकन 
करता है । इन पत्रों का मूल्य अध्यापक की पत्र-लेखन की योग्यता पर निर्भर करता 
है ; पत्र मनोरंजक और सूक्ष्म दृष्टि का परिचायक होना चाहिए। दुर्भाग्य से, इस 
प्रकार के पत्र लिखने में व्यस्त अध्यापक का पर्याप्त समय व्यय होता है । 

जब अभिभावक को रिपोर्ट प्राप्त होती है तो अध्यापक्र और झभिभावक को 
मिल कर बातचीत करनी चाहिए । इस प्रकार की मुलाकातें सैद्धान्तिक रूप से बहुत 
प्रच्छी होती हैं, किन्तु व्यावहारिक रूप से सदेव सफल नहीं होतीं । इसके श्रतिरिक्‍्त 
समस्त प्रभिभावक वार्तालाप में न तो ञ्रा सकते हैं और न आना चाहते हैं, यह भी 
हो सकता है कि स्कूल के समय में और उसके परचात्‌ भी अ्रध्यापक के पास प्रत्येक 
अ्रभिभावक से महत्त्वपूर्ण वार्तालाप करने लिए के पर्याप्त समय न हो। इसके 
प्रतिरिक्त, बहुत से अभिभावक--जिन्होंने अपने छात्र जीवन में औपचारिक चिह्न 
प्राप्त किये हों--यह जानने के लिए आराग्रह कर सकते हैं कि वास्तव में इन व्याख्या- 
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त्मक वक्ततव्यों और अभ्रवरोधात्मक चिह्नों का क्या अभिप्राथ है--“क्या बच्चे का 
चिह्न ए, बी, सी, या डी है ?” सूचनाप्रद प्रपत्नों का उद्देश्य विद्यार्थी की प्रगति का 
प्रधिक अनुसंधानात्मक मूल्यांकन प्रस्तुत करना है, किन्तु बहुत-प्री बातें उनके मूल्य के 
विरुद्ध जाती हैं। ऐसे रूप का निर्माण करने से पूर्व जो अभिभावकों, अध्यापकों 
झौर स्कूल के परामशंदाताओों के लिए संतोपजनक हो, शिक्षकों, अभिभावकों तथा 
स्कूल के परामशंदाताओं को रिपोर्ट प्रपत्रों का निरन्तर अ्रध्ययन करना चाहिए । 
एक रिपोर्ट काई का न्यूयार्क नगर में प्रयोग किया जाता है जो पीछे प्रस्तुत किया 
गया है। 


सकल और समुदाय में सहयोग 


स्कूल और समुदाय के सहयोग की उपमा ऐसी सड़क से की जा सकती है, 
जिसके दो शोर रास्ते हों । समुदाय पर स्कूल को आर्थिक सहायता देने का दायित्व 
है, स्कूल पर यह दायित्व है कि वह समुदाय के छोटे-बड़े सदस्यों की शिक्षा को निर्देशन 
प्रदान करे । आज यह विचारधारा है कि सहकारिता के अ्रधिक वेयक्तिक रूप का 
विकास किया जाय, जिसके द्वारा स्कूल समुदाय में और समुदाय सकल में प्रवेश पाते 
हैं। समुदाय-समर्थित स्कूलों में चलने वाली निःशुल्क शिक्षा में स्कूल-समुदाय के सहयोग 
के मूल उद्देश्य का विस्तार हो रहा है जिसमें समस्त नागरिकों के कल्याण से सम्बन्धित 
स्कूल तथा समुदाय द्वारा प्रारम्भ की गई गतिविधियों को सम्मिलित किया जा रहा है। 

समुदाय का व्यापक सहयोग इस क्षेत्र में विविध प्रकार की सेवाएँ और 
अ्रध्ययन किये जा रहे हैं। उदाहरण के लिए, स्कूल बच्चों की सांस्कृतिक पृष्ठभूमि 
झौर दक्षिक आवद्यकताओों का अ्रध्ययन करता है । उपवन क्लबों, सामुदायिक संगठनों, 
गिर्जाघरों, सामाजिक समूहों, स्वास्थ्य परिषदों व बच्चों के थियेटरों में अपने नेतृत्व 
के द्वारा निकाय समुदाय में भाग ले रहा है। 

स्कूलों और नगरों के आकारों की वृद्धि के साथ निर्देशन सेवाओं के विस्तार 
में भी वृद्धि करने की श्रावरयकता बढ़ती जा रही है। नागरिक छोटे समुदायों में 
स्कूल और उसके कार्य से परिचित होते हैं। बड़े-बड़े समुदायों में बहुत से नागरिक 
स्‍कूलों के प्रकारों के सम्बन्ध में और इन स्कूलों में क्या पढ़ाया जाता है, इस वियय 
में वे या तो कुछ नहीं जानते और यदि जानते भी हैं तो बहुत कम । 

निर्देशन सेवाओं के सम्बन्ध में जनता को भलीभाँति समझाने की झाव- 
इयकता है ताकि वह प्रसन्‍्नतापूर्वक उसका भार वहन कर सके। बहुत से नगरों में 
निर्देशन कार्यक्रम में विलम्ब होता है । इसका यह कारण नहीं है कि स्कूल के नेताओं 
के पास कोई योजना नहीं है*श्रपितु इसका कारण यह है कि लोगों को यह नहीं 
समभाया गया है कि निर्देशन पर व्यय होने वाली राशि धन का सदुपयोग है। श्रच्छे 
निर्देशन कार्यक्रम में व्यय किये गये डालर का उतना ही मूल्य है जितना कि कक्षा में 
अध्यापन सेवा पर व्यय किये गये डालर का होता है । 


२३० घर और समाज के निर्देशन दायित्व 


सामुदायिक साधनों का स्कूल द्वारा उपयोग दीक्षिक विषयों के विस्तार 
झौर उनकी गहनता पर आजकल जो बल दिया जा रहा है, वह कक्षा के अ्रध्ययन के 
पूरक के रूप में अनेक साधनों के उपयोग की झ्रावर्यकता का संकेत करता है। अधिकांश 
समुदायों के अनेक व्यवित या संगठन ऐसी कुशलताओं का प्रदर्शन करके अ्रथवा निश्चित 
ऐसी जानकारी देकर स्कूलों के साथ सहयोग करने को प्रस्तुत हैं जिनसे छात्र के ज्ञान 
का विस्तार होता है । ऐसे व्यक्तियों में विशेष क्षेत्रों में निरीक्षण करने वाले कर्मचारी, 
ने, डाक्टर, धामिक नेता, स्थानीय स्वास्थ्य केन्द्रों के प्रतिनिधि, श्रग्नि और पुलिस 
विभाग तथा नागरिक समूह, यथा रोटरी और किवानी क्लब सम्मिलित हैं । 

स्कूलों के निर्देशन कर्मचारी शारीरिक और मानसिक स्वास्थ्य क्लिनिक, सामु- 
दायिक कल्याण, मनोरंजन, धामिक, व्यावसायिक और काम दिलाऊ अ्रभिकरणों का 
उपयोग करते हैं । अनेक व्यक्ति, निगम, फाउंडेशन और व्यापारिक तथा उदार संगठन 
विशेष परियोजनाओं के लिए हाई स्कूल के योग्यता प्राप्त स्नातकों को छात्रवृत्ति या 
स्कूलों को वित्तीय सहायता प्रदान करते हैं । 

अधिकाधिक समुदायों में शिशु-त्यायालय स्थापित किये जा रहे हैं। यद्यपि 
कभी-कभी दंडात्मक विधियों का प्रयोग करने की आवश्यकता होती है, तो भी इन 
न्यायालयों की मुख्य रुचि नवयुवक अपराधियों के पुनस्स्थापन में है। स्कूल और शिशु 
न्यायालय मिलजुल कर कार्य करते हैं। कुछ समुदायों में, स्कूल प्रणाली के सदस्य 
न्यायालयों और स्कूलों के मध्य पूरे समय के सम्पर्क भ्रधिकारी के रूप में कार्य करते 
हैं। स्कूल न्यायालय को विचाराधीन नवयुवक के विषय में पृष्ठभूमि की जानकारी 
देते हैं। यदि उस व्यक्ति को मानसिक शिक्षण अ्रधिकारी के संरक्षण में सौंप दिया 
जाता है तो स्कूल उस अ्रधिकारी को इस बात में सहयोग देता है कि वह अ्रपराधी 
को नवीन जीवन प्रारम्भ करने में सहायता दे। न्यायालय उस बच्चे या नवयवक को 
किसी संस्था को सौंप देता है या किसी क्लिनिक में उपचार कराने की सिफारिश कर 
सकता है । दुर्भाग्य से सेवा के अन्य क्षेत्रों की भाँति समुदाय की अभिस्वीकृत आव- 
इयकताओं की पूर्ति में धन का भ्रभाव बाधक होता है । 

सकल भर समुदाय की शेक्षिक परियोजनाएँ व्यावसायिक कर्मचारियों के 
साथ साधारण सहयोग का उद्देश्य स्कूल के कार्यक्रम की सफलता को बढ़ाना है न कि 
दक्षिक मामलों में शिक्षा बोर्ड या स्कूल के लोगों का उत्तरदायित्व कम करना | सकल 
और समुदाय दोनों को मिलकर स्कूल की नीतियों, पाठ्यक्रमों और भवनों के सम्बन्ध 
में विचार करना चाहिए। स्कूल और समुदाय के सहकारितापूर्ण कार्य समह द्वारा 
किये गये कार्यो या व्यक्तियों की सेवाओं द्वारा हो सकते हैं। सकल के नेताओं और 
जनसाधारण में जो सफल सहयोग श्रधिकाधिक समुदायों में बढ़ रहा है, उसका दिग्दर्शन 
निम्न प्रकार की गतिविधियों में होता है 

१. व्यावसायिक और साधारण नागरिक की सहायता से इनमें सुधार होता है 

शक्षिक नीतियाँ 
स्कूल के पाठ्यक्रम 


स्कूल और ससुदाय सें सहयोग. २३१ 


भवन निर्माण कार्यक्रम 
अ्ध्यापन स्थितियाँ 
२. उदार समूह निम्नलिखित को प्रोत्साहन देते हैं : 
पंचवर्षीय नागरिक शिक्षा का अध्ययन 
पंगु बच्चों के लिए व्यवस्था 
भ्रंत:सांस्कृतिक सम्बन्धों का अध्ययन 
अध्यापक-प्रशिक्षण कार्यक्रम 
नसंरी विद्यालय 
« सामुदायिक अ्रभिकरण स्कूलों को सहायता देते हैं । 
. अभिभावक कर्मचारी सेवा प्रस्तुत करते हैं । 
४. स्कूल के संयुक्त कार्य के लिए स्कूल और समुदाय साधन प्रस्तुत करते 
हैं। 
६. अंतःसांस्कृतिक सम्बन्धों को सुधारने के लिये समुदाय और स्कूल प्रयत्न 
करते हैं । 
७. समुदाय और स्कूल अपराधों की समस्या का समाधान करते हैं । 
८. समुदाय और स्कूल स्वास्थ्य और बच्चों की देखभाल की समस्याओं का 
समाधान करते हैं । 
६. समुदाय और स्कूल पड़ोसियों के लिए मनोरंजन की व्यवस्था करते हैं । 
नागरिकों की समितियाँ लोकमत को काफी प्रभावित कर सकती हैं जिससे 
झावद्यक स्कूल सेवाओ्रों या उपकरणों के लिए वित्तीय सहायता प्राप्त हो सकती है । 
उदाहरण के लिये, सिटीजन्स कमेटी झाज एजुकेशन आफ आगस्टा, मैन द्वारा लोगों के 
लिये झाकष॑ंक ढंग से गठित रिपोर्ट में श्रन्य बातों के अतिरिक्त यह सिफारिश भी की 
गई है कि झ्रागस्टा में तीन श्रादमियों और एक सचिव का निर्देशन कर्मचारी-वर्गे 
होना चाहिये । इसके फलस्वरूप नगर के एक निर्देशन और एक अंशकालीन सचिव के 
कर्मचारी मण्डल में जूनियर हाई स्कूल के स्तर का एक पूरे समय का परामझँदाता 
धौर हाई स्कूल में एक भ्रंशकालीत परामशंदाता और बढ़ाये गये । 
नागरिकों के सहयोग सहित सेवा-सम्‌ ह का एक उदाहरण न्यूयार्क सिटी यूथ 
बोड है, जो बाल अपराधों को रोकने के क्षेत्र में एक सरकारी झ्रभिकरण है। इस बोड्ड 
में भ्रट्टाइस अ्रवेतनिक सदस्य हैं। दस नगर विभागों के मुखिया हैं जिनका अधि- 
कतर कारये बच्चों और नवयुवकों से पड़ता है (स्कूल, पार्क, कल्याण, स्वास्थ्य, 
झावास, संशोधन और अनेक न्यायालयों के ) । श्रट्ठारह सदस्य ( मेयर द्वारा 
नियुक्त) गर-सरकारी नागरिक होते हैं जो बच्चों और नवयुवकों की समस्याप्रों 
में विशेष रुचि और उनकी जानकारी रखते हैं । यूथ बोर्ड स्कूलों, नगर परिषदों 
तथा रुचि रखने वाले अन्य समूहों के इन कार्यों में सहयोग देता है: (१) 
कठिनाई में डालने वाली समस्याओ्रों से पीड़ित नवयुवकों और परिवारों की खोज 
करने तथा उन्हें सहायता देने में, (२) उन्हें जिस प्रकार की सेवा की आवश्यकता है 
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२३२ घर और समाज के निर्देशन दायित्व 


उसका निदचय तथा व्यवस्था करने में, (३) नवयुवकों के लिये भ्रावश्यक नवीन सेवाओं 
के समर्थन में योजना बना कर और सहयोग देकर, (४) पड़ोस के स्तर पर सामुदायिक 


चित्र २१. यूथ बोर्ड का संचालन" 





जिसके पास विचाराधीन व्यवित भेजा 
जाता है, वह इकाई इस प्रकार काने करती है! 


वारिवारिक सेवा 
ग्रभिकरण 
दश्यादसायिक निरदेशन - नल 
प्रौर काम दिलाऊ मामले पर कार्य, करने वालो 
सेवाएं विशप सेवाएँ 





रोगी को पान 
वाली इकाई 


शिशु निर्देशन कांट्रेक्ट रहित 
मेवाएँ अभिकरण 


मामूहिक कार्य सामुदायिक 
मेबाएँ केन्टर 


अन्य विशेष परियोजनाएं: सामाजिक भविष्यवाणी, 
स्ट्रीट क्वब', क्रीड़ावीधथि , अनुसंधान 


रुचि भर प्रयत्न को प्रेरित तथा उसका समन्वय करके, और (५) अन्य प्रकार से 
नगर में बाल-अपराधों को रोकने और नियंत्रित करने में सहायता देकर । पचास से 
अधिक अभिकरण यूथ बोर्ड के सम्पर्क में हैं (देखिए चित्र २१) । 


बादविवाद के लिए प्रश्न और विषय 


१. स्कूल किन-किन रीतियों से समाज का भ्रध्ययन कर सकता है १ 


२. चार ऐसी स्कूल-कैन्द्रित परियोजनाएँ बताश्ये जिन पर समुदाय स्कूल के सहयोग से कार 
कर सकता दे | 


३. “स्कूल समुदाय” और “सामुदायित्ञ स्कूल”? में अंतर बताइये | 


४. समाज के वयस्क नागरिकों के लिए किस प्रकार से स्कूल की निर्देशन सेवा मूल्यवान दो 
सकती दे ? 


५. निर्देशन के अभिकरण के रूप में धर के महत्त्व पर विचार कीजिए।... 
६. आपके समुदाय में ऐसे कौन से अभिकरण हैं जो शैक्षिक कार्यक्रम में सहयोग दे रहे दें ! 


+(एणंण्पौपण ब्यपे ६४००७), सितम्बर-अवतूबर, १६५७ से पुनः मुद्रित । बोढे 
ऑफ एजुकेशन श्रॉफ दि सिटी आफ न्यूयार्क और दि न्यूयाके 'सटी यूथ बोर्ड की अनुमति से । 


वादबविवाद के लिए प्रदत और विषय २३३ 


७. क्या व्यक्तियों और स्कूलों में अथवा समूहों भोर स्कतों में सहयोग होना चाहिए १ कारण 
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१४, 


१५० 


पड 


बताइये | 


, अध्यापकों से, समुदाय को; अभिभावकों से, सकल को; था समदाय से स्कलों वें आप 


बर्णित उत्तरदायितों के अतिरिक्त और क्या देना चाहेंगे ? 


, जिन स्कलों में उनके बच्चे पढ़ते हें, उनमें अभिमावकों के जाने से जो लाभ होंगे, 


उनकी रूप-रेखा बताइये । 

आपके रुमुदाय में व्यावसायिक या साधारण समूहों द्वारा क्या विशेष शेक्षिक या निर्देशन 
परियोजनाएँ चलाई गई हैं ? 

आपके कस्बे या नगर में स्कूलों ओर समुदाय के सामाजिक सहृकायों के लिए कोन-सी 
विधि अपनाई गई है ? 

बाल-अपराधों को रोकने के लिए आपके सन्‌ दाय में क्या कदम उठाये गये हैं ९ 

आपके समृदाय में टेलीविजन का उपयोग कैसे किया जा रहा दे ? सधार के उपाय 
सुझाइये | 

अपने नागरिकों के लिए समृदाय को किस सीमा तक मनोरंजन की सुविधाएँ जुदनी 
चाहिए ? 

समुदाय-केन्द्रित सकल का निर्देशन से जो कार्यकारी सम्रन्ध दे, उसका दिग्दरश न कराने 
वाला एक मानचित्र बनाइये | 


१२ शिशू शो का 
निर्देशन 


मनोरव॑ज्ञानिक इस बात पर निरन्तर बल देते हैं कि अपने तथा दूसरों के प्रति 
किसी के रवेये, काम और खेल के प्रति व्यवहार की आदत और उसके भावात्मक 
नियंत्रण श्रथवा उनके श्रभाव की जड़ें उपके शैशवकालीन अनुभवों में निहित 
होती हैं। जो कुछ वह घर में प्रारम्भिक पाँच वर्षों में सीखता है और नसेरी स्कूल 
तथा किडरगार्टन में पढ़ते समय उसके कार्यों के जो परिणाम होते हैं वे ही सब मिल 
कर उसके भावी अध्ययत और तालमेल के आधार बनते हैं । इसलिए बच्चे के निर्देशन 
का महात्‌ उत्तरदायित्व माता-पिता और नर्सरी स्कूल के अध्यापकों पर है । 


माता-पिता का उत्तरदायित्व 


प्रारम्भिक निर्माणकारी वर्षों में बच्चा जिस प्रकार का और जितना निर्देशन 
प्राप्त करता है, उसी के अभ्रनुसार उसके विचार करने के स्वभाव और व्यवहार की 
शैली का विकास होता है। स्वस्थ, स्थितप्रज्ञ, बुद्धामान अभिभावकों का बच्चा जो 
सुसंगठित, आनन्दमय धर में उत्पन्न हुआ है, उसने जीवन का सदेव सुन्दर प्रारम्भ 
किया है। 

स्वास्थ्य और शारीरिक योग्यता अपने शरीर की देखभाल करने के प्रति 
वयस्क व्यक्ति जो रवेया अपनाते हैं, उसका प्रारम्भ उन रवेयों में ही हो जाता है 
जिनका विकास प्रारम्भिक वर्षों में होता है। समुचित भोजन ग्रहण करने, स्वास्थ्यप्रद 
समय के अनुसार शयन करने और स्वच्छता सम्बन्धी सरल स्वभाव का विकास करने 
जेंसे मामलो में बच्चे के निर्देशन का विशेष दायित्व माँ पर है। 

खेल की गतिविधियाँ वयस्कों को अप्रत्यक्ष रूप से बच्चों के खेल का निरीक्षण 
करना चाहिए और उनके लिए उचित खिलौनों की व्यवस्था करनी चाहिए। ये 
खिलौने सादा और सस्ते होने चाहिएँ। इसके अतिरिक्त एक समय में थोड़े ही खिलौने 
उसे देने चाहिए ताकि वह उन्हें पहचान सके और उनके साथ ममता अनुभव कर 


माता-पिता का उत्तरदायित्व २३५ 


सके । जब बच्चे की कुछ खिलौनों में रुचि कम होने लगे तो उनके स्थान पर नये 
खिलौने दिये जा सकते हैं। उसके शैवशकाल में, उसके खेल उसकी महत्त्वपूर्ण विकास- 
शैली का परिचय देते हैं। खिलौनों का चुनाव सावधानी से करना चाहिए ताकि वे 
उसकी माँस-पेशियों के विकास के अनुकूल हों । प्रारम्भ में उसे लकड़ी के बड़े टुकड़े 
और बड़ी मुलायम गेंदें, कपड़े का भालू, ऊन के जानवर और मुलायम गुड़िया देनी 
चाहिएँ । शने:-शरने: अधिक छोटे खिलौने देने चाहिएँ । 

छोटा बच्चा खिलौनों से खेलता है और उन्हें इधर-उधर फेंक कर मारता है। 
वास्तव में वह उन खिलौनों के विषय में भ्रनुसंधान करता है और इस प्रकार अपनी 
बड़ी-बड़ी माँस-पेशियों का विकास करता है। झागे चलकर वह निर्माण, लेखन और 
रचना करना चाहता है। प्रारम्भ में वह श्रकेला खेलना चाहता है, दूसरे बच्चों की 
उपस्थिति पर वह कोई ध्यान नहीं देता। उसके पदचात्‌ वह अभपने समवयस्क बच्चों के 
साथ खेलना चाहता है। धीरे-धीरे उसके इस रवैये में परिवर्तत होता है और सब 

बच्चों के साथ खेलने की उसकी प्रवृत्ति हो जाती है । 

कभी-कभी वयस्क व्यक्ति भी बच्चे के साथ खेल सकता है, किन्तु ऐसा भ्रधिक 
नहीं होना चाहिए अन्यथा बच्चा खेल की प्रेरणाओं पर वयस्क व्यक्ति पर बहुत अधिक 
निर्भर करने लगेगा | दो वर्ष की आयु तक पहुंचते-पहुँचते बच्चा घर के आस-पास की 
ऐसी किसी भी वस्तु में रुचि लेने लगता है जिससे वह खेल सके । उसकी छोटी 
सक्रिय उँग,लयों से कोई वस्तु नहीं बच पाती, छोटी चीजें, माँ के बतंन और कड़ाहियाँ 
तात्पयें यह कि ऐसी कोई भी वस्तु जो उठाई जा सके या जो आनन्ददायक आवाज 
करती हो। जिस घर में सक्रिय, जिज्ञासु बच्चा हो, उसमें उसके लिए सरल, मनोरंजक 
और समुचित खिलौने होने चाहिएँ ताकि वह भारी-भारी वस्तुश्रों की खोज करने और 
उन पर परीक्षण करने का प्रयत्न न करे | यदि बच्चे के खेल की आकांक्षाओं को 
संतुष्ट करने की दूरदशिता माता-पिता में हो तो माता-पिता की प्रवृत्ति और बच्चे 
की भावनात्मक स्थिति अच्छी दशा में रहेंगी । 

मतभेदों को कम करने का दूसरा साधन यह है कि बच्चे को अपने खिलौनों 
तथा अन्य वस्तुओं को देखभाल के लिए प्रशिक्षित किया जाय | यदि पारिवारिक 
गतिविधि के केन्द्र के निकट ही उसके लिए खेल के कमरे या खेल के मैदान की व्यवस्था 
की जा सके तो वह बच्चा वास्तव में भाग्यशाली है। यदि ऐसा सम्भव न हो सके 
तो उसके पास एक दराज या संदृक ऐसी होनी चाहिए जिसमें वह खेलने के पश्चात्‌, 
अपने खिलोने रख सके । खिलौनों को रखना और निकालना भी उसके लिए खेल 
हो सकता है । 

बच्चे अपने से बड़ों का अनुकरण करते हैं । घर का या स्टोर का खेल वास्त- 
विक या काल्पनिक साथियों के साथ खेलना तीन से पाँच वर्ष तक के बच्चों को अ्रच्छा 
लगता है । साधारण घरेलू काम-काज में बच्चों की रुचि का निर्देशन करना आनन्द- 
दायक हो सकता है| वह धूल साफ करने, चाँदी के बतंन या छोटी वस्तुएँ साफ करने 
में या छोटी-छोटी वस्तुएं पिता को देने में माँ की सहायता करता है और घर के चारों 
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श्रोर की वस्तुओं की मरम्मत करते हुए उसे आनन्द प्राप्त होता है, यदि माता-पिता 
इतने घेयंवान और समभदार हैं कि वे यह अनुभव करते हैं कि छोटी-छोटी अंगुलियाँ 
कभी-कभी वस्तुएँ गिरा देती हैं और छोटे मस्तिष्क सदेव आदेशों को नहीं समझ 
सकते | 

मानसिक विकास एक सामान्य बच्चे द्वारा निरन्तर पूछे जाने वाले प्रइन 
उन परिस्थितियों से उत्पन्न होते हैं जो उसके चारों श्रोर बिखरी हुई हैं । उसे अ्रपने 
झोौर अपने वातावरण का सही मूल्यांकन करने की दिश्षा में निर्देशन देने की श्रावश्यकता 
है । अतएव वयस्कों को चाहिए कि बच्चे की जानने और समभकने की श्राकांक्षा का 
सम्मान करें। उसका उपहास नहीं करना चाहिए, न उसको चिढ़ाना चाहिए और न 
उसकी उपेक्षा करनी चाहिए । सौभाग्य से बच्चा उत्तर प्राप्त करने की अपेक्षा प्रइन 
पूछते में ग्रधिक रुचि रखता है। वह अन्वेषण कर रहा है और संभव है कि उसे 
श्रांशिक उत्तर भी प्राप्त हो जाए, किन्तु वह यह जानना चाहता है कि उसके प्रइन के 
विषय में वयस्क व्यक्ति क्‍या करेंगे ? लम्बे विस्तृत उत्तर न आवश्यक हैं और न 
बांछनीय । सचाई और रुचि तथा मुस्कराहट के साथ दिया गया संक्षिप्त-सा साधारण 
उत्तर उस समय तक बच्चे के लिए बिलकुल पर्याप्त और सन्‍्तोषप्रद होता है जब तक 
कि कोई नया प्रइन उत्पन्न न हो जाए और यह क्रम इसी प्रकार चलता रहता है। 
एक धेयेवान वयस्क के निर्देशन में बच्चा अपने संसार को अपने मानसिक जीवन का 
एक भाग बना लेता है। 

माता-पिता का एक रवेया है जिसका जन्म बच्चे की सफलता पर बहुत अधिक 
प्रभिमान होने के कारण होता है। अभिभावकों को यह विश्वास करना सरल होता है 
कि उनका बच्चा श्रन्य बच्चों से श्रेष्ठ है । वे व्यवहार के उस विशेष रूप को प्रदर्शित 
करने के लिए अपने बच्चे को प्रोत्साहित करते हैं जो उन्हें भ्रसाधारण या उच्चकोटि 
का प्रतीत होता है। घेयेवान और महत्त्वाकांक्षी माता-पिता द्वारा अपने बच्चे को 
कविता पाठ करने, चित्र बनाने, पियानो बजाने या सरल शारीरिक व्यायाम या नृत्य 
करने के लिए प्रोत्साहन दिया जाता है। फिर बच्चे का “आइचर्यंजनक” कार्य मित्रों 
और परिचितजनों की वास्तविक या प्रेरित प्रशंसा के लिए प्रदर्शित किया जाता है। 
कभी-कभी बच्चा ऐसे कार्य करने से इन्कार करके अपने भ्रभिभावक की अपेक्षा भ्रधिक 
बुद्धिमतता का परिचय देता है। क्षुब्ध माता-पिता उसके इन्कार की व्याख्या उसको 
लज्जाशील या हठी कह कर करते हैं जिससे भावनापूर्ण स्थिति और भी गंभीर हो 
जाती है । 

बच्चे के भावों को निर्देशित करना बच्चा भावनाओं को अनुभव करता है, 
किन्तु प्रारम्भिक वर्षों में वे सुप्त होती हैं और बाद में व्यक्त किये गये भावनात्मक 
व्यवहार के निद्िचत रूपों का अनुसरण नहीं करतीं। बच्चा भावना और प्रेमपूर्ण सार 
संभाल पर अनुकूल प्रतिक्रिया करता है। माँ की गोद में, भोजन करने में, आराम 
से सोने में और अपने प्रिय खिलौनों को तोडने-मरोड़ने में वह सुरक्षा प्राप्त करता 
है। जोर-जोर की आवाजों, आकस्मिक परिवतेत अ्रथवा भ्रन्य विचित्र स्थितियों से बह 


शतक 


माता-पिता का उत्तरदायित्व २३७ 


व्यस्त हो उठता है। वह गुरुजनों की मुखमुद्रात्रों का भावनात्मक उत्तर देता है। 
मुसकान के उत्तर में वह प्रेम और मुसकान देता है। क्रोध और स्वर की तीब़ता के 
उत्तर में वह रोने लगता है या भयभीत होने के लक्षण प्रदर्शित करता है। बच्चे के 
हाथ या पैर पटकने जैसी शारीरिक बाधाओं के फलस्वरूप वह उस अप्रिय स्थिति में 
से छूट कर भागने का प्रयत्न करता है। 

ज्यों-ज्यों बच्चा बड़ा होता है, उसका भावनापूर्ण व्यवहार उत्तर का एक 
निश्चित रूप ग्रहण करता जाता है। वह देखभाल और प्रेम चाहता है। वह स्वभावतः 
अ्न्धकार, पुलिस वाले या उस “हौवा” से भयभीत नहीं होता जो गन्धेरी कोठरी में 
से निकल कर उसे पकड़ लेगा । यदि माता-पिता बच्चे के भ्रनुचित कार्यों के लिए दंड 
की धमकियों के रूप में इनका प्रयोग करते हैं तो भय बच्चे में विकसित होने लगते हैं। 
शान्त और भावना की दृष्टि से संयमशील अ्रभिभावक अपने बच्चे को उस समय तक 
निर्भय रहने की शिक्षा दे सकते हैं जव तक कि कोई अप्रत्याशित और भयानक स्थिति 
उसके मानस को एकदम न ककभोर दे । 

चूँकि बच्चे को देखभाल की आवश्यकता होती है, यदि वह यह देखता है कि 
जो ध्यान उस पर दिया जाना चाहिए था, वह किसी अन्य पर दिया जा रहा है तो 
वह ईर्ष्या का अनुभव कर सकता है | माता-पिता के सम्मुख यह कठिन परिस्थिति उस 
समय शआ॥आराती है जबकि ऐसे परिवार में नये बचे का जन्म होता है जहाँ तीन वर्ष का या 
कुछ अधिक बड़ा बच्चा होता है और जो अब तक माता-पिता से पूरी सार-सम्भाल 
पात। रहा है। जब तक माता-पिता ने बच्चे को अपने नये छोटे भाई या बहिन के 
स्वागत के लिए तंयार नहीं कर लिया है तब तक बड़ा बच्चा शिश्षु जैसी निर्भरता को 
प्राप्त करके नवागंतुक के प्रति ईर्ष्या प्रदर्शित कर सकता है। श्रचानक उसे भोजन 
कराने की भ्रथवा वयस्कों द्वारा उसे कपड़े पहिनाने की आवश्यकता हो सकती है--- 
जो कार्य वह स्वयं सीख चुका था और अपने झ्राप किया करता था । 

बच्चे के भावनात्मक रवेये को वयस्कों के उदाहरण से भारी प्रेरणा मिलती 
है। भ्रभिभावकों के पारस्परिक संघर्ष, फगड़े और अनुपयुकत भ्रथवा अ्रनुचित रूप से 
दिये गये दण्ड से बच्चों को अत्यन्त मानसिक बाधा पहुँचती है और वे भविष्य में होने 
वाले असंतुलित तालमेल का सूत्रपात कर सकते हैं। अभिभावकों और परिवार के 
अन्य सदस्यों का शान्त, तकंसंगत और भावनात्मक रूप से समन्वित व्यवहार और 
रवेया पारिवारिक निर्देशन कार्यक्रम के महत्त्वपूर्ण तथ्य हैं जिनका लक्ष्य बच्चों में 
भावनात्मक स्थायित्व का विक्रास करना है । 


बच्चे को मंत्रीपूर्ण वयस्कों के संसर्ग की झ्रवश्यकता है । सम्बन्धी झौर मित्र 
इस योग्य होने चाहिएँ कि वे बच्चे को ऐसा स्नेह और निर्देशन प्रदान कर सके जिससे 
वह भावनात्मक रूप से सुरक्षित श्रनुभव कर सके । अपनत्व की भावना, बच्चे के प्रति 
किये जाने वाले व्यवहार में रख कर ओर स्वस्थ हास्य तथा साहस को प्रोत्साहन देकर 
वे ऐसा कर सकते हैं । 
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सशक्त भावनात्मक क्षमता रखने वाली एक घटना भी इसी प्रकार की स्थिति 
में बच्चे के विशिष्ट रवेये का कारण बन सकती है। झ्तएवं ऐसे सामाजिक अवसर 
प्रदान करने चाहिए जिनके फलस्वरूप संतोषजनक भावनात्मक प्रतिक्रिया हो सके । 
बच्चे को ऐसी स्थिति में उत्पन्न होने वाली अपनी उन निजी समस्याओं का समाधान 
करना केवल अल्पायु में सीख ही नहीं लेना चाहिये जिनमें उसके समवयस्क सम्मिलित 
होते हैं भ्रपितु भ्रन्य व्यक्तियों के प्रति मैत्री एवं प्रसन्‍ततापूर्ण व्यवहार करना भी सीख 
लेना चाहिये। यदि अभिभावक उनके साथ हस्तक्षेप करते हैं, उनको अत्यधिक संर- 
क्षण प्रदान करते हैं अथवा इन क्षेत्रों में भावनात्मक विकास प्राप्त करने में उन्हें भ्व- 
सर प्रदान नहीं करते तो उन्हें उस समय आइरचर्य नहीं होना चाहिए जब कि बच्चा 
भावनात्मक अस्थायित्व प्रगट करता है अथवा भावना की दृष्टि से उसका तालमेल 
ठीक नहीं बंठता । अभिभावकों द्वारा प्रस्तुत किया गया सुन्दर भावनात्मक वाता- 
वरण आत्म-निर्भरता और आत्म-संयम के स्वभाव को विकसित होने में सहायता 
देता है । 

घर ओर समाज के तालमेल में निर्देशन निर्देशन के कार्यक्रम से व्यक्ति 
में उस समय तक वांछनीय स्थायी रवेये जन्म नहीं लेते जब तक कि उसे चरित्र- 
सम्बन्धी उन लक्षणों का विकास करने के लिए निर्देशन प्रदान नही किया जाता 
जिससे वह सत्ता को पहचान सके, दूसरों के साथ सहयोग कर सके भर दूसरों 
की भलाई के लिये श्रपने निजी स्वार्थों भ्ौर व्यक्तिगत इच्छापूत्ति को त्याग 
सके । 

सम्भवतः वर्तमान शैक्षिक रूप की एक दुबंलता यह है कि कुछ अ्रभिभावक 
और अध्यापक इस बात से आशंकित प्रतीत होते हैं कि यदि बच्चे से श्राज्ञा पालन 
कराया जायेगा तो वह उपेक्षित, भावनात्मक दृष्टि से व्यस्त या मानसिक संघर्ष का 
प्रनुभव करेगा । श्रीढ़ व्यक्तियों का इस प्रकार का रवैया श्रत्यन्त दुर्भाग्यपूर्ण है। ऐसा 
व्यक्ति मिलता बड़ा दुलंभ है जिसे सामान्य सुरक्षा और कल्याण के लिए स्थापित 
नियमों और उप-नियमों का पालन करने की कभी आवश्यकता नहीं होती अथवा जो 
भ्रपने साथियों के श्रधिकारों और स्वार्थों का विचार किये बिना अपना जीवन व्यतीत 
करता है। उसके प्रारम्भिक वर्षों में घर में विकसित हुए व्यक्तित्व सम्बन्धी लक्षण 
झ्ौर सामाजिक रवेये का प्रभाव बाद के उन व्यक्तिगत स्वभावजन्य रवैयों पर बहुत 
अधिक पड़ता है जो वह अपने साथियों तथा भ्रन्य व्यक्तियों के प्रति प्रदरशित करता है। 

बच्चों को अपने भ्भिभावकों द्वारा गंभी रतापूर्वक दिये गए युक्तिसंगत आदेशों 
का पालन करना सीखना चाहिए | यह बच्चे की क्षमता में होना चाहिए कि वहू 
व्यवहार के प्रत्याशित रूप के अनुकूल कार्य कर सके । भ्रभिभावकों की इच्छाएं श्रौर 
आदेश संख्या में कम होने चाहिएँ और साथ ही इस प्रकार की सरल भाषा में दिये 
जाने चाहिए कि बच्चा उन्हें सरलता से समक सके । बच्चे की सम+ में प्रत्याशित 
व्यवहार का कारण भी आना चाहिए, बच्चे द्वारा कोई विशिष्ट प्रकार का व्यवहार 
प्रदर्शित किया जाना चाहिए, यह माँग करते समय प्रौढ़ व्यक्तियों को निरिचत होना 
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चाहिए | एक सामान्य आदेश जसे “व्यवहार करो !” का उत्तर बच्चे द्वारा दिया जा 
सकता है बशरतें कि वह व्यवहार की शुद्ध परिभाषा समझता हो और इन दाब्दों में 
अपने ज्ञान को अभिव्यक्त करने का साहस रखता हो कि “मैं व्यवहार कर तो रहा 
हैँ । जो कुछ मैं करता हूँ, वह मेरे व्यवहार का अंग है ।” 

“भले आदमी बनो ! ” यह दूसरी अ्रस्पष्ट बात हैं। भमलेपन की जो परिभाषा 
प्रभिभावकों के लिए होती है, बच्चे की दृष्टि से उसकी परिभाषा बिलकुल भिन्‍न हो 
सकती है। अरतएवं बच्चे के व्यवहार का निर्देशन निश्चित, स्पष्ट, तकंसंगत होना 
चाहिए और अभिभावकों को व्यवहार के प्रति निश्चित रवेया रखना चाहिए । थकावट 
मन की अनिश्चित स्थिति या अन्य कार्यों में व्यस्त होने के कारण अभिभावकों को 
बच्चे से एक दिन एक, और दूसरे दिन दूसरे व्यवहार की आशा नहीं करनी चाहिए । 
बच्चा शीघ्र ही अभिभावक के रवेये को समभने लगता है। वह शीघक्र ही समझ जाता 
है कि किसी समय उसे “उनके कदमों का भ्रनुसरण” करता चाहिए और दूसरे समय 
दृष्टि बचाकर अंतर्धान हो जाना चाहिए। यदि वे सुदृढ़ चरित्र की और बच्चे का 
निर्देशन करने की झ्राशा करते हैं तो अभिभावकों को अपने निजी रवंये में अपनी 
सनक और कथनी-करनी में विरोध प्रदर्शित करने वाले कार्यों का परिचय नहीं देना 
चाहिए । 

बचपन के अनुचित कार्यों के लिए दिये जाने वाले दंड का दुष्कृत्यों से विशिष्ट 
सम्बन्ध होना चाहिए, दंड स्थिति के अनुकूल हो और उसका लक्ष्य अवांछनीय आचरण 
होना चाहिए ; इसके अतिरिक्त वह इतने विलम्ब से नहीं दिया जाना चाहिए कि 
उसका उद्देश्य समाप्त हो जाय । उसका प्रभावशाली होना भी श्रावश्यक है। इतना 
होने पर भी इस दंड से न तो बच्चे को शारीरिक क्षति पहुँचनी चाहिए और न उसमें 
अ्रसाधारण भय का संचार होना चाहिए | कभी-कभी बच्चे के अनियंत्रित व्यवहार के 
लिए भारी मारपीट या अन्य प्रकार के दंड से उतना लाभ नहीं होता जितना कि 
भूकुटि चढ़ाकर भ्राँखों में ही डाँट देने से होता है। बच्चे को अपने अ्रपराध की गुरुता 
के सम्मुख दी जाने वाली भारी सजा अनुपात से अ्रधिक प्रतीत हो सकती है । 

बच्चे को ईमानदारी का मूल्य समझाने की आवश्यकता है। कल्पनाशील 
बच्चे की “बड़ी-बड़ी कहानियाँ” न तो प्रौढ़ व्यक्तियों के लिए मनबहलाव का साधन 
होनी चाहिएँ और न उन्हें इन कहानियों का “जन्मजात भूठा” होने का लक्षण मान 
लेना चाहिए। सत्य की प्राप्ति की दिशा में बच्चे का निर्देशन करना चाहिए। यदि 
पिछवाड़े सौ बिल्लियों के बराबर एक बिल्ली पर्याप्त शोर मचा रही है, तो भी वहाँ 
केवल एक ही बोलने वाली बिल्ली है। 

यदि माता-पिता बच्चे से यह आराशा करते हैं कि वहु सच बोले और अपने 
रवये में सच्चा और ईमानदार रहे तो, उन्हें स्वयं इसके लिए सक्रिय उदाहरण प्रस्तत 
करना चाहिए । बच्चा उपदेश की अपेक्षा उदाहरण से अ्रधिक सीखता है । इसके प्रति- 
रिवत, जब वह यह देखता है कि उसके माता-पिता की कथनी और करनी में भारी 
झ्ंतर है, तो वह स्वयं कटिनाई में पड़ जाता है श्र यह निश्चय नहीं कर पाता कि 
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उसे क्या करना चाहिए। समय की श्रावश्यकता उसके साथियों के प्रति उसके व्यवहार 
को प्रभावित करती है न कि उसकी व्यक्तिगत धारणा । 

दैशव के दिन व्यतीत हो जाने पर बच्चे को अपनी ही आयु के बच्चों के 
संसर्ग की आवश्यकता होती है। इन प्रारम्भिक सामाजिक सम्बन्धों में वह अपने 
झ्धिकारों और उत्तरदायित्वों को समझ सके इसके लिए उसको निर्देशन देना चाहिए। 
जैसा कि पारिवारिक खयों में बताया गया है अब दूसरे लोगों के साथ सहयोग ऐसी 
स्थिति में करना पड़ता है, जिसमें घर के बाहर के लड़के-लड़कियाँ सम्मिलित होते हैं । 
खेल की गतिविधियों, खिलौनों से खेलने शोर सामाजिक व्यवहार के अन्य रूपों पर 
यदि माता-पिता का अप्रत्यक्ष किन्तु विशेष निरीक्षण रहे तो सहकारितापूर्ण सामाजिक 
रवेयों का विकास करने में बच्चे को सहायता मिलती है । 

बच्चे को अपनी शक्तियों और दुंबंलताओों को समभने के लिए प्रेरित किया 
जा सकता है। जब कुछ बच्चे समाज में घुलने मिलने लगते हैं तो उनकी आंतरिक 
व्यक्तिगत विशेषताएँ उन्हें सावधान, कायर या भयभीत बना देती हैं। मंद-बुद्धि, 
शक्ति न्यूनता, श्रस्वस्थता या समन्वय शक्ति का अभाव जैसी सीमाएँ उनके अ्रच्छे 
सामाजिक तालमेल प्राप्त करने में बाधक सिद्ध होती हैं | अन्य बच्चे अधिक क्षमता 
का परिचय देते हैं और नये ग्रनुभवों से लाभान्वित होने की श्रधिक योग्यता प्रदर्शित 
करते प्रतीत होते हैं । चाहे उसकी कितनी ही क्षमताएँ और अक्षमताएं हों, फिर भी' 
प्रत्येक बच्चे को अपने आप कार्य करने और जब वह अपने समवयस्कों से मिलता- 
जुलता है तो उसे स्वयं अपना निर्णय करने की योग्यता का शने:-शर्ने: विकास करने 
की दिशा में निर्देशन प्रदान करना चाहिए। 
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यदि किसी व्यक्ति को समाज द्वारा स्वीकार्य व्यवहार को प्रदर्शित करना है 
तो उसे अपने रवेयों पर नियंत्रण रखना चाहिए | छोटा बच्चा न तो नैतिक विवेक के 
झ्राधार को समझता है और न विस्तृत नेतिक विचारों का अर्थ समभता है। उसका 
व्यवहार या तो पसंद किया जाता है या नापसंद । पसंदगी संतोषजनक होती है 
झौौर नापसंदगी दु.खदायी । श्राचार-सम्बन्धी और नैतिक कल्पनाएँ जैसे भ्रच्छाई और 
बुराई, आज्ञापालन और अवहेलना या ईमानदारी और बेईमानी शर्ते:-शर्ने: उसके ज्ञान 
और उसकी शब्दावली में प्रवेश पाते हैं । 

शिशु का व्यवहार बच्चे के जीवन के प्रारम्भिक महीनों में उसकी प्रतिक्रिया 
प्रेरणा-जन्य होती है। किन्तु एक वर्ष समाप्त होते-होते वह ऐसे व्यवहार में लगने 
लगता है जिससे उसके कार्यों को वयस्कों की स्वीकृति प्राप्त होती है। इसके पश्चात्‌ 
जो कुछ उसकी पहुँच में होता है, उस पर वह अपना अधिकार जमाने का प्रयत्न करता 
है । यद्यपि इस व्यवहार का सम्बन्ध चोरी या बेईमानी से नहीं होता तो भी ऐसी 
स्थिति में उचित रवेयों के विकास के लिए बच्चे को निर्देशन की आवश्यकता है। 
जब कि उसका सावधानीपूर्वक निर्देशन किया जाता है तो तीन वर्ष का बच्चा दूसरों 
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के अधिकारों को समभने लगता है। उसने दूसरों के साथ मिलकर अपने खिलौनों के 
साथ खेलना सीख लिया है, वह अच्छे और बुरे व्यवहार का अर्थ समझ सकता है। 
उसकी प्रारम्भिक अहम्भन्यतापूर्ण सनक में शने:-दर्न: सुधार करने के लिए वस्स्कों के 
उदाहरण और धर्य महत्त्वपूर्ण तत्त्व हैं । 

बढ़ते हुए बच्चे में नेहित विविध आाकांक्षाओ्रं और इच्छाओं की सम्बन्धित 
क्षमता के अनुसार उसके प्रत्यक्ष कार्यों को प्रेरणा मिलती है। चैकि जिना संघर्ष के 
बच्चा अपनी आन्तरिक क्षमताओं की अभिव्यक्ति का स्वीकाय नियंत्रण प्राप्त नहीं कर 
सकता, अतएव वह ऐसे व्यवहार में लीन हो सकता है जो प्रौढ़ व्यक्तियों को भहा 
और स्वयं के लिए हानिकारक प्रतीत हो सकता है । उसकी बहत-सी व्यवहार सम्बन्धी 
समस्याएँ उसके आात्म-स्वार्थ से अवांछनीय व्यवहार की नकल करने या संभावित 
परिणामों से अपरिचित होने के कारण उत्पन्न होती हैं । 

अभिभावकों से प्राप्त निर्देशन माता-पिता बच्चे को एक या अन्य प्रकार से 
व्यवहार करने का कारण समभने के लिए और समाज द्वारा स्वीकृत व्यवहार में 
लीन होकर आंतरिक संतोष प्राप्त करने के लिए उत्साहित कर सकते हैं। फिर, जब 
बच्चे के स्वभाव-जन्य कार्य उसके बाहर की कम वांछनीय शक्तियों से प्रेरित होने 
की अपेक्षा सुयोग्य आन्तरिक नियंत्रणों से प्रेरित होते हैं, तो उसका व्यवहार आत्म- 
नियंत्रण और आत्म-श़नुद्यासन के आदर्श को अभिव्यक्त करता है । 

अ्रच्छे अनुशासित बच्चे के व्यवहार का निर्देशन कुछ सिद्धान्तों द्वारा होता 
है जिन्हें वह समझता और कार्यान्वित करता है। अभिभावकों के जो मौलिक रवैये 
और व्यवहार वच्चे को वुद्धिमतापूर्ण आत्म-अ्नुशासन प्राप्त करने में सहायता देते हैं, 
उनमें निम्नलिखित बातें सम्मिलित हैं : 

१. स्वास्थ्यपूर्ण शारीरिक दिनचर्या की स्थापना .। 
. आज्ञापालन में प्रोत्साहन । 
« जब अभिभावक या बच्चा क्रद्ध न हो तभी समचित दंड देना । 
» निर्णयात्मक रूप से कार्य करने की तत्परता । 
- अ्रनुशासनात्मक क़ार्यविधियों में औचित्य का व्यवहार । 0 30% 
- बच्चों के पारस्परिक मतभेदों की अभिस्वीकृति । 
- अत्यधिक स्वार्थपरता से मुक्ति । न 
निष्पक्ष किन्तु सुदृढ़ व्यवहार । है”... 
अप्रत्यक्ष रूप से निरीक्षित खेल के अवसरों की व्यवस्था | 
. खेल खेलने में श्रच्छे खिलाड़ीपन की भावता को प्रोत्साहन । 
« जब तक वच्चा स्वतंत्र, आत्म-अनुशासित व्यक्ति न बन जाय लक तक 

निरीक्षण जारी करना । 
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नसेरी स्कूल और किडरगार्टन के कत्तंव्य 
नसेरी स्कूल में दिया जाने वाला रवेये और व्यवहार का निर्देशन घर में दिये 


२४२ शिक्षुओं का निर्देशन 


जाने वाले माता-पिता के निर्देशन का प्रक होना चाहिए न कि स्थानापन्‍्न 
अमेरिका के शेक्षिक सोपान में किडरगार्टन एक निर्चित सीढ़ी बन गया है। नसेरी 
कूल अब भी स्कूज के लोगों द्वारा केवल आंशिक रूप में स्कूल के व्यक्तिगत अनुभवों 
का आवश्यक प्रारम्भ माना जाता है। कुछ सावंजनिक स्कूल प्रणालियों में नरसंरी 
स्कूल को शिक्षा सम्मिलित की गई है, किन्तु भ्रधिकांश नसेरी स्कूल व्यक्तिगत रूप से 
प्रशासित ट्यूशन स्कूल हैं । 
नसेरी स्कूल और किडरगार्टन के लक्ष्य नर्सरी स्कूल या किडरगार्टन ऐसा 
स्थान नहीं है जहाँ वच्चा अपने मन के मुताबिक कार्य करते हुए बहुत सम्य व्यतीत 
करता है । जो लक्ष्य स्कूल को प्राप्त करने हैं, यदि सफलतापूर्व॑ क उनकी प्राप्ति करनी 
है तो बच्चों के अनुभवों का कार्यक्रम ऐसे विश्विष्ट लक्ष्यों को लेकर बनाना होगा 
जिनकी आधारशिला स्कूल दिवस और वर्ष में होने वाले कार्यों पर हो | इन उद्देश्यों 
या लक्ष्यों द्वारा बच्चे का निर्देशन निम्नलिखित दिशा में होना चाहिए 
१. सरल स्वास्थ्य आदतों का विकास ओर शारीरिक आवश्यकताओं के 
प्रति चिन्ता । 
सरल शुद्ध भाषा में विचारों को व्यक्त करने के लिए भाषा के रूपों का 
विकास । 
३. उसकी परिपक्‍वता की सीमाओं में स्वतन्त्र रूप से विचार करने की 
योग्यता और विस्तृत होते हुए वातावरण में रुचि का निरन्तर विकास । 
४, वयस्कों और अन्य बच्चों के संदर्भ में भावनात्मक नियन्त्रण और वांछनीय 
सामाजिक रबयों की प्राप्ति । 


. रूप, रंग और पंक्ति के सौन्दर्य का गतिशील मूल्यांकन । 
, निश्चित लक्ष्य के लिए सामग्री का उपयोग । 
. उसकी प्रतिक्रियाओं--आत्म-अनुशासन पर नियन्त्रण का विकास । 
निश्चित लक्ष्यों की प्राप्ति का मूल्यांकन । 

नसेरी स्कूल का दनिक कार्यक्रम जब तक नर्सरी सकल कार्य करने वाली 
माताओं के बच्चों के लिए दिन भर के झाश्रय-स्थल नहीं बन जाते, तब तक उनका 
दनिक सत्र--प्रातःकाल या अपराह्रु--लगभग तीन घण्टे का होता है। शान्त, झ्रानन्द- 
दायक वातावरण में ऐसे निश्चित देनिक कार्यक्रम के पदरचात्‌ अध्यापक द्वारा निर्देशित 
गतिविधियाँ चलती हैं जिनमें मूलभूत कुशलताओं और रवेयों के विकास के लिए अ्रव- 
सर प्रदान किये जाते हैं। इनमें प्रारम्भिक भोजन कुशलता, साज-श्यृंगार की आव- 
श्यकताओं की देखभाल, खिलौनों का निर्माण और सामाजिक स्थिति में समुचित खेलों 
का खेलना सम्मिलित है। भली भाँति प्रशिक्षित अध्यापकों के प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष 
निरीक्षण में व्यक्तिगत रुचियों और योग्यताओं को विकसित करने के अ्रवसर प्रदान 
किये जाते हैं। बच्चा सामाजिक रूप से सहयोग करना सीखता है । 


2 


दू शी >4 


नसंरी स्कूल और किडरगाठंन के कत्तंव्य २४३ 


व्यक्तित्व के विकास में नर्सरी स्कूल और किडरगार्टन के निर्देशन की सफलता 
ग्रध्यापक की निजी योग्यवाओं और माता-पिता द्वारा उसे मिलने वाले सहयोग की 
राशि और प्रकार पर बहुत कुछ निर्भर करती है। 

सत्र के प्रारम्भ में नसेरी स्कूल या किडरगार्टन के अध्यापक को बच्चे की 
उन आवश्यकताओं से परिचित हो जाना चाहिए जिनकी वह अपने अभिभावक के 
स्थानापन्न से अपेक्षा करता है। यदि कोई अध्यापिका स्नेह का प्रदर्शन करती है तो 
वह इस बात का प्रमाण देती है कि वह भावनात्मक दृष्टि से बच्चे को स्वीकार करने 
की क्षमता रखती है। प्रारम्भ से ही भावनात्मक विकास को प्रोत्साहन देना चाहिए । 
किन्तु बड़ी शीघ्रता से बच्चे को आत्म-निर्भर बनाने के लिये किया जाने वाला प्रयत्न 
इतला ही हानिकारक सिद्ध होता है जितना कि बच्चे को दीघंकाल तक छोटा बच्चा 
बनाये रखने का प्रयत्न करना । 

यदि बच्चे को अपने साथ खेलने के लिए एक या दो बच्चे मिल जायें तो 
समस्त सम्बन्धित व्यक्तियों के लिए समस्या सरल हो सकती है, हालांकि उनके साथ 
चलने वाले उसके परिचय की झ्रवधि छोटी ही होती है । छोटा बच्चा एक प्रकार के 
कार्य में थोड़े ही समय लीन रहना चाहता है। यदि उसके साथ कल्पित साथी हो 
और उसके माता-पिता द्वारा उसे वे सारी बातें बताने के लिये प्रोत्साहन दिया जाय 
जो कि नसरी स्कूल में होती हैं तो वह अपने काल्पनिक साथी को दीर्घकाल तक 
जीवित रख सकता है । ऐसा एक उदाहरण उस समय तक चलता रहा, जब कि अक- 
स्मात्‌ यह ज्ञात हुआ कि वह बच्चा ऐसे कल्पित बच्चे के कार्यों का वर्णन किया करता 
था जो कभी स्कूल नहीं जाता था । 

नसेरी स्कूल या किडरगार्टन में श्रभिभावकों की दीक्षा अभिभावकों को यह 
जानने की आवश्यकता है कि नसेरी स्कूल या किडरगाट्टंन से क्या आशा की जानी 
चाहिए। जो बच्चे स्कूल में प्रथम बार जाते हैं उनके श्रभिभावकों का कुछ स्कूल 
हार्दिक स्वागत करते हैं। अभिभावकों को यह बता देना चाहिये कि जो अनुभव और 
निदंशन दिये जाते हैं, उनका उद्देश्य उनके बच्चे को आत्म-विश्वासी बनने, दूसरों के 
साथ तालमेल बिठाने और भावनात्मक दृष्टि से सुरक्षित बनाने में सहायता देना है। 

यद्यपि एकहाट इंडियाना में यह तो आवश्यक नहीं है कि बच्चे ने किडरगार्टन 
में शिक्षा प्राप्त की हो, किन्तु स्कूल के अधिकारियों का यह विश्वास है कि यदि बच्चा 
किंडरगा्देन में रह चुका होता तो प्रथम कक्षा के लिए उसे अधिक अच्छी तरह तैयार 
किया जा सकता । किडरणगार्टन में बच्चे को भर्ती करने से पूर्व अभिभावक, बच्चे और 
अध्यापक के साथ व्यक्तिगत वार्तालाप किया जाता है । “किडरगार्टन के लिये तैयारी” 
नामक एक मुद्रित पुस्तिका द्वारा अध्ययन कार्यों के कार्यक्रम के सम्बन्ध में नीचे लिखे 
अनुसार अभिभावकों को सूचना दी जाती है : 

किडरगार्टंन में आपका बच्चा यह चीजें पढ़ेगा : 
दूसरों के साथ चलने के लिये 

अनुभवों और खिलौनों में हिस्सा बंटाकर 
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विनम्र होकर 
क्रोध को नियन्त्रित करना सीख कर 
नेता बनना सीख कर 
अनुयायी बनना सीख कर 
न्‍्यायपूर्वक खेलकर 
निम्नलिखित से स्वयं को श्रभिव्यक्त करके 
अपने हाथों से कायं करके 
बहुत से गीत सीख कर 
दूसरों को सुन कर 
कहानियों का नाठकीयकरण करके 
निम्नलिखित के द्वारा कुछ मूल कुशलताओं को सम कर 


अपने नाम को पहचान कर 

अपनी वोली गई शब्दावली का विस्तार करके 

इसरों के साथ खेल कर 

गीत गाकर 

आदेशों का पालन करके 

सरल गिनतियों के खेलों का आनन्द लेकर 

कहानी और कविता का आनन्द लेकर 
निस्तलिखित के द्वारा उत्तरदायित्व ग्रहण करके 

खिलौने हटाकर 

कक्षा के बच्चों की देखभाल करके 

सामग्रियाँ देकर 

अपने निजी बस्त्रों की देखभाल करके 


अ्रभिभावकों के लिये मूल्य. बहुत से अ्रभिभावक अ्रब भी नसेरी स्कूलों और 
किडरगार्टनों को ऐसे घरों का स्थानापन्‍न समभते हैं जो छोटे बच्चों की आवश्यकताशरों 
की पूर्ति नहीं कर पाते । ये माता-पिता समभते हैं कि उनके बच्चे को छः वर्ष की 
आयु से पूर्व स्कूल भेजने का तात्पयं यह है कि वे इस बात को स्वीकार करते हैं कि वे 
श्रपने बच्चे को घर पर अपेक्षित वातावरण और निर्देशन प्रदान करने में असमर्थ हैं । 
शिक्षा और निर्देशन के प्रारम्भिक रूप के उद्देश्य के विषय में यह गलत धारणा है। 
ज्योंही बच्चा सामाजिक चेतना को अनुभव करता है, उसे अधिक विस्तृत और 
'विभिन्‍न सामाजिक समूह वाले साथियों की आवश्यकता होती है जो उसे घर के उस 
सुन्दर वातावरण में भी नहीं मिल सकते जिसमें अन्य बच्चे और पड़ोस के बच्चे भी 
सम्मिलित हैं । उसे ऐसे प्रोढ़ व्यक्तियों के निर्देशन की आवश्यकता है जिन्हें इस बात 
का विद्येष प्रशिक्षण प्राप्त हुआ है कि वे संगठित सामाजिक कार्यों में लीन होने के 
उसे अवसर प्रदान करें। 


वादविवाद के लिए प्रदन ओर विषय श्डश्‌ 


बचा कर बच्चे के कल्याण की दृष्टि से उससे पृथक रहना चाहिये। घर के भ्रन्य कत्तंव्य 
[ मझ कर लग सकती हैं कि वह और उसका 
बच्चा थोड़ी देर के लिये पृथक रह कर प्रतिदिन लाभान्वित होते हैं। आगे चलकर 
माँ को यह् अनुभव करना पड़ेगा कि बह अपने बच्चे के लिये संतोप का प्रमुख स्रोत 
बनकर नहीं रह सकती । यह पृथक की प्रक्रिया जितने झीघ्ष आरम्भ हो उतना 
ही वह वबच्च और माता के लिए---माता के लिए तो विशेष रूप से--कम दुःखदायी 
होगा । 
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बच्चे के नर्सरी स्कूल या किंडरगाटन में जाने से माता-पिता को दूसरा लाभ 
यह होता है कि स्वयं अभिभावकों को बच्चे के निदेशन में प्रणिश्नण प्राप्त होता है । 
ग्रधिकांश स्कूल अभिभावकों के साथ साप्ताहिक बंठके करते हैं जिनमें बच्चों की 
सामान्य और विशिप्ट समस्याश्रों पर विचार किया जाता है। अध्यापकों और अभि- 
भावकों द्वारा कुछ स्कूलों में यह प्रथा है कि जब स्कूल का सत्र चलता होता है तो वे 
बच्चों की माताओं को समय-समय पर स्कूलों में आ्रामन्त्रित करते हैं जहाँ वे यह 
सीखती हैं कि छोटे बच्चे के व्यवहार की विविध समस्याओं को कंसे सुलभाया जाता 


है ओर कसे सुलझाना चाहिये। 


वादविवाद के लिए प्रदन और विषय 


[अर [4०... 


१. इस तथ्य के पक्ष में अपने विचार व्यक्त कीजिये कि छोटे बच्चों के शेज्षिक अनुभव 
मुख्यतः निदेशन का हैं | 
लत. बच्चे नल य्‌ 6 ह> ब् '्े बज की गज तु 
२. छोटे वच्चे के स्वास्थ्य और शारी रेक योग्यता को बनाये रखने के लिए ऐसे पांच 
सुझाव दीजिए जो आप अध्यापक के रूप में बच्चे के अभिभावकों के सन्मुख प्रस्तुत 
कर | 


३. जो बच्चा अपना भोजन नहीं करता उसे एक या दो वार का सोजन छोड़ देने के सम्बम्ध 
में अपनी सम्मति दीजिए | 

४. क्या बच्चे का अपने माता-पिता से पूर्व मोजन कर छेना चाहिये ? 

५. अपने परिचितों में से ऐसे दच्चों के उदाहरण दीजये भिप्हें मोड्न करने ओर सोने 
में कठिन: होती दे | ऐसे वन््दा के लिए वया किया जा सकता हें ? 

8. मूत्र के अपंधनस के कुछ कारण बताइये | आपके विचार से इनका उपचार केसे होना 
चाहिई: ? 

७. बच्चे को अपती निर्जा खच्छता ओर परिधान का उत्तरदावित्व कित आयु में आर किन 
परिस्थितियों में लेना प्रारम्भ कर देना चाहिए ? 

८, ऐसे खिलौने ये जह खिजोने 


हि. 


के हिस्ताव से जमा कर रखे गये हों | प्रत्येक स्तर के लिए 
न प्रकार के खिलौनों को सूर्ची बनाइये 
की कहा नयों की पुस्तकों के जिये झवें प्रश्न में दी गई कायबिधि को 


चर बह ० बिक. 
खिल्लानों के दुकान या किसी स्थोर के ऐसे खिल/नों के विभाग में ज 
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२१४६ 


१०. 


११५ 
. बचपन में आपका सबसे बड़ा भय कया था ? इस भय का कारण क्या था १ 


१३. 


श्ढ 


१५० 


शिक्षुओं का निर्देशन 


क्या माता-पिता को बच्चे के प्रश्नों का उत्तर देने से हमेश। इन्कार कर देना चाहिये ! 
क्यों या क्‍यों नहीं ? 
बच्चे के भावनात्मक विकास के रूप पर प्रकाश डालिये | 


ऐसी भलें बताइए जो अच्छे मॉनयाप भी बच्चे के सामाजिक भ्रनुभवों में कर 
सकते हैं | 

क्‍या बच्चे के रूप में आप से यह आशा की गई थी कि आप अनुचित अनुरोधों का 
पालन करें ? यदि हाँ, तो आपने उत्त समय क्या क्या ? 

प्रौढ़ों के ऐसे कार्यों के उदाहरण दीजिए जो ईमानदारी के मल्य के प्रति बच्चे के रवे यें 
को प्रभावित कर सकते दें | 


१३ प्रारम्भिक स्कूल 


बिक... 


निर्देशन 


प्रारम्भिक स्कूलों में निर्देशन कार्यक्रम प्रारम्भ करने की उपयोगिता के विषय 
में अब भी प्रइन किये जा रहे हैं । किन्तु स्कूलों के अ्धिकांश व्यक्ति निरोवात्मक निर्दे- 
हान का मूल्य समभने लगे हैं। प्रारम्भिक स्कूल का बच्चा एक ओर तो अपनी समृद्धि 
के लिये अपने ग्रुरुजनों पर पूर्णतया निर्भर करता है और दूसरी ओर वयस्कों के 
झ्राधिपत्य तथा सत्ता से मुक्ति प्राप्त करने के लिए संघर्ष करता है। इसलिए वह क्‍या 
रहा है और क्या होने की आशा करता है, इसके लिए प्रारम्भिक स्कूल के बच्चे को 
प्रत्यक्ष ओर शअप्रत्यक्ष दोनों प्रकार के निर्देशन की झ्ावश्यकता है ताकि उसे इस अपे- 
क्षाकृत मध्यकालीन अवस्था में उन आधारभूत रवेयों, कुशलताशं और ज्ञान का 
विकास करने के सिए सहायता प्राप्त हो सके जिसके फलस्वरूप वह न्यूनतम तूफान 
झोर दबाव के साथ किशोरावस्था में प्रवेश कर सके । 


आारम्भिक स्कूल का छात्र 


बच्चे के स्कूली जीवन में छः से बारह या चौदह वर्ष की आयु के मध्य की 
शैक्षिक अवधि अपेक्षाकृत कम शअ्रध्यापकों के आधीन व्यतीत होती है । कम से कम 
प्रारम्भिक छः वर्षों तक वह प्रत्येक अ्रध्यापक से प्रतिदिन, सारे दिन, पाँच मास या 
एक वर्ष तक मिलता है । प्रारम्भिक स्कूल में बच्चा अधिकांश आवश्यक निर्देशन उस 
समग्र अप्रत्यक्ष रूप से प्राप्त करता है जब कि वह कक्षा और स्कूल की गतिविधियों 
में अपने अध्यापक और साथियों के साथ मिल कर भाग लेता है। 

बच्चों की मूलभुत श्रावइयकताएँ व्यवित की कुछ जीवन सम्बन्धी आवश्य- 
कताओं पर तीसरे अध्याय में विचार किया गया है। यहाँ प्रारम्भिक स्कूल के बच्चे 
की निद्िचित आवश्यकताओं पर विचार किया जायेगा। किन्तु यह स्मरण रखना 
चाहिए कि प्रारम्भिक आयु में अनुभव की जाने वाली आवश्यकताओं और जिन 


र४ं८घप प्रारम्भिक सकल में निर्देशन 


आवश्यकताओं की चलते रहने की आशा है, उनके मध्य में कोई विभाजक रेखा नहीं 
खींची जा सकती । 


. मोंटेबेलों कैलीफोनिया के प्रारम्भिक स्कूलों में चलने वाला निर्देशन कार्यक्रम 
ऐसी आवश्यकताओं को पूरा करने का प्रयत्न कर रहा है जो इस प्रकार है : 
(क) श्रच्छा स्वास्थ्य 
१. पर्याप्त संतुलित भोजन 
२. अ्रपेक्षित निद्रा और आराम 
(ख) श्राधारभूत निपुणताओं का ज्ञान 
१. समभने और सीखने की योग्यता के रूप में 
(ग) सुरक्षा और विश्वास की भावनाएँ 
१. घर पर 
२. स्कूल में 
३. स्कूल के समस्त कार्यों में 
(घ) मित्रों और सामाजिक स्वीकृति की इच्छा 
१. बच्चे 
२. वयस्क 
(ड) श्रनुशासन 
१. उदार किन्तु दृढ़ 
२. आत्म-अनुशासन की दिशा में प्रगति 
(च) अवकाशकालीन कार्य 
१. व्यक्तिगत अभिरुचियाँ 
२. मनोरंजन 
'(छ) (१. सांसारिक वार्थ का सामान्य ज्ञान 
बच्चे के जीवन का रूप प्रारम्भिक स्कूल का बच्चा तालमेल की या 
अपने से सम्बन्धित “समस्या” के प्रति जितना ही कम जागरूक होगा, उसका तालमेल 
'उतना अधिक अच्छा होने की संभावना है। प्रारम्भिक स्कूल का औसत छात्र प्रसन्त- 
चित्त होता है। स्कूल और स्कूल के कार्यों में उसकी अधिक रुचि होती हैं और स्कूल 
वर्ष में उसका अधिकतर समय उनमें व्यतीत होता है । जब वह स्कूल के भ्रन्य बच्चों 
"के साथ कार्य करता या खेलता है तो उसके विस्तारशील वातावरण में उसके सम्मुख 


नवीन और प्रेरक तत्त्व आते हैं। कभी-कभी कठिनाई होने पर या उसके उत्साह में 
बाधा आने पर भी ये तत्व उसे आनन्द प्रदान करते हैं । 


बच्चों के रवंये और कार्य जब तक बच्चे को यह ज्ञात न हो जाय कि 
मानवीय ईमानदारी में उसकी झास्था अनुचित स्थान पर है, तब तक वह प्रत्येक 


हा 
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व्यवित से मित्रता करने को प्रस्तुत रहता है। बच्यधपि बच्चा वयस्कों के ब्रति अपने 
व्यवहार में मिन्नतापूर्ण रहता है, फिर भी वृद्धेतील लडका--लड़की उससे भी कम-- 


नहीं करता कि वयस्क उसके प्रति बहुत अधिक स्नेह का प्रदर्शन करे । वह झुभनरात्रि 
के चुम्बन या आलिगन से विचलित या श्षुब्ध हो सकता हैं जिनका वह पहले स्वागत 
या कामना करता था । 
बच्चे के उत्साह और रुचि को सरलता से जाग्रत किया जा सकता है । यदि 
उसके शंशवकालीन अनुभव उसके लिए सुखद रहे हों, तो वह भवभोत नहीं होता 
आर यदि होता भी है तो वहुत कम । वह वयस्कों के “यह करो” और “बह मत 
करो” आदेजयों से भ्रस्थायी रूप से ऋद्ध हो सकता है, किन्तु वह इस सम्बन्ध में मन में 
कोई गाँठ नहीं रखता । यह अवस्था अपने साथियों के प्रति सुदृढ़ आस्था की भी है । 
वह क्षमा कर देता है और भूल जाता है। वह गाना, हँसना, दौड़ना, कूदना, चिल्लाना 
चाहता है। वह निरन्तर खोज और अनुसंधान करता रहता है, और अपनी खोजों 
में दूसरों को भागीदार बनाने में उसे आनन्द आता है। वह किसी पहेली को सुलभाने 
में या किसी यांत्रिक पुर के संचालन का ज्ञान प्राप्त करने में घंटों व्यतीत कर देगा । 
वह बनाना, निर्माण करना और सृजन करना चाहता है। लड़की “महान्‌ अमेरिकन 
उपन्यास्त” प्रारम्भ कर सकती है किन्तू आइचर्य की वात यह है कि वह उसे बहुत कम 
समाप्त कर पाती है । 
छोटा लड़का, और कभी-कभी लड़की, अपने इदे-गिरदं फैली हुई किसी भी 
वस्तु में सृजनात्मक कार्य की सम्भावना देख सकता हैं। किन्तु वह अपने सृजनात्मक 
विचार को स्देव पूर्णता तक नहीं पहुँचाता । एक नौ वर्ष का बच्चा जिसने अपनी 
चाची-चाचा के घर में अनेक सप्ताह बिताये थे, खाली खाद्याननों के बक्से देखकर चकित 
रह गया । उसने ऐसी व्यवस्था कर ली कि जब भी कोई बकक्‍सा खाली हो, चाची वह 
बक्सा उसे दे दे । चकि वह परिवार अनेक प्रकार के खाद्यान्त का उपयोग करता था, 
उसने सुझाव दिया कि दो प्रकार का खाद्यान्न मिलाया जाय ताकि उसके स्टाक में 
बक्से और शीघ्रता से आ सकें । जव उससे पूछा गया कि वह बक्सों का क्या करेगा 
तो उसने उत्तर दिया कि “यह तो म्‌झे नहीं मालूम, परन्तु में सोच रहा हूँ। आप 
जानते हैं वकक्‍सों से बहुत सी चीजें वन सकती हैं ।” किन्तु जब बच्चा घर लोटा तो 
वह एक-एक दर्जन या इससे भी झ्रधिक वक्‍से छोड़ आया था । उसे यह पह्चाताप था 
कि वह इतना व्यस्त रहा कि वह उन सबको न ला सका (वास्तव में उसके पास 
बहुत-ज्षा फालतू समय था), उसे यह भी आहयंका थी कि उत्तकी आगामों यात्रा तक 
उसके चाची-चाचा उन डिब्बों को संभाल कर नहीं रखेंगे । उन्होंने वे डिब्बे संभाल 
कर नहीं रखे और तीन म[स पश्चात्‌ जब वह लौटा तो उसे उनसे इस विषय में पूछते 
की भी याद नहीं रही । 
संग्रह इस आय में लड़के और लड़कियाँ सब प्रकार की वस्तुएँ संग्रहीत 


4 
कृ्‌ 


करना चाहते हैं। लड़कों की जेबों और लड़कियों की दराज में बहुत-सी कीमती वस्तुएं 
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होती हैं--जिनमें से प्रत्येक विशेष महत्त्व या लगाव की वस्तु होती है। लड़का रस्सी 
के हुकड़ों, कंकड़ों, मछली पकड़ने के काँटों, टूटे औजारों, झ्रान्दोलन, स्कूल या क्लब के 
बटतों, पेचों, कीलों, जेवी चाकुओं, खेल की टूटी या साबित बन्दूकों और इस प्रकार 
की ऐसी अन्य वस्तुओं--जिन्हें उसने इधर-उधर से उठा लिया है--को बहुत संभाल- 
कर रखता है, यद्यपि उन्हें अपने साथियों को वह प्रसननतापूर्वक दिखाता है। लड़- 
कियाँ शुभ कामनाओं के कार्ड और पत्र (विशेषतः अपने प्रिय वयस्कों द्वारा लिखे 
गये ) रिबन के हुकड़े, चित्र, गुड़ियाँ और अन्य छोटे खिलौने तथा चित्रों की पुस्तकें 
जो शशवकाल की स्मृतियाँ होती हैं, पहला दाँत, स्कूल की वे रिपोर्ट और परीक्षापत्र 
जिन पर उन्होंने श्रपनी अ्रध्यापिकाओं से प्रशंसा प्राप्त की है, और कुछ उस प्रकार की 
चीजें जिन्हें कि लड़के महत्त्व देते हैं, संग्रह करती हैं । 

लड़कों की अपेक्षा लड़कियों में श्रपनी किशोरावस्था में बहुमूल्य वस्तुओं के 
संग्रह की अधिक प्रवृत्ति होती है। एक नवयुवती--जिसका हाल ही विवाह हुआ था--- 
अपने बचपन के घर से दूर रहने के लिए गई। अपना घर छोड़ने से पूर्व उसने वह सब 
“अटाला' साफ करने की कोशिश की जो कि वह इतने वर्षों तक एकत्रित करती रही थी। 
एक संदूक भर कर गुड़िया, एक दराज भरी बचपन की पुस्तक और शैशवकालीन बहुत-सी 
वस्तुएँ साफ करनी थीं । घंटों तक इन वस्तुश्रों को साफ करने के पश्चात्‌ उसमें दुर्बलता 
भाई भर कुछ वस्तुएँ फिर भी उसने रख ही लीं । इन वस्तुओं को उसने भलीभाँति 
बाँध कर अपने माँ के भण्डारगृह में रख दिया ताकि उसकी अपनी लड़की इन वस्तुश्रों 
से खेलकर आनन्द प्राप्त करे । संभवत: उसका मतलब यही था अथवा यह एक तक॑- 
मात्र भी हो सकता है। 

कुछ स्त्री-पुरुष इस प्रवृत्ति का कभी त्याग नहीं कर पाते | आगे चलकर वे 
संगठित रीति से भ्रसाधारण एवं दुलंभ वस्तुओं, जैसे प्रथम संस्करण का संग्रह करते 
हैं। बहुधा उस धन और समय का उपयोग व्यावसायिक हितों पर होता है जिनसे 
संतोष की प्राप्ति होती है । 

व्यावसायिक रुचियाँ एक दृष्टि से इस युग में व्यावसायिक रुचियों को उच्च 
स्थान प्राप्त है। लड़का ज॑से-जसे बड़ा होता है तो वह बारी-बारी से सोचने लगता 
है कि वह कौंडी के स्टोर का मालिक बनेगा (ताकि वह जी भर कर कैंडी और बर्फ 
खा सकेगा), पुलिसमैन बनेगा और भारी डंडा हिलाता हुआ पीतल के बटन लगा- 
कर घूमा करेगा, फ़ायरमेन बनेगा जिसका जीवन रोमांचकारी अग्नि के साथ व्यतीत 
होगा, एक साहसी पायलट, वीर सिपाही, उत्साही नाविक, आविष्कारक, श्रंतरिक्ष 
यात्री, प्रसिद्ध व्यक्ति (ताकि वह समस्त मनमानी वस्तुएँ प्राप्त कर सके) और सफल 
उद्योगपति या व्यापारी “जो बहुत-सा धन कमाता है” बनेगा। कभी-कभी वह डाक्टर 
या दंत-चिकित्सक बनने का भी निर्णय करता है जो बच्चों के लिए दयालु बनेगा और 
वह उनको ऐसी पीड़ाएँ नहीं पहुँचायेगा, जैसी कि उन्होंने उसे पहुँचाई हैं । 

लड़कियों की व्यावसायिक रुचियाँ लड़कों की रुचियों से भिन्‍न होती हैं, किन्तु 
जब तक वे बनी रहती हैं तब तक उनमें उत्साह लड़कों के समान ही रहता है । 
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वास्तव में उसकी रुचि उसके यौवन काल तक चलती रह सकती है और अन्त में वह 
उसके जीवन का निर्वाचित व्यवसाय बन सकता है | लड़की की इच्छा नसें, अ्रध्या- 
पिका, वायु-परिचारिका, प्रसिद्ध गायिका, नतिका, चलचित्र या टेलीविजन तारिका--- 
या जब वह नवयौवन की देहली पर पग रखती है तो--उसकी यह इच्छा हो सकती 
है कि वह उसके पिता जैसे किसी व्यक्ति से विवाह करके “ढेर सारे बच्चे” पैदा करे। 

व्यवहार को प्रवृत्तियाँ प्रारम्भिक स्कूल के सामान्य जिज्ञासु, उत्साही, व्यस्त, 
प्रसन्‍नचित लड़के लड़कियों को पढ़ाने में आनन्द झ्राता है। उनके मजाक और कभी- 
कभी अनुचित कार्य भी उस वयस्क को आनन्द देते हैं जो उनके साथ काम करता 
या खेलता है। वे बिना शान पर चढ़ाये हुए हीरे हैं। उनको शान पर चढ़ाने की आव- 
इयकता है, किन्तु उनकी दृष्टि से जो उचित और तकंसंगत है, उस व्यवहार का वे 
प्रसन्‍नता से अनुकूल उत्तर देते हैं । 

दुर्भाग्य से सब नवयुवकों को स्वस्थ शारीरिक गठन और व्यवहार की वे क्षम- 
ताएँ प्राप्त नहीं होतीं जिनका निर्देशन मानसिक रूप से स्वस्थ जीवन का विकास 
करने की दिशा में किया जा सके, और न छोटे अच्चों को घर और पड़ोस की परि- 
स्थितियाँ तथा अभिभावकों का निर्देशन प्राप्त होता है जिससे सोचने और कार्य करने 
के सुसमन्वित स्वभाव का निर्माण हो सके । 

पतृक रूप में प्राप्त कुसंस्कारों और प्रतिकूल वातावरण के फलस्वरूप प्रार- 
म्मिक स्कूल के कुछ बच्चे यदि निश्चित रूप से उद्ंड नहीं तो कम से कम रूक्ष, असह- 
योगी और शंकालु होते हैं। १०-११ वर्ष के बच्चे की जेब में खेलने की बन्दूक या 
पानी की पिस्तौल के स्थान पर बड़े भाइयों या अन्य वयस्कों से भपटे हुए तेज चाकू 
और असली बन्‍्दूर्के हो सकती हैं, और यदि लड़के का अपने ऊपर नियंत्रण न रहे 
तो वह किसी को घायल करने के इरादे से इनका उपयोग भी कर सकता है। उसकी 
मुख्य व्यावसायिक रुचि डाकू बनने की हो सकती है । इसी प्रकार एक लड़की जो 
प्रारम्भिक स्कूल में आती है उसके नये झ्रनुभवों के लिए संभज है तैयार न हो । संभव 
है, तकरहित भय उसके मन में हो । वह स्कूल में धोखा देने या मिथ्या भाषण करने 
का प्रयत्न कर सकती है क्योंकि उसे कभी वास्तविक स्थितियों का सामना करने का 
ग्रवसर प्राप्त नहीं हुप्ना है। उसमें इस विश्वास का अभाव है कि वह प्रयत्न करके 
और उदार वयस्क व्यक्तियों को उसके रवेयों और झ्राचरणों का निर्देशन करने देकर 
तनिक भी सफलता प्राप्त कर सकती है । 

ये वे बच्चे हैं, जिन्हें वह शिक्षा और निर्देशन सेवाएं प्राप्त होती हैं (हमें भ्राशा 
है कि वे पीड़ित नहीं होते) जिनकी व्यवस्था अमेरिका के प्रारम्भिक स्कूलों में है । 
जसा कि पहले कहा जा चुका है, बहुत से बच्चों का निर्देशन अप्रत्यक्ष रीति से उनके 
स्कूल के देनिक अनुभव के रूप में होगा । कुछ बच्चों के लिए, यदि उनका सुधार करके 
उन्हें सूसंसक्ृत और उपयोगी नाररिक बनाना है तो बुद्धिमत्ता और धैयें के साथ उन्हें 
प्रत्यक्ष निर्देशन देने की आवश्यकता होगी । 
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प्रारम्भिक स्कूल के निर्देशन के कार्ये 


जिस बच्चे को घर में आवश्यकता से अधिक संरक्षण प्रदान किया गया है 
आऔऔर जिसे प्रारम्भिक स्कूल में प्रवेश करने के लिए अपेक्षित नर्सरी स्कूल या किडर 
गार्टन की शिक्षा प्राप्त नहीं हुई है, उसके लिए प्रारम्भिक स्कूल में प्रवेश करने के फल- 
स्वरूप बच्चे का भावनात्मक सन्तुलन और त्रुटिपूर्ण तालमेल बना रह सकता है। अपेक्षा- 
कृत बड़े स्कूल का वातावरण या अपने से भ्रधिक बुद्धिमान लड़के-लड़कियों के साथ 
होने वाली स्पर्ड्धा के फलस्वरूप यह सम्भव है कि बच्चा स्कूल के कार्य में उतनी सफ- 
लता प्राप्त न कर सके जितनी कि वह और उसके अभिभावक चाहते हैं। इस स्थिति 
के कारण बच्चे निराश हो सकते हैं और अभिभावकों में क्षोम हो सकता है। बच्चे 
के घर की परिस्थितियों और स्कूल की तथा पन्य बच्चों के घरों की परिस्थितियों में 
जो अन्तर है, उससे बच्चों में ग्रसुरक्षा की भावना विकसित हो सकती है। सौभाग्य 
से, प्रारम्भिक स्कूल के संचालक आदि अपने छात्रों की निर्देशन सम्बन्धी आवश्यक- 
ताझों को अनुभव करने लगे हैं और स्कूल के कार्यों तथा स्थितियों का तालमेल व्यक्ति- 
गत योग्यता और भावनात्मक परिपकक्‍्वता के साथ बिठा रहे हैं। 

विचारणीय सूल बातें प्रारम्भिक स्तर पर निर्देशन के कार्यक्रम का मुख्य 
कार्य स्कूल के साथ बच्चे का और बच्चे के साथ स्कूल का तालमेल बेठाने में सहायता 
देना है । बच्चे को व्यवहार और कार्य करने की नई विधियों को अ्रपनाता पड़ता है। 
वह अब ऐसी सामूहिक स्थिति में है जिसका कुछ निर्माण हो चुका है । जब वह दूसरे 
बच्चों के साथ कार्य करता और खेलता है, तव उसे सामग्रियों में दूसरों को भागीदार 
बनाना और साधारण उत्तरदायित्व ग्रहण करना सीखना पड़ता है। उसे यह भी सम- 
भना चाहिए कि उससे यह आशा की जाती है कि वह अध्यापक के आदेझों का पालन 
करेगा और वह अध्यापक की पूरी देख-भाल का पात्र नहीं बत सकता | उसे संतोपष- 
जनक दिनचर्या बनाकर उसके अनुकूल कार्य करना चाहिए । 

यदि बच्चे ने किडरगार्टन में शिक्षा प्राप्त नहीं की है तो उसे इस स्थिति के लिए 
सहायता देनी चाहिए कि वह दिन के पर्याप्त भाग तक अपनी माँ और अपने घर से 
पृथक रह सके । स्कूल के परामशंदाता से अभिभावकों के साथ अध्यापक या परामशे- 
दाता के विचार-विमर्श या सामृहिक स्थितियों में निर्देशन के द्वारा यह सहायता प्रदान 
की जा सकती है। यदि किसी बच्चे के तालमेल की समस्या गम्भीर है तो उसे मनो- 
वैज्ञानिक या शिशु निर्देशन क्लिनिक में भेजने की आवश्यकता है। किन्तु इस स्थिति 
में भ्रध्यापक का परामर्श मुख्य है। 

स्कूल के अच्छे तालमेल के लिये सम्भवतः सब बच्चों को कुछ सहायता की 
आवश्यकता होती है। जिन बच्चों को कक्षा में पर्याप्त सहायता नहीं दी जा सकती, 
उनके लिए निर्देशन विशेषज्ञों की सहायता की व्यवस्था करनी चाहिये । किन्तु यह 
स्मरण रखना महत्त्वपूर्ण होगा कि निर्देशन विशेषज्ञ का कार्य तभी प्रभाव- 
शाली हो सकता है जबकि स्कूल के समस्त कर्मचारी यह समझ लें कि प्रारम्भिक 


प्रारम्भिक स्कूल के निर्देशन के कार्य २५३ 


स्कूल के छात्र को निम्नलिखित में से किसी एक या अधिक क्षेत्रों में सहायता की आव- 

इश्यकता हो सकती है : व्यक्तिगत, सामाजिक, चेशक्षिक और सम्भवत्तः कुछ कम मात्रा में 

ध्यावसाथिक । इसके अतिरिक्त निर्देशन कार्यों में तव सविधा हो सकती है जबकि 

प्रशासक, अध्यापक और निर्देशन विशेषज्ञ एक दृष्टिकोण के रूप में उस विचार को 

स्वीकार कर लें जो समस्त स्कूल कर्मचारियों में व्याप्त है। इसके अतिरिवत स्कूल 

स्तर पर निर्देशन निम्नलिखित मान्यताओं पर आधारित है : 

. बच्चों के सम्बन्ध में ज्ञान 

. बच्चों में रुचि और उनके विपय में ग्रध्ययन 

. व्यक्तियों के रूप में बच्चों की अभिस्वीकृति 

. बच्चों की भावना सम्बन्धी आवश्यकताओं में रचि और उन करने 
की रीतियों का ज्ञान 

« पाठ्यक्रम के उपयुक्त विषयों पर विचार 

. अध्यापन के साथ निर्देशन के सम्बन्ध का ज्ञान 

- असन्तुलित समन्वय के कारणों और उनके लक्षणों पर ध्यान देना 

. प्रभावशाली होने के लिये यह ज्ञान कि किस वच्चे पर उसकी किस 
समस्या के लिये कौन-सी निर्देशन प्रविधि अ्पनानी चाहिये 

९. स्कूल के मुखिया से प्रारम्भ कर के सामूहिक कार्य में भाग लेना 

प्रारम्भिक स्कूल में निर्देशन सेवाओं का प्रचलन स्कूलों के कुछ मुखियाओ्रों के 
रवेये के कारण मन्द हो गया है। आचार स्कूल के स्वर को केवल अनुशासन के 
मामलों और दौक्षिक सफलता में ही निश्चित नहीं करता, अ्रपित॒ होने वाली निर्देशन 
गंतिविधियों के प्रकार को भी निश्चित रूप देता है। यदि आचार्य निर्देशन के प्रति 
एक निश्चित रवेया श्रपनाता है तो उससे अध्यापक को कक्षा में छात्रों को सहायत। 
देने, अभिभावकों के साथ विचार-विनिमय करने और विद्येपता प्राप्त कर्मचारियों को 
सहायता देने के लिये प्रोत्साहन प्राप्त होता है । 

प्रारम्भिक स्‍कूल में निर्देशन के लक्ष्य प्रारम्भिक शिक्षा के लक्ष्य में केवल 
लिखने, पढ़ने और गणित पर ही बल नहीं दिया जाता, अ्रपित्‌ बच्चे के सफल विकास 
के अवसर प्रदान करने सम्बन्धी स्कूल के लोगों के उत्तरदायित्व का मूल्यांकन भी 
किया जाता है । 

न्‍्यूया्क नगर में प्रारम्भिक रकूल के निदशन कार्यक्रम के दो उद्देध्य हैं : 

(१) व्यक्तित्व सम्बन्धी असन्तुलित समन्वय के सम्भावित निरोध्र की दिद्या में 
बच्चे के अध्ययन को बढ़ावा देना,और (२) सफल अध्ययन कारये को प्रोत्साहन देना । 
कार्यक्रम का निर्माण निश्चित उद्देश्यों और लक्ष्यों के इर्दे-गिर्दे होता है । इसका निर्माण 
निम्नलिखित उद्देश्यों के लिये हुआ है: 

१. अध्यापकों, अभिभावकों, निर्देशन कार्य कर्त्ाओं और स्कूल के प्रशासकों के 

सहकारी प्रयत्नों के द्वारा छोटे बच्चों में भावनात्मक अ्सन्तुलन को विक- 
सित होने से रोकना । 
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. उस बच्चे को सहायता प्रदान करना जो किसी अध्ययन क्षेत्र में कमजोर 


हो और जब इस कमजोरी का कारण भावनात्मक कठिनाई हो । 

गम्भी र भावनात्मक कठिनाइयों वाले बच्चे को पहचानने में भ्रध्यापकों 
की सहायता करना ताकि उन्हें उपयुक्त व्यक्तियों के पास भेजा जा सके 
और स्कूल प्रणाली के अ्रन्दर विद्येप ब्यूरो को भेजने और सामुदायिक 
अभिकरणों या अस्पतालों में सहयोग करने में अध्यापकों और प्रशासकों 
की सहायता करना । 


« घर और स्कूल के मध्य संचार को सुविधाजनक बनाने के साधन के रूप 


में कार्य करना । 


. बच्चे के विकास के विपय में तथा स्कूल, अध्ययन-प्रक्रिया और पाठ्यक्रम 


के विषय में अभिभावकों को जानकारी प्रदान करना । 


, निर्देशन सामग्री यथा फिल्मों, फिल्म-पट्टियों, टेप रिका्डिग, पुस्तकों और 


पत्रिकाओं के सम्बन्ध में ग्रध्यापकों को नवीनतम जानकारी देना और 
स्‍कूलों में प्रयोग करने के लिए इन सामग्रियों को उपलब्ध करना । 


. बच्चों को स्कूलों में दीक्षित करने में अध्यापकों की सहायता करना, और 


जब वे उच्चतर श्रेणियों में पहुंचे तो उन्हें उच्चतर स्कूल में पहुँच जाने 
के हेतु तैयार करने में उनको सहायता देना । 


« उन उपकरणों से अभिभावकों और ग्रध्यापकों को परिचित कराना जो 


बच्चे के अध्ययन और निर्देशन के लिए प्राप्य हैं तथा जो प्रयोग करने 
योग्य हैं । 


« सातवीं और आठवीं श्रेणियों के बच्चों को स्कूलों और व्यवसायों के 


विषय में जानकारी देना । 

जाँच के ऐसे कार्यक्रम में अध्यापकों को दीक्षा देना जो कक्षा में संकलित 
जानकारी के साथ प्रयोग करने के लिये बच्चों के विषय में पूरक सूचना 
दे सके | 

उन बच्चों के लिये व्यक्तिगत परामर्श सत्रों के अवसर प्रदान करना जिन्हें 
सहायता की आवश्यकता है और जो शैक्षिक तथा व्यावसायिक जानकारी 
प्राप्त करना चाहते हैं । 

स्कूल प्रणाली के बाहर उपलब्ध विशेष सेवाओं के लिए सम्पर्क अ्रधिकारी 
का कार्य करना । 

निकाय सम्मेलनों के प्रदर्शनों और वादविवादों, निर्देशन कार्यशालाओं, 
कक्षा के प्रह्दोनों आदि के द्वारा अध्यापकों को जानकारी प्राप्त करने में 
सहायता देना । 

उपयुक्त स्कूलों में बच्चों को भर्ती कराने में सहायता देना ! 


निर्देशन और पाद्यक्रम. २५५ 


१५. सुसम्बद्ध मानसिक स्वास्थ्य-शिक्षा के कार्यक्रम में अन्य विभागों और 
अभिकरणों के साथ कार्य करना ।* 


निर्देशन और पाठ्यक्रम 


इस बात पर जितना बल दिया जाय, उतना कम है कि स्कूल स्तर पर निर्देशन 
का मुख्य कार्य श्रध्यापक को (१) प्रत्येक बच्चे की क्षमताओ्रों और आवश्यकताओं की 
खोज करने, और (२) उसके अनुसार पाठ्यक्रम के विषयों और शिक्षा की विधियों में 
तालमेल बिठाने में सहायता देना है। ऐसे शैक्षिक कार्यक्रम के विकास में निर्देशन अ्रनि- 
वाये रूप से सहायक होता है जो बच्चों में विद्यमान पारस्परिक विषमताओों की माँग 
को पूरा करता हो । 

पाठ्यक्रम की सामप्रियाँ १७०,००० से भी अधिक सार्वजनिक और निजी 
प्रारम्भिक स्कूलों में पढ़ने वाले बच्चों में विभिन्‍न राष्ट्रीय, सामाजिक और आर्थिक 
पृष्ठभूमियों के नवयुवक होते हैं, श्रध्ययन की सामग्रियों को समभने और उनमें कुश- 
लता प्राप्त करने की जिनमें पृथक्‌-पृथक्‌ योग्यता होती है। बच्चे के विकसमान 
व्यक्तित्व के समस्त क्षेत्रों में व्यक्ति की आवश्यकताओं को ध्यान में रख कर सामग्री 
का चुनाव किया जाता है। मानवीय सम्बन्धों में रचनात्मक और संतोषजनक श्रनुभव 
प्राप्त कर स्वाभाविक और भौतिक वस्तुओं को समझना और उनका उपयोग करना 
तथा अपने निजी सृजनात्मक कार्यों में मानवीय प्रयत्न के साहित्यिक, कलात्मक और 
सौन्दर्य सम्बन्धी रूपों को समभना और प्रतिबिम्बित करना--ये वे लक्ष्य हैं जिनमें 
वह अ्रध्ययन सामग्री सम्मिलित है जिनके द्वारा प्रारम्भिक स्कूल में बहुत से बच्चों को 
ब्रेरणा दी जाती है। निःसंदेह, इसका तात्पय यह नहीं है कि मूलभूत निपुणताओं और 
ज्ञान की उपेक्षा कर दी जाय । 

व्यक्तिगत श्रावश्यकताश्रों से तालमेल कुछ-कुछ समान प्रारम्भिक कार्यक्रम 
के उपयोग से बच्चे के लिये अ्रध्ययन सम्बन्धी उन कार्यों का महत्त्व समभाना सम्भव हो 
जाता है जिनमें कि वह तल्‍लीन है। वे उसके जीवन को स्पर्श करते हैं, उसकी रुचि 
को बढ़ाते हैं ।अब गणित उदाहरणों की ऐसी शंखला नहीं रह गया है, जो आवश्यकता 
पड़ने पर पड़ोसी के कागज में देखकर कोई “करने और शुद्ध उत्तर प्राप्त करने के 
लिए” प्रयत्न करता है । उदाहरण के लिए, बच्चा ऐसी परियोजना पर कार्य करता है 
जिसका उसके लिए व्यावहारिक महत्त्व है और उसे यह जानने के लिए संख्याओ्ं को 
जोड़ना पड़ता है कि उस कार्य में श्रगला कदम क्या होगा । यदि उसका उत्तर शुद्ध 
नहीं है तो वह अपनी परियोजना को जारी रखने में श्रसमर्थ हो सकता है। उसके 
लिए वास्तविक जोड़ कठिन हो सकता है, किन्तु वह अपने ही हित में चाहता है कि 
उसका उत्तर सही हो, इसलिए नहीं कि अ्रध्यापक उसे निम्न श्रेणी में रखेगा । गणित 
के नियमों को समभने और उनका सही-सही उपयोग करने में ज्ञान को बढ़ाने की दिशा 
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क्र से 


में अ्रध्यापक जो कुछ सहायता दे सकता है, उसे प्राप्त करने के लिए वह प्रस्तृत--बल्कि 
उत्सुक होता है । 

जिन रीतियों से अध्ययन निर्देशनपुर्ण अध्ययन बन सकता है, उसे समकाने के 
लिए जो बहुत-से उदाहरण दिये जा सकते हैं, यह उनमें से एक है। महत्त्वपूर्ण बात 
यह है कि बच्चा अपनी इच्छा से अपने कार्यों के लिए उस निर्देशन को प्राप्त करना 
चाहता है, जिसकी वह आवश्यकता अनुभव करता है। अन्य व्यक्तियों द्वारा उसे दी 
जाने वाली सहायता का मूल्य वह समभने लगता है। निर्देशन के इस रूप का उद्देश्य 
उसे अभ्रधिक आत्म-निर्देशित बनाना है। एक परियोजना में सफलता प्राप्त कर लेने पर 
उसे अन्य कठिन परियोजनाग्रों के सम्बन्ध में प्रयत्न करने के लिए प्रोत्साहित किया 
जाता है। परिणाम यह होता है कि वह यह समभ जाता है कि जब उसे सहायता 
की आवश्यकता होगी तभी वह प्राप्त हो जायेगी । 


श्रात्म-अनुशासन का विकास 


अभिभावकों, अध्यापकों और निर्देशन परामर्शदाताशों के सहयोग से आत्म- 
संयम के निरन्तर विकास का उत्तरदायित्व समस्त बच्चों पर है। बच्चे के व्यवहार 
पर उसकी निहित आकांक्षाओं और क्षमताशझ्रों की अपेक्षाकृत शवित का प्रभाव पड़ता 
है। यदि शआ्रान्तरिक आकांक्षात्रों की अ्रभिव्यक्ति पर सन्‍्तोषजनक नियन्त्रण करने में 
वह असफल रहता है तो वह ऐसा व्यवहार कर सकता है जो भझ्परिपक्व होने के साथ- 
साथ उसके और समाज के लिये हानिकारक हो । 

अध्यापक का कत्तंव्य बच्चों के कार्यों के निर्देशन के ढ्वारा अश्रध्यापक से 
यह आशा की जाती है कि वह बच्चे को अपने आस-पास के संसार का ज्ञान बढ़ाने 
और महत्त्वपूर्ण कार्यों में अपनी कुशलता बढ़ाने के लिए ही प्रेरित न करे अ्रपितु उसको 
संसार के कल्याण में केन्द्रित रवेयों और रुचियों के विकास में भी सहायता दे, न कि 
उसे आत्म-केन्द्रित और उच्छु खल रहने दे । यहाँ हमारा सम्बन्ध प्रारम्भिक स्कूल के 
बच्चों में आत्मानुशासत के विकास की मानसिक्र-स्वास्थ्य-शिक्षा की विधि से है। 

कला के भीतर और बाहर प्रदर्शित अपने रवेये के द्वारा अध्यापक विकासशील 
व्यक्तियों के व्यवहार पर पर्याप्त प्रभाव डालता है। भ्रध्यापक जो कुछ करता है वह 
उसके उपदेश से अ्रधिक शक्ति रखता है । जो स्त्री-पुरुष अध्यापन कार्य को अपनाना 
चाहते हैं उनका व्यक्तित्व इतना महत्त्व रखता है कि उन्हें अ्रध्यापन कार्य सौंपने से पूर्व 
उनके व्यक्तिगत गुणों का मूल्यांकन किया जाता है। अध्यापक को ईमानदार, सच्चा, 
और सचेत होना चाहिये, उसे नवयुवकों को पसन्द करना और समभना चाहिए, अपने 
विषय में वह पारंगत हो और विद्यार्थियों को प्रेरणा देने की प्रविधि में चतुर हो । 

सत्ता का प्रतिनिधित्व जिस सीमा तक प्रध्यापक विद्यार्थियों को बिना प्रत्यक्ष 
निरीक्षण के कार्य करने की अनुमति दे सकता है, वह आत्म-संयम की उस सीमा का 
संकेत करता है जिस सीमा तक उसका विकास हुआ है। प्रत्येक बच्चे को कार्य करने 
की उतनी स्वतल्त्रना प्रदान करनी चाहिये जितनी स्वतन्त्रता की क्षमता वह दूसरों के 
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अधिकारों या व्यवहार में हस्तक्षेप किये दिना अपने व्यवहार से प्रदर्शित करता है ; 
क्रियात्मक रूप से इस प्रकार अध्यापक अपनी सत्ता विद्यार्थी को अपने निजी व्यवहार 
का निर्देशन करने के लिये सौंपता है । 

प्रत्येक बच्चे को यह सममने में सहायता देनी चाहिए कि जब तक वह अपनी 
प्रकृति के सम्बन्ध में ऐसे निर्णय करता है जो कि व्यवहार के स्वीकृत स्तरों के अनु- 
कूल हैं, तव तक उसे कार्य करने की स्वतन्त्रता प्राप्त रहेगी । किन्तु ज्योंही यह स्पप्ट 
हो जायेगा कि उसने अपनी इच्छाओं को पर्याप्त रूप से समभने और उन पर नियन्त्रण 
करने की क्षमता प्राप्त नहीं की है और वह व्यवहार के स्वीकृत स्तरों से अ्रप्ट हो 
गया है, त्योंही अध्यापक उससे इस क्षेत्र में दी गई सत्ता वापस ले लेगा। इस 
झाइवासन के साथ ऐसा करना चाहिए कि जब बच्चा पुत्र: अपने अनुशासन की क्षमता 
का प्रमाण दे देगा तभी यह सत्ता उप्ते फिर सौंप दी जायेगी । इसका अन्तिम लक्ष्य 
बच्चे को दूसरों के अधिकार के प्रति सचेत होने और उनका उल्लंघन करने से बचने, 
में सहायता देना है। ह 

व्यवहार सम्बन्धी कठिनाइयों के प्रति श्रध्यापक का रवेया जब कभी संभव 
होता है, अध्यापक अवांछनीय व्यवहार में परिवर्तन लाने का प्रयत्न करता है। व्यक्ति- 
गत कठिन मामलों में वह अन्य कर्मचारियों की सहायता लेने में भी नहीं सकुचाता । 
ऐसे बच्चे के व्यवहार को सुधारने में सहायता देने में आचार्य और परामशंदाता 
महत्त्वपूर्ण का करते हैं जो स्वीकृत स्तर से बहुत अधिक विचलित हो जाते हैं । 

मोन्टेबेलो, केलीफोनिया में अनुशासन की समस्या के विपय में जो विचार हैं, 
वे यहाँ दिये जा रहे हैं : 


व्यवहार की समस्याएं 


ग्राधुनिक मनोविज्ञान का विचार है कि हम बहुधा बुरे व्यवहार पर अधिक 
श्र अच्छे व्यवहार पर कम पुरस्कार देते हैं । 
व्यवहार की समस्या से युक्त बच्चे को दण्ड देने के लिए जो हम समय व्यतीत 
करते हैं, वह उसको दिये जाने वाले पुरस्कार का एक रूप है और प्रत्येक दंड 
उस व्यवहार की पुनरावृत्ति को प्रोत्साहन देता है। इसी समय का उपयोग 
सुरक्षा, प्रशंसा और स्वीकृति प्रदान करने में कीजिए तो बच्चा समभेगा कि 
अच्छा व्यवहार अधिक लाभदायक होता है । 


१. अनुशासन का दहॉन 
(श्र) श्राधारभूत कदस 


१. अनुशासन शब्द को बहुधा गलत समभा जायेगा 
(क) इसका अर्थ सदेव शारीरिक दण्ड नहीं होता 
(ख) गलती से सही का अध्ययन, करना 
(ग) स्वीकार्य व्यवहार के साथ इस ज्ञान के प्रसार की क्षमता 
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२. कुछ छात्र केवल भौतिक विधि से अधिक भ्रच्छा समभते हैं 
(क) दूसरों को केवल बातों से समभाना पर्याप्त होता है 
(ख) पृथक-पृथक्‌ बच्चे की मनोदशा पर अन्तर का आधार होता है 
(ग) जो बच्चा अनुशासन से काब्‌ में नहीं श्राता उसमें बहुधा अभि- 
भावकों और अध्यापकों का कुछ प्रभाव परिलक्षित होता है 
३. गलत और सही का अन्तर जाने बिना संसार में प्रवेश करता है | 
(क) अनुशासन की अपेक्षा करता है 
४. मूलभूत आवश्यकताएँ बच्चे को जीवन-भर पथ-प्रे रणा देती हैं 
(क) प्रेम प्राप्त करने और प्रेम करने की भ्रावश्यकता 
(ख) उत्साह 
(१) भोजन 
(घ) आत्म-संरक्षण 
५. अभिभावकों और स्कूल द्वारा नियन्त्रित वातावरण 
(क) बच्चे की आवश्यकता की पूर्ति पर्याप्त रूप में हो रही है, इसका 
निश्चय करता है 
(ख) यदि नहीं तो बच्चे को कितनी शक्ति का प्रयोग करना चाहिए 
६. अनुशासन का भअत्यन्त प्रभावशाली रूप, जब बच्चा समभता है कि 
(क) उसे दंड क्‍यों दिया गया है 
(ख) घटना की पुनरावृत्ति न करने के लाभ 
७. करने और समभतने की योग्यता 
(क) मनोवृत्ति पर निर्भर रह कर 
(ख) अनुभव पर निर्भर रह कर 
८. मन्दबुद्धि बच्चे को 
(क) घेर्य की आवश्यकता होती है 
(ख) ज्ञान की आवश्यकता होती है 
६. अत्यन्त महत्त्वपूर्ण अनुशासन 
(क) बच्चे को सुरक्षा प्रदान करता है 
(ख) क्‍या करना चाहिए--यह्‌ बच्चा समभता है। 
१०. स्कूल की समस्याएँ ढ 
(क) अनुशासन के दर्शन पर अ्रध्यापकों में भारी मतभेद है 
(ख़) जूनियर और सीनियर हाई स्कूल के उस बच्चे के लिए समस्या जो 
प्रतिदिन अनेक अध्यापकों के सम्मुख पेश होता है 
११, अभिभावकों से वार्तालाय का महत्त्व 
(क) घर पर रखे जाने वाले अनुशासन की जानकारी अध्यापक को प्राप्त 
होती है 
(ख) स्कूल और घर के मध्य विचार-विनिमय हो सकता है 
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१२. अनुशासनात्मक प्रतिधरियाँ 
(क) वच्चे को समभनी चाहिए 
(ख) अनुद्ासन लाद नहीं सकतीं 
(ग) शर्नेः: शने: पहुंचती हैं 
(घ) नियमों के अनुकूल होनी चाहिए 
(ड) आयु और क्षमता के अनुसार हैं 


प्रारम्भिक स्कूल में निर्देशन कर्मचारी 


जैसा कि हम पहले बता चुके हैं, कक्षा का अध्यापक प्रारम्भिक स्कूल में वच्चे 
का मित्र और निर्देशक होता है । जिस प्रारम्भिक स्कूल या स्कूल प्रणाली में निर्देशन 
में रुचि रखने वाले प्रशासक और अध्यापक होते हैं, वहाँ प्रशिक्षित परामशंदाताओओं 
और अन्य विशेषज्ञों की सेवाश्नों का भी प्रवन्ध किया जाता है जिनका कार वच्चों की 
तालमेल की समस्याओं को सुलभाने में स्कूल के कर्मचारियों की सहायता करना है। 
निर्देशन से सम्बन्धित सदस्यों के निश्चित उत्तरदायित्वों का हम यहाँ संक्षेप में 
वर्णन करेंगे । 
प्रारस्भिक स्कूल के परामशेंदाता प्रारम्भिक स्कूल के कर्मचारियों में पूरे 
समय के परामशं-काय्ये के लिए कम से कम एक योग्यता-प्राप्त भलीभाँति प्रशिक्षित 
परामर्शदाता को सम्मिलित करने की प्रवृत्ति श्नें: शने: जोर पकड़ती जा रही है। 
ग्रजकल इस निर्देशन विशेषज्ञ से यह आशा की जाती है कि वह समस्त व्यक्तियों 
के लिए सवंस्व बन जाए । उसके कत्तंत्यों में बच्चों से साक्षात्कार करना, अध्यापकों 
और अभिभावकों से विचार-विमर्श करना, बाह्य अभिकरणों से सम्पक करना, विशेष 
परीक्षण उपकरणों का प्रयोग करना और परिणामों की व्याख्या करना, प्रश्नावली का 
निर्माण करना, रिपोर्ट भरना, महत्त्वपूर्ण तथ्यों को तेयार करना, और कागज-पेंसिल 
के प्रत्येक कार्य में तललीन होना सम्मिलित है । पूरे समय काम करने वाला परामशं- 
दाता बच्चे की प्रगति से भी आचाय को अवगत रखता है और स्कूल सम्बन्धी आव- 
इयक तालमेल और भावी योजनाओं पर विचार करता है । 
इविगटन, न्यू जर्सी में स्कूलों (जिनमें प्रारम्भिक स्कूल के निर्देशन कार्यक्रमों 
में से एक कार्य क्रम प्रभावशाली रीति से सक्रिय है) के सुपर्रिटेंडेंट के मतानुसार कुछ 
परामशंदाताओं के मुख्य कार्यक्षेत्र निम्नलिखित है: 
१. स्कूल के पूर्व होने वाली सभाओं, किडरगार्टन और किंडरगार्टन जलपानों 
में भाग लेने के माध्यम से अभिभावकों के लिए दीक्षा कार्यक्रम । 
२. किडरगार्टन में जाकर किडरगार्टन के छात्रों के लिए नवीदो करण कार्यक्रम । 
३. परामशंदाता के साथ विशेष वार्तालाप करके स्थानान्तरित विद्यार्थियों के 
लिए नवीनीकरण कार्यक्रम । 
४. पाठ्यक्रमों के चुनाव में सहायता देकर हाई स्कूल के लिए ८वीं कक्षा के 
छात्रों का नवीनीकरण कार्यक्रम । यह सामूहिक बेठको, बाहर के वक्‍ताओं 
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के भाषणों, दौरों और छात्रों तथा अभिभावकों दोनों के साथ व्यक्तिगत 
रूप से वार्तालाप करके किया जाता है। 

५. विशेष समस्याओ्रों से पीड़ित बच्चों को परामर्श देता । और अधिक जान- 
कारी या विशेष सहायता प्राप्त करने के इच्छुक अध्यापकों द्वारा बच्चों 
को परामशंदाताओं के पास भेजा जाता है । 

६. अध्यापक-छात्र और अभिभावक-शिश्षु के सम्बन्धों का अधिक भ्रच्छा रूप 
प्रदान करने के लिए अभिभावकों से वार्तालाप । 

७. परीक्षण और अभिभावक के साथ हुए वार्तालापों के परिणाम से अध्यापकों 
को सूचित करने के लिए उनके साथ वार्तालाप । 

८. परीक्षण कार्य का नियोजन और कार्यान्वयन । 

£. अभिभावक-अध्यापक संघ के दैक्षिक कार्यक्रम पर अभिभावकों के साथ 
मिलकर कार्य करना । 

१०. प्रत्येक विद्यार्थी का संग्रहात्मक वृत्त रखना । 

हमारे स्कलों में प्रत्येक बच्चे के अधिकतम शारीरिक, मानसिक और भावना- 
त्मक विकास के लिए परामशंदाता स्कूल के कर्मचारियों और विशेष सेवाओं के निरी- 
क्षकों के साथ मिलकर कार्य करता है । 

उत्तरदायित्वों की उपरोक्त सूची पर विचार करने पर कारये की गुरुता समझ 

में ग्रा जाती है और उस परामशंदाता के साथ सहानुभूति होने लगती है जो “गति 
प्राप्त न कर पने के कारण” निराश हो जाता है। इस स्थिति का कारण सम्भवत: 
प्रारम्भिक स्कूल स्तर पर विशेष परामशंदाताशओ्ं की अपेक्षाकृत नवीन स्थिति है। 
परामहंदाताझरं के विशिष्ट कत्तंव्यों का भ्रभी तक निश्चय नहीं हुआ है । 

विशेष निर्देशन कर्मचारी उपस्थिति अधिकारी आधुनिक प्रारम्भिक स्कूल 

क्ले देनिक कार्यक्रम में इतनी अधिक सोहेश्य प्रेरक गतिविधि होती है कि विद्यार्थी कोई 
भी मनोरंजक कार्यक्रम छोड़ना नहीं चाहते किन्तु फिर भी अनुपस्थिति के मामले होते 
हैं जिन्हें रोकने की आवश्यकता है । कभी-कभी अभिभावक अपने बच्चे के स्वास्थ्य 
के विषय में आवश्यकता से श्रधिक सावधान होते हैं । प्रत्येक स्कूल में ऐसे बच्चे होते 
हैं जो अपने सहपाठियों के साथ चलने में असमर्थ रहने के कारण इस निरानन्द 
स्थिति से निकल आना चाहते हैं। कुछ साहस-प्रेमी बच्चे अकेले या अपने साथियों 
के साथ “गोत मना” जाते हैं । 

'क्टर और नर्स चूँकि प्रारम्भिक स्कूल की अवधि में स्वास्थ्य की देखभाल 
करना श्रत्यन्त महत्त्वपूर्ण है, अतएवं अध्यापक द्वारा प्रतिदिन प्रातःकाल आँख, नाक, 
मूंह, हाथ और स्वच्छता की की जाने वाली जाँच के अतिरिक्त समय-समय पर बच्चों 
की डाक्टरी जाँच भी होती है। डाक्टर अंशकालीन आधार पर कार्य करता है; और 
स्कूल यदि बहुत बड़ा न हो तो नर्स भी अंशकालीन आधार पर ही कार्य करती है। 

मनोवैज्ञानिक और मानसिक रोग चिकित्सक छोटे प्रारम्भिक स्कूल में एक विशिष्ट 

प्रशिक्षण प्राप्त अध्यापक स्तरीकृत परीक्षणों का निरीक्षण करता है जो कक्षा के अध्या- 
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मनोवेज्ञानिक की सेवाओं का उपयोग किया जाता है जो सामान्यतः था तो स्कूल 
प्रणाती के केन्द्र से कार्य करता है या उसे सकल मंडल सौंय दिया जाता है। गंभीर 
रूप में असंतुलित वच्चे की देखभाल के लिए स्कूल प्रणाली द्वारा नियुक्त अथवा समु- 
दाय द्वारा संचालित निर्देशन क्लिनिक के सदस्य मानसिक रोग चिकित्सक की सेवाएँ 
उपलब्ध होनी चाहिए । 

सामुदाजिक आभिकरण बहुत से नगरों और स्कूल मंडलों में स्कूलों और कल्याण 
अभिकरणों, निर्देशन क्लिनिकों, वाणिज्य घरों, औद्योगिक संयंत्रों, स्थानीय सरकारी 
कार्यालयों और सावजनिक तथा निजी मनोरंजन संगठनों--वाई० एन० और वाई० 
डब्ल्यू० सी० ए० तथा वाई० एम० और वाई० डब्ल्यू० एच० ए०, ४ एच० क्लवों--- 
जैसे सामुदामिक्र संगठनों तथा इसी' प्रकार के भ्रन्य अभिकरणों के मध्य निकट सेवा- 
सम्पर्क होता है | बच्चों को सार्वजनिक मनोर॑जन सुविधाओ्रों का उपयोग करने के 
लिए प्रोत्साहित करना चाहिये । 

व्यावसायिक परामशंदाता कुछ ८वीं स्कूलों और उसे से भी कम संख्या 
में ६वीं स्कूलों में एक व्यावसायिक परामशंदाता होता है जिसका कार्य ऊंची श्रेणी 
की कक्षाओं के छात्रों को माध्यमिक स्कूलों के चुनाव में सहायता देना होता है। 
व्यावसायिक परामशंदाता विद्यार्थियों की व्यावसायिक क्षमताओं और रुचियों की 
जानका री प्राप्त करने के लिये उनके साथ मिलकर कार्य करता है और इस जानकारी 
के आधार पर उन्हें परामश देता है कि उन्हें किस स्कूल (जिस नगर में अनेक प्रकार 
के स्कूल होते हैं) में जाना चाहिये और कौत-सा पाठ्यक्रम अपनाना चाहिये | 
प्रारम्भिक स्कूलों में व्यावसायिक निर्देशन साधारण कोटि का होना चाहिये न कि 
किसी विशिष्ट कोटि का, केवल उन छात्रों को निर्देशन दिया जा सकता है जिनका 
मानसिक स्तर इतना नीचा है कि वे साधारण सरल व्यवसाय के अतिरिक्त और 
कुछ कर ही नहीं सकते । 

अ्रध्यापक प्रारम्भिक स्कूल के स्तर पर निर्देशन सेवाएँ अध्यापक में केन्द्रित 
होती हैं। बच्चे का अध्ययन करने में, उसके साथ कार्य करने में और मंत्रीपूर्ण 
विवेक के साथ उसे सहयोगपूर्ण, सु-समन्वित, प्रसन्‍नचित्त बनाने के लिए अ्रध्यापक 
जो कुछ प्रेरणा देता है, समस्त निर्देशन कर्मचारी उसके पूरक का कार्य करते हैं । 
बच्चा अध्यापक के पास ही अपनी शंकाएँ लेकर जा सकता है और वही उसके 
विचारों, अ्रभिरुचियों, सफलताओों और अ्रसफलताओं को ध्यानपूर्वक सुनता है । 

नगर के अत्यधिक छात्रों वाले स्कूल में अध्यापक का कत्तेव्य कठिन हो सकता 
है । बड़ी-बड़ी कक्षाएँ और निश्चित, भरापूरा पाठ्यक्रम तथा कक्षा का ऐसा कार्यक्रम 
जो अध्यापक द्वारा ही संचालित होता है, ये सव॒ मिल कर ऐसी स्थिति उत्पन्न कर 
देते हैं कि जिसमें पाठ्य विधि का अनुसरण करने और विद्यार्थियों को “अनुशासित” 
रखने से ही इतना श्रवकाश नहीं मिलता कि व्यक्तिशः: निर्देशन दिया जा सके । 
यह कहना उचित ही होगा कि प्रतिकूल व्मरिस्थितियों में भी ऐसे स्कूलों में बहुत से 


पकों द्वारा लिए जाते हैं। जिन वड़े स्कूचों में परीक्षण का विद्यद कार्यक्रम होता है, 
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भ्रध्यापक अपने छात्रों को भली-भाँति समभते हैं और उनकाः सुन्दर चरित्र निर्माण 
करने में उनकी सहायता करते हैं । 

जो स्कूल बच्चे के विकास और उसकी गतिविधि पर बल देता है उस स्कूल 
के अ्रध्यापक को सामूहिक और व्यक्तिगत निर्देशन के रूप में कार्य करने के पर्याप्त 
झ्रवसर प्राप्त होते हैं। जब कि बच्चे झ्केले या समितियों में संगठित होकर शभनु- 
संधान या अन्य परियोजनाओं में भाग लेते हैं तो अ्रध्यापक उन्हें देखता है, सुझाव 
देता है और प्रोत्साहित करता है। इस प्रकार जो मंत्रीपूर्ण सम्बन्ध स्थापित हो जाते 
हैं, उनसे स्कूल निर्देशन में सहायता मिलती है। 
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यद्यपि निर्देशन पूरे प्रारम्भिक स्कूल के जीवन तक चलने वाली प्रक्रिया है, 
फिर भी निर्देशन सेवा के कुछ निश्चित कार्य हैं, जिनका पालन करना चाहिए। 

स्कूल में दीक्षा कार्य जो बच्चा सीधा घर से स्कूल में आता है, उसे बहुत 
से तालमेल करने होते हैं। वह एक नये और विस्तृत वातावरण में प्रवेश कर रहा 
है, वह दिन के अधिकाँश भाग के लिये माँ-बच्चे के प्रेम की सुरक्षा का परित्याग कर 
रहा है जिसको उसने श्रब॒ तक उपभोग किया होगा, उसकी कार्य की स्वतन्त्रता में 
कटौती की जा रही है और उसे दूसरे--सम्भवतः भिन्‍न--लड़के-लड़कियों के साथ 
मिल कर स्कूल के लचीले नियमों का पालन करना पड़ता है और उसे ऐसे कार्यों में 
भाग लेना पड़ता है जो उसके लिए शअपेक्षाकृत कठिन होते हैं । 

संकोचशील, अत्यन्त सुरक्षित बच्चा खोया-खोया सा अनुभव करता है 
श्रोर बिगड़ा हुआ श्रग्रगामी बच्चा विरोध कर सकता है। सबको माँ के प्रेम 
आऔर देखभाल की आवश्यकता होती है। प्रथम वर्ष की श्रेणी का अ्रध्यापक हशर्नेः-दरबेः 
बच्चों को इस नई स्थिति के अनुकूल बनाने और इसमें रस लेने में सहायता देता है। 
जो बच्चे नसंरी स्कूल और किंडरगार्टन में पढ़ चुके होते हैं वे समन्वय की ऐसी 
कठिनाइयाँ तब तक अनुभव नहीं करते जब तक कि प्रारम्भिक स्कूल नये भवन में न 
हो और स्कूल से पूर्व के श्रध्ययन और प्रारम्भिक स्कूल के अध्ययन में बहुत बड़ा 
अन्तर न हो । 

झगले स्कूल स्तर से समीकरण स्कूल में प्रारम्भिक स्कूल के “वरिष्ठ” ने 
झपने लिए एक स्थान बना लिया है, वह संभवनः नेतृत्व के कार्यों में भाग लेता है, 
उसके छोटे सहपाठी उसे सम्मान से देखते हैं। अगले उच्चतर स्कूल में “नया-नया” 
दीखना श्रौसत किशोरों या नवयुवकों को अच्छा नहीं लगता। इस स्थिति के लिए 
उन्हें तेयार करना चाहिये और माध्यमिक स्कूल तथा उसकी पाठ्य विधि का सवबे- 
श्रेष्ठ चुनाव करने में उनकी सहायता करनी चाहिए । परामशंदाता (यदि कोई हो 
तो) की सहायता से स्नातक कक्षा के अध्यापक को एक स्कूल से दूसरे स्कूल में 
वांछनीय परिवतेंन करने के कार्य में बच्चे को सहायता देने के लिए अगले स्कूल 
के साथ सहयोग करना चाहिए । नये स्कूल" में बच्चों के लिए जाने-आने और प्रारंभिक 
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स्कूल में माध्यमिक स्कूल के अध्यापकों और छात्रों के आने से यह कार्य हो सकता 
है। नये स्कूल के कार्यो का वर्णन करने वाली पुस्तक-पुस्तिकाएँ तथा अन्य मुद्रित या 
लिखित सामग्री सहायक सिद्ध हो सकती है। 

मोंटेबेैलों, कलिफोनिया के स्कूलों में प्रयोग के लिए जिस समीकरण विधि 
की सिफारिश की गई है, वह प्रारम्भिक स्कूल से जूनियर हाई स्कूल में विद्यार्थी के 
स्थानान्तरण को अधिक सरल बनाने की दृष्टि से सुझावों के रूप में यहाँ प्रस्तुत की 


जा रही है: 
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विद्यार्थी को प्रारम्भिक स्कूल से जूनियर हाई स्कूल में जाने पर एक पूर्णतया 
नवीन शैक्षिक अनुभव प्राप्त होता है। जूनियर हाई स्कूल के कार्यक्रम से विद्यार्थियों 
झौर अभिभावकों को पूर्णतः परिचित कराने का प्रयत्न किया जाता है। 


१. प्रस्तावित कार्यविधियाँ 

(अर) सकल सें आवागसन 

१. जूनियर हाई स्कूल के आचाये, उप झाचाय॑| और छात्र-नेता प्रत्येक 
प्रारम्भिक स्कूल में आते-जाते हैं । 

२. छठी श्रेणी के छात्र, उनके अध्यापक और आञचाये जूनियर हाई स्कूल के 
दौरे पर आधा दिन व्यतीत करते हैं । 

३. स्कूल के अंतिम छः सप्ताहों में यह दौरा विशेषतः होता है । 
(अ) तारीख सम्बन्धित आराचार्यों द्वारा निश्चित की जाती है। 

४. छठी श्रेणी के खेल दिवस । 


(ब) तथ्यों का स्थानान्तरण 


१. छठी श्रेणी की अध्यापिका अपनी कक्षा के लिए स्तरीकृत सूचना-पत्र - 
तेयार करती है। 
(अ) नवें स्कूल मास के अन्त तक जूनियर हाई स्कूल को भेजे जाते हैं । 
२. वर्ष के अन्त में संग्रह्मत्मक वृत्त की पुस्तिका जूनियर हाई स्कूल को भेजी 
जाती है । 
३. समस्‍या से सम्बन्धित मामलों पर विज्येप रिपोर्ट और पूरक जानकारी । 
४. समस्त आलेख्य वत्त सहकारी अधीक्षक के कार्यालय द्वारा भेजे जाते हैं। 


(स) श्रध्यापकों में विचार-विमदों 


१. छठी या सातवीं कक्षा के अ्रध्यापक उच्चारण की समस्या पर विचार- 
विनिमय करते हैं । 
२. एक-दूसरे के वक्षों में जाते हैं । 


शदं४ प्रारम्भिक सकल में निर्देशन 


३. छठी श्रेणी के श्रध्यापक को सातवीं क्षेणी के जूनियर हाई स्कूल की 
निर्देशन समिति में सम्मिलित कर लिया जाता है । 


(द) अ्रभिभावकों की गतिविधियाँ 


१. सिफारिश की गई है कि जूनियर हाई स्कूल के आचाये और उप-आचार्य 
प्रारम्भिक पी० टी० ए० के सम्मुख भाषण देंगे । 
(क) वसंतकालीन सभा में । 
(ख) छठी श्रेणी के श्रभिभावक विशेष रूप से आमंत्रित किये जाते हैं। 
२. जूनियर हाई स्कूल पी० टी० ए० में सातवीं श्रेणी के छात्र होते हैं । 
(क) वसंतकालीन सभा में । 
(ख) छठी श्रेणी के अ्रभिभावक विशेष रूप से आमंत्रित होते हैं । 
३. अभिभावक सम्मेलन । 


परीक्षण कार्यक्रम प्रारम्भिक स्कूल में बच्चे के प्रवेश से प्रारम्भ करके उसके 
झ्रध्ययन काल तक समय-समय पर भली-भाँति चुने गये स्तरीकृत परीक्षणों तथा जाँच 
के अन्य उपकरणों का प्रयोग करना चाहिए । इनमें बुद्धि और अध्ययन तत्परता के 
ब्रीक्षण, सफलता परीक्षाएँ और व्यक्तिगत तथा रुचि सूचियों की जाँच की जानी 
चाहिए। अध्यापक के लिखित निरीक्षण और इन परीक्षणों के परिणाम बच्चे के 
. अध्ययन और तालमेल के निर्देशन के लिए आधार का कार्य करते हैं । 
संग्रहात्मक वृत्त स्कूल में प्रत्येक बच्चे की पृष्ठभूमि के इतिहास, शारीरिक 
भर स्वास्थ्य सम्बन्धी इतिहास, व्यक्तित्व की विशेषताएँ और स्कूल में की गई प्रगति 
का सावधानी श्र शुद्धता से तैयार किया गया वृत्त रखना चाहिए। यह वृत्त एक 
कक्षा से दूसरी कक्षा तक संग्रहात्मक होना चाहिए और अगले जिस स्कूल में बच्चा 
जाता है, उसको सौंप दिया जाना चाहिए । इस वृत्त के तथ्य उन सब लोगों के लि 
उपलब्ध होने चाहिएँ जो बच्चे के विकास के लिए उत्तरदायी हैं और उनका अ्रध्ययन 
किया जाना चाहिए। बच्चे के प्रति ग्रहण किये गये रवंये का निर्देशन उससे सम्बन्धित 
उस जानकारी के द्वारा किया जाना चाहिए जो उसके वृत्त में होता है । 
उपचारात्मक निर्देशन जब बच्चा स्कूल में प्रवेश करता है और उस समय 
चह शिक्षा प्राप्त करने के लिए प्रस्तुत है तो उसे अध्ययन सम्बन्धी सफलता प्राप्त 
करने में कोई कठिनाई नहीं होगी बशतख कि पाठ्यक्रम की सामग्रियों और अध्ययन 
की कार्यविधियों का तालमेल उसकी योग्यता के अनुसार किया जाय और उसकी 
लम्बी बीमारी उसकी प्रगति में बाधक न हो । अधिकांश छात्रों के लिए यह आदर 
स्थिति हो सकती है, किन्तु सबके लिए नहीं | जिन बच्चों की अ्रध्ययन स्थिति निश्चित 
होती है, उनके लिए समुचित उपचारात्मक अवसरों की व्यवस्था करनी चाहिए ताकि 
चच्चे अपने अध्ययन में कोई खाई अनुभव न करें या कार्य की आगामी इकाई को 


समभने और उसमें सफलता प्राप्त करने में असफल होने के फलस्वरूप निराश न हो 
जायें । 
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कक्षा के बाहर की गतिविधियाँ भ्रधिकाधिक प्रारम्भिक स्कूल बच्चों को 
कक्षा से बाहर की कुछ ऐसी गतिविधियों में तल्‍लीन होने के लिए प्रोत्साहित करते हैं 
जो हाई स्कूल के जीवन में सामान्य होती हैं। अध्यापक-छात्र के स्कूल-प्रशासन के 
सरल रूप, अभिरुचि क्लब, नाटक, स्कूल या कक्षा के समाचार-पत्र की तैयारी, व्यकविति- 
गत विवरण रखने और समुदाय हारा परिचालित परियोजनाओं में योग, अ्रथवा कुछ 
कक्षा के अंदर की और कुछ कक्षा के बाहर की गतिविधियाँ प्रारम्भिक स्कूल के बच्चे 
में अपने स्कूल के प्रति ममता का विकास करने में सहायक होती हैं । 
अ्रभिभावकों का सहयोग श्राचार्य और अध्यापक का अभिभावकों के साथ 
घनिष्ठ सहयोग होना चाहिए और बहुत से प्रारम्भिक स्कूलों में यह प्राप्त किया जा 
चुका है। प्रारम्भिक स्कूल के स्तर पर अभिभावकों और अध्यापकों की संस्थाएँ बहुत 
सक्रिय हैं और रचनात्मक कार्य कर रही हैं । इन आयु के वर्षों में भी बच्चे के जीवन 
पर घर का मुख्य प्रभाव रहता है। अ्रभिभावक-अध्यापक की मासिक सभाएँ, अभि- 
भावकों का स्कूल में आवागमन, स्कूल दिवस में अपने बच्चों की गतिविधियों का 
निरीक्षण, सम्मेलन ऐसे आवश्यक साधन हैं जो घर और स्कूल में बच्चे के चतुर्मूखी 
विकास के लिए अनिवाय॑ हैं । 
सक्रिय निर्देशन कार्यक्रम अपने इस वक्तव्य की पुष्टि के लिए कि प्रारम्भिक 
स्कूल में निर्देशन सेवाएँ अपने लिए महत्त्वपूर्ण स्थान प्राप्त कर रही हैं, हम इस स्तर 
पर सक्रिय कार्यक्रम प्रस्तुत करके इस अध्याय को समाप्त कर रहे हैं । यह विकिटा, 
कंसास का कार्यक्रम है : 
यह लिखते समय कुछ परामशेंदाता ऐसे हैं जो प्रारम्भिक स्कूलों में सारा 
समय निर्देशन कार्यों पर लगाते हैं। ऐसी योजना है कि आगामी वर्ष इस संख्या में 
वृद्धि कर दी जाय । प्रत्येक परामशँदाता छः से लेकर आठ स्कूलों तक में कार्ये 
करता है। शेष प्रारम्भिक स्कूलों में इंटरमीडियेट स्कूलों के परामशंदाता अंश- 
कालीन झ्ाधार पर कार्य करते हैं। प्रत्येक इंटरमीडिएट परामशंदाता अनेक 
प्रारम्भिक स्कूलों में कार्य करता है । 
किडरगार्टन से लेकर प्रारम्भिक कक्षाओं तक निर्देशन अत्यंत महत्त्वपूर्ण है। 
बहुत से व्यक्ति जिनके जीवन में आगे चलकर भावनात्मक असंतुलन उपस्थित होते 
हैं उनकी समस्याओं की जड़ें देशवकाल तक जाती हैं। यह आ्राशा की जाती है कि 
यदि प्रारम्भिक स्कूलों में विद्यायियों को निर्देशन सेवाओं का कार्यक्रम उपलब्ध 
हो सके तो इनमें से बहुत-सी समस्याएँ या तो मिट जायेंगी, या सुलभ जायेंगी । 


पराभ्ां कार्य 
सामान्य 


१. व्यक्ति के स्कूली जीवन से सम्बन्धित समस्याओं पर विद्यार्थियों, भ्रध्यापक 
और अभिभावकों से वार्तालाप करना । 
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छ्् क्र 


प्रारम्भिक सकल सें निर्देशन 


, उन बच्चों से परामर्श करना जो मानसिक और/या सामाजिक रूप से 


असंतुलित है । 


. बाद के साक्षात्कारों और सामुदायिक अभिकरणों में भेजने की व्यवस्था 


करता । 


» स्कूल और सामुदायिक-स््रोतों के मध्य सम्पर्क साधना । 
, सम्बन्धित बच्चों की सामाजिक और भावनात्मक समस्याओ्रों के विषय में 


अध्यापकों, आचायों और अभिभावकों से सिफारिश करना । 


» व्यक्तिगत मामलों के विषय में रिपोर्ट और सम्बन्धित सूचना के वृत्त 


तयार करना । 


. मामले का अध्ययन करने में श्रध्यापकों और आचारयों को सहायता देना । 


समस्या से सम्बन्धित घर के प्रभावों और वातावरण के तत्त्वों की जाँच 
करना, रिपोर्ट करना और व्याख्या करना । 
ग्रध्यापकों और प्रशासकों को व्यवहार के कारण समभाना ! 


परीक्षण 


१ 


३. 


प्रत्यक्ष उद्देश्यों के लिए व्यक्तिगत परीक्षणों जैसे विनेट, विस्क. वेशलर, 
कोलम्बिया मानसिक परिपक्‍वता आदि परीक्षण लेता और उनकी व्याख्या 
करना । 


, अ्रध्यापकों, अभिभावकों और विद्यार्थियों को परीक्षण के परिणामों की 


व्याख्या करके बताना । 
परीक्षणों और परीक्षणों की सूचना विषयक्र समस्याझ्रों पर अध्यापकों से 
बात करना | 


यह स्मरण रखना रखना चाहिए कि एक परीक्षा बच्चे की योग्यताओं और 
कमियों का अचूक प्रमाण नहीं है। बच्चे की क्षमताओं को नापने की यह केवल 
एक रीति है। अ्रसंतुलित बच्चे को ठीक करने के लिए उसका परीक्षण करना 
झ्रनिवाय नहीं है, किन्तु परीक्षण करने से पूर्व यथासंभव व्यवहार भश्रौर वातावरण 
से सम्बन्धित सब तथ्य एकत्रित कर लेने चाहिएँ। फिर यदि परीक्षण वांछनीय 
प्रतीत हो तो ले लेना चाहिए। परीक्षण का परिणाम सर्देव गोपनीय रखना 
चाहिए | 

शक्षिक निर्देशन 

१. तैयारी करने, रोकने, वृद्धि करने या विशेष कमरे में रखने विषयक मामलों 


में अध्यापकों, आचारयों ओर अभिभावकों से बात करनी चाहिये । 


धारोरिक स्वास्थ्य शिक्षा 
१. सानसिक दिक्षा के विचार की व्याख्या ग्रध्यापकों, अभिभावकों और 


विद्यार्थियों से करते हैं । 
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२. खिंचाव उत्पन्न करने वाली स्कूल की परिस्थिति का विश्लेपण करते हैं। 

३. बच्चों के मानसिक स्व्रास्थ्य के सम्बन्ध में अभिभावकों से सामूहिक स्थितियों 
में बात करते हैं । 

४. मानसिक और भावनात्मक स्वास्थ्य से सम्बन्धित क्षेत्रों में सामुदायिक 
कार्यों में भाग लेते हैं । 


उपस्थिति की गतिविधियाँ 


१. शरारती लड़कों से साक्षात्कार करते हैं और झाचाय के अनुरोध पर 
कारणों का विश्लेषण करते हैं । 

२. कारणों की खोज और अमिभावकों से सम्पर्क करने के लिए घरों पर 
जाते हैं । 

३. ऐसे परिचित और शक्तिशाली छात्रों से--उन्हें रोकने के लिए--कार्ये 
करते हैं जो बीच में ही पढ़ाई बंद कर देते हैं । 

नवीनीकरण गतिविधियाँ 

१. सातवीं श्रेणी में प्रवेश करने वाले (छठी श्रेणी के) नये विद्यार्थियों के 
लिए नवीनीकरण कार्यक्रम का नियोजन, संगठन और निरीक्षण । 

२. किडरगार्टन स्तर पर अभिभावकों के नवीनीकरण कार्यक्रम में भाग लेना । 

ग्रन्य कम चारियों से सम्बन्ध 

१. शारीरिक कारणों या कमियों से सम्बन्धित समस्याओं का पता लगाने 
के लिए स्कूल की स्वास्थ्य-नर्स के साथ मिलकर कार्य करते हैं । 

२. स्कूल की नीति की व्याख्या करने और भेजे गये समस्या-पीड़ित बच्चों 
की सार-संभाल करने में कक्षा और प्रशासन कर्मचारियों में सम्पर्क 
स्थापित करना । 

३. व्यवहार सम्बन्धी कठिनाइयों को जन्म देने वाले लक्षणों की खोज करने 
में भ्रध्यापक की सहायता करना । 


सार्वजनिक सम्पर्क 


१. सामुदायिक समूहों में भाषणों के द्वारा समुदायों और स्कूल के मध्य सह- 
मति का विकास करना | 

२. अध्ययन गोष्ठियों और पी० टी० ए० के कार्यों द्वारा अभिभावकों की 
शिक्षा के कार्यक्रम में भाग लेता । 


लिपिक सम्बन्धी कत्तंव्य 


१. व्यक्तिगत परीक्षण के तथ्यों को लिपिबद्ध करता है। 
२. मामले के अध्ययन के विवरण को लिपिबद्ध करता है । 
३. सामुदायिक अभिकरणों वशे आवश्यक सूचनाएँ भेजता है $ 


शेद्८ 


प्रारम्भिक सकल में निर्देशन 


४. सामाजिक सेवा विनिमय में कुछ बच्चों को पंजीकृत करता है । 
५. व्यक्तिश: छात्रों के सम्बन्ध में की गई खोजों और सिफारिशों को लिखता 


है। 


६. प्रार्थना के अनुसार केन्द्रीय कार्यालय को रिपोर्ट प्रस्तुत करता है। 
७. परामर्श कार्य के सम्बन्ध में निरन्तरता बनाये रखने के लिए साक्षात्कार 


द्वारा प्राप्त आवश्यक तथ्यों को लिखता है। 


धाद-विवाद के लिए प्रदन और विषय 


* आलोचनात्मक रूप से इस वात पर विचार कीजिए कि प्रारम्भिक सकल में संगठित 


निर्देशन का कोई स्थान नहीं है । 


 प्रारम्मिक रकज्ञ का आयु के एक लड़के ओर एक लड़की का चुनाव कीजिए जो आपके 


परिचत हों । उनके कुछ रवैयों और व्यवहारों का वर्णन कीजिए | इस श्रध्याय में वर्णित 
ओर उनके द्वारा प्रदर्शित कुछ व्यवहार सम्बन्धी लक्षणों के उदाहरण दीजिए | 


निर्देशन में रुचि रखने वाले अध्यापक द्वारा संग्रह की प्रवृत्ति का उपयोग अध्यापक के 


रूप में केसे किया जा सकता है ? 


४. “गिरोह” प्रवत्तियों के विषय में क्या किया जाना चाहिए ? 


* बच्चे के रूप में आपकी व्यावसायिक भ्रमिरुचियाँ क्या थीं? उनका क्‍या कारण था! 


उनका क्या हुआ ? 


* प्रारम्मिक स्कूल स्तर पर जिन्हें आप निर्देशन का आधार मानते हैं, उन उद्देश्यों के चार 


वक्‍तवयों को क्रियान्तित कीजिए | 


* जिस प्रारम्भिक स्कूल में आप पढ़ते थे, उसमें की गई निर्देशन सेवाओं का मूल्यांकन 


कीजिए | 


८. प्रारम्भिक सकल के अध्यापक के कम से कम दस निर्देशन कार्य बताइये | 


१०. 


११- 


१२. 
१३. 


१४- 


* धार+्भिक स्कूल के परम्परागत कार्यक्रमों की तुलना नये कार्यक्रमों से निर्देशन सेवाओं 


की दृष्टि से कीजिए | 

तालमेल की ऐसी चार समस्याएँ बताइये जो घर में उत्पन्न होकर स्कूल की चिन्ता का 
विषय बन सकती हैं | इनमें से प्रत्येक के विषय में क्या किया जा सकता है ? 
कप स्कूल के समरत छात्रों की समय-समय पर स्तरीकृत परीक्षाएँ क्‍यों की जानी 
चाहिएं ९ 

कितनी बार बुद्धि की परीक्षा ली जानी चाहिए १ क्यों ? 

बीस मिन० तक एक बच्चे का निरीक्षण कीजिए । अपने निरीक्षण का विवरण लिखिये | 
इस निरीक्षण के फलस्वरूप आप किस निष्कर्ष पर पहुँचे | एक मास पश्चात्‌ किसी 
दूसरी स्थिति में उसी बच्चे का निरीक्षण कीजिए । दूसरे निरीक्षण का वृत्त लिखने के 
पश्चात्‌ दोनों में तुलना कीजिए | दोनों के निष्कर्षों में क्या भेद हैं ! इस मेद की 
व्याख्या आप केसे करते हैं ? 


अभिभावक-अध्यापक संघ स्कूल की किस प्रकार सहायता कर सकता है ! स्पष्ट रूप से' 
बताइए | 


ब्ग्ध 


बाद-विवाद के लिए प्रइन श्रौर विषय २६६ 


१५- कार्यक्रम के रूप में मामले का अ्रध्ययन : 

१ फ़रवरी से एक प्रारम्मिक स्कूल में आपकी नियुक्ति पूरे समय के परामशंदाता के रुप में 
हुई है | इस सत्र में आपने स्कूल की नीतियों, निकायों के रवैंयों, विद्यार्थियों की निर्देशन सम्बन्धी 
आवश्यकताओं ओर ऐसी अन्य सम्बन्धित सूचनाओं से परिचित होने का प्रयत्त्त किया है जिससे 
आप अपना कार्य अच्छे रूप में प्राप्त कर सक्े। आप स्कूल में गये, आचाये और स्कूल मंडल के 
समन्वयकर्त्ताओं से वातोलाप किया, निकाय की सभाश्रों में सम्मिलित हुए और कुछ अध्यापकों 
तथा छात्रों से बात की | अपने अ्रध्ययन के फलस्वरूप, आपने कुछ तथ्य इकट्झे किये और 
स्थिति के सम्बन्ध में कुछ सामयिक निणयों पर पहुँचे। 

यह प्रारम्सिक स्कूल किंडरगाटन ६४वीं सकल है जिसमें छात्रों की संख्या १५०० लड़के- 
लड़कियों के लगभग दे | यह “किनारे? के क्षेत्र में स्थित है। छात्रों की एक छोटी अल्प-संख्या 
उन व्यक्तियों का प्रतिनिधित्व करती है जिनकी दूसरी या तीसर पीढ़ी पढ़ रही है और वे शैक्षिक, 
सामाजिक तथा आर्थिक दृष्टि से सम्पन्न परिवारों के बच्चे हैं | कुछ बच्चे “अच्छे?” परिवारों के 
हैं; उनके माता-पिता अपने पड़ोस में अपेक्षाकृत नये हैं । लगभग एक-तिहाई छात्रों के श्रमि- 
भावक श्रार्थिक कठिनाइयों में हैं ; उन्हें शक्षिक लाभ भी कम ही प्राप्त हुए हैं किन्तु अपने बच्चों 
के विषय में महत्वाकांक्षी हैं | छात्रों की अधिक संख्या में ऐसे बच्चे हैं जिसके परिवार नगर- 
पालिका द्वारा अल्प आय वाले व्यक्तियों के लिए बनाये गये मकानों में रहते हैं | इन बच्चों में से 
कुछ के अभिभावक अपने बच्चों के कल्याण में नगण्य रुचि लेते हैं | विविध जातियों, राष्ट्रों और 
समुदायों के बच्चे इस रकल में पढ़ते हैं | विद्यार्थियों में योग्यता की दृष्टि से भी भारी अन्तर है, 
जिनमें से अधिकांश की प्रवृत्ति निम्नतर मानसिक स्तर की भ्रोर है । 

वर्तमान स्कूज वर्ष के प्रारम्भ होने तक यह पवीं स्कूल था | आजकल शआचाये, सहायक 
आचाय, पुस्तकाल्याध्यक्ष सहित निकाय में ४१ सरित्रियां ओर ४ पुरुष हैं | ४२ अध्यापकों में से 
आठ स्थानापन्‍्न रूप में कार्य कर्‌ रहे हैं, दस नये नियुक्त हुए हैं. ओर नौ की आयु ५७ और 
६८ के मध्य दै | आधे से अविक छात्र किंडरगार्टन से लेकर दूसरी श्रे णी तक में दें । छठी श्रेणी 
की केवल दो कच्चाएँ हैं। आचाये, उच्चतर श्रेणी के अनेक अध्यापक ओर एक किंडरगार्टन का 
भ्रध्यापक स्कूल के स्वातक हैं | ७वीं ओर “वीं श्रेणियों की कमी तथा परिवर्तंनशीव छात्रों को 
स्वीकार करना उनके लिए कठिन नहीं दे | स्कूल का भवन पुराना है ओर पंजीकरण में प्रत्याशित 
बुद्धि के लिए अपर्याप्त है, क्योंकि पड़ोस के निर्जी मकान शनेः-शर्नें: भवनन-परियोजनाओं में 
सम्मिलित किये जा रहे हैं. ओर अधिक बड़ी स्कूल भूमि पर नये भवन के निर्माण की योजनाएं 
पूरी हो चुकी दें । किंडरगार्टन की अ्रध्यापिका कुमारी एल० पुराना भवन गिराने के विरुद्ध दैं 
ओर भवन-निर्माण की वर्तमान योजनाओं को ठप्प करने में अन्य भूतपूर्व स्नातकों का साथ दे रही 
हैं | इसके फलस्वरूप अमिमावक-अध्यापक संघ के इन नये सदस्यों और भवन के पक्षपाती सदस्यों 
के मध्य मतभेद खड़ा हो गया है । श्रभिभावकों के रेयों का बच्चों के-विशेषतया उच्चतर 
श्र शियों के बच्चों के-पारस्परिक सम्बन्धों पर प्रभाव पड़ रहा है । स्थिति गंभीर होती जा रही 
है | कुछ नवयुवक अध्यापक उन अ्रभिभावकों ओर बच्चों का पन्च ले रहे हैं जो नया भवन चाहते 
हैँ जबकि उनके पुराने और अधिक रूढ़िवादी साथी इनके विरुद्ध दें | संधर्ष इगना बढ़ गया दे कि 
स्कूल का स्तर, अध्यापन की विधियाँ और विद्यार्थियों का व्यवहार भी इसकी लपेट में आ गये हैं | 

आ्राचार्या ओमती आर० एक योग्य, न्यायप्रिय महिला हैं । यद्यपि स्कूल में होने वाले अनेक 
परिवर्तनों पर उन्हें खेद है, वे समझती दैं कि परिवर्तन अनिवार्य थे । निर्देशन में वे रुचि रखती 
हैं, ओर सातवीं और आठवीं श्रेणी के छात्रों के लिए परामशे-सेघाओं के पर्याप्त कार्यक्रम को 
स्थापना में सक्रिय सहयोग देती रही थीं; इनमें से बढुत से छ।त्र कालेज के अच्चे छात्र सिद्ध होने 
वाले थे। किन्तु भूतकाल में निम्नतर श्रे खियों के लिए वे निर्देशन सेवाओं को कोई आवश्यकता 
नहीं सममती थीं; केवल कच्चा के रुचि रखने वाले विव्रेकशील अ्रध्यापक द्वारा किये गये काये को 


२७०. प्रारम्भिक स्कूल में निर्देशन 


ही वे पर्याप्त समझती थीं। अब उनके सामने प्रशासकीय, निरीक्षण सम्बन्धी ओर निर्देशन की 
समस्याएँ हैं जिन्हें सुतलकाना कठिन हो रहा है । 
श्राचार्या ने अपने स्कूल में आपकी नियुक्ति की माँग की था ओर निम्नलिखित क्षेत्रों में 
अपने उत्तरदायित्व के निर्वाह के लिए आपकी सहायता पर निर्भर कर रही हैं 
१. निकाय के सदस्थों, अभिभावकों ओर पुराने छाद्तों के तनावपूर्ण सम्बन्धों में | 
२, प्रथम ओर द्वितीय श्रेणियों के बच्चों की अध्ययनतत्परता में बढ़ता हुआ अंतर | 
३. कद विद्यार्थियों का अनियंत्रित व्यवहार | 
४. अधिकाधिक छात्रों की शारीरिक ओर मानसिक स्वास्थ्य की कठिन 
५. परम्परागत और अधिक आधुनिक अध्यापन विधियों में किये जाने वाले समन्वय की 
राशि ओर अकार | 
६. आचार्या के नव-नियुकत सहकारी श्री के० का रवेया ओर शेक्चिक दर्शन, जो ओमती 
० के मतानुमार, अपनी निजी व्यावटायिक मदत्वाकांक्षाओं की पूर्ति के लिए अपनी 
नीतियां और कार्यविधियाँ प्रचलित करना चाहता है | 
इस मामले की समस्या को भली-भोंति पढ़ने के प्रश्चात्‌ अपने उत्तर को निम्न प्रकार से 
सारवबद्ध कीजिए 
(१) रिति का सूल्यांकन 
(क) प्रमुख नश्वयात्मक और अनिरचयात्मक तत्त्व 
(ख) नीति के वे मुख्य मुद्दे जो इसमें सम्मिलित हैं 
(ग) स्पष्ट प्रमख निदेशन आवश्यकताए 
(२) सुधार के लिए सुझाव 
(क) वर्तमान परिस्थितियों में जो महत्तपूथ योग दिया जा सके 
(ख) इस स्थिति के प्रति निर्दशन-केन्द्रित कार्यवधि के बिक्रास के विरुद्ध अत्यन्त 
संभावित तक॑ 


श७ जूनियर हाई स्कूल 
में निर्देशन 


माध्यमिक स्तर पर स्कूल संगठन का विस्तार शर्ने:-शर्न: निद्ित रूप से 
जूनियर हाई स्कूलों की वृद्धि की दिद्या में हो रहा है और जूनियर हाई स्कूल में 
पढ़ने वाले छात्रों की संख्या बढ़ रही है। यदि एक बच्चा चार वर्ष की आयु में प्रविष्ट 
होता है और विना रुकावट के पढ़ता रहता है तो लगभग बारह वर्ष की आरायु में वह 
जूनियर हाई स्कूल के स्तर पर पहुँच जाएगा । चूँकि बहुत से बच्चे प्रत्याशित श्रायु 
में नसरी स्कूल, किडरगा टन या प्रारम्भिक स्कूल में भर्ती नहीं होते और बहुत से बच्चे 
वाधषिक गति से आगे नहीं बढ़ते, इसलिए जूनियर हाई स्कूल में प्रविष्ट होने वाले 
छात्रों की गझ्रायु में भारी अन्तर होता है, अर्थात्‌ कुछ छात्र कम से कम नौ वर्ष के और 
अधिक से प्रधिक सोलह या सत्रह वर्ष के होते हैं । 
किन्तु छात्रों के अध्ययन की मंद गति के प्रति आजकल जो रवंया है वह एक कक्षा 
के छोटे से छोटे और बड़े से बड़े छात्र के मध्य स्थित अन्तर को छोटा कर रहा है। 
इस प्रक्रिया से कुछ समस्याएँ सुलझ गई हैं किन्तु कुछ नई समस्याएँ भी उत्पन्न हो 
गई हैं। एक ही आयु के समूह को कोई पाठ्य विषय पढ़ाना बहुत कठिन नहीं होता. 
किस्तु विद्यार्थियों को सर्वांगीण उन्‍नति लाभ करने में सहायक होता है तो भिन्‍न-भिन्‍न 
आयु के छात्रों को पढ़ाने में अध्यापक की निपुणता श्रौर कुशलता तीज कसौटी पर आा 
जाती है । इस लक्ष्य की सिद्धि के लिए पाठ्य-सामग्री को विस्तृत व समान रुचियों 
के आधार पर खड़ा करना होगा न कि विषय की श्रेणियों में उनका विभाजन करना 
होगा । और यह तभी सम्भव है जब कि शिक्षा का इस प्रकार नियोजन हो कि उसमें 
अध्ययन की खाइयाँ न रह जाएँ | 


जूनियर हाई स्कूलों के कत्तंव्य 


जूनियर हाई स्कूलों का संगठन सबसे पहले बीसवीं शताब्दी के प्रारम्भ में 
हुआ था। वे बड़े नगरों में प्रारम्भ हुए और शर्नः-शर्ने: छोटे-छोटे क्षत्रों में फैल गये। 
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उनकी स्थापना के समर्थन में बहुत में तक दिये गये । जिन समुदायों में इन स्कूलों 
की स्थापना हुईं है उनकी विभिन्‍न झ्रावश्यकताओं के भ्रनुसार स्कूल के इस रूप के 
द्वारा उनके उद्देश्यों की सिद्धि हुई है ! 
परत्याज्ित उद्देश्य इन उद्देश्यों की पूर्ति के लिए जूनियर हाई स्कूलों की 
स्थापना की गई थी : 
१. ताकि किशोरावस्था और नवयौवन काल के उपयुक्त शैक्षिक वातावरण 
की स्थापना की जा सके 
२. शिक्षा में समय की बचत की जा सके 
३. प्रारम्भिक स्कूल से हाई स्कूल के योग्य शने: शने: बनाया जा सके 
४. इस बात को रोका जा सके कि आठवीं कक्षा के पदचात्‌ ही विद्यार्थी स्कूल 
छोड़कर न चले जाएँ 
४. योग्यताओं और अभिरुचियों में व्यक्तिगत भेदों को ध्यान में रख कर 
सामाजिक आवश्यकताओं को पूरा किया जा सके 
६. व्यावसायिक और शैक्षिक निर्देशन के अवसर प्रदान किये जा सकें 
७. शैक्षिक और व्यावसायिक खोज के लिए सुविधाएँ प्रदान की जा सकें । 
उसके घर के निकटवर्ती स्कूल में ये शैक्षिक सुविधाएँ उपलब्ध की जा 
सके 
नवयुवकों की निर्देशन सम्बन्धी श्रावक्यकताएं विद्यार्थियों को अपने शैक्षिक 
जीवन में किसी अ्रन्य काल की अपेक्षा इस स्कूल स्तर पर निर्देशत की अधिक आाव- 
इयकता होती है। इस स्तर पर उनके भौतिक और शारीरिक विकास में वे अपनी 
श्राकांक्षाओं और आन्तरिक क्षुधाओं को शभ्त्यन्त अनियंत्रित रूप में पाते हैं। वे व्यक्ति- 
बादी हो गये हैं। ऐसा क्‍यों है, इसका कारण वे स्वयं नहीं समझ पाते । वे अपने से 
विरोधी लिंग के सदस्यों की उपस्थिति से संकोच अनुभव करते हैं, और ऐसा क्‍यों 
होता है, यह वे समझ नहीं पाते । वे नहीं जानते कि उनकी व्यग्रता का क्या कारण 
है, किन्तु वे चाहते हैं कि वे निरन्तर सक्रिय रहें, चलते रहें, दौड़ते रहें, बातें करते' 
रहें और हँसते रहें। उन्हें एक क्षण एक विषय में गहरी रुचि है तो दूसरे ही क्षण 
दूसरे विषय में । जब तक अध्यापक एक नवयुवक के प्रत्यक्ष दिखाई देने वाले असह- 
योग पूर्ण व्यवहार पर ध्यान देता है तभी दूसरा इसी प्रकार की भ्रन्य विष्तकारी 
स्थिति उत्पन्न. कर देता है। अध्यापक उनसे सोच-विचार करने के लिए अनुरोध 
करता है, किन्तु उसका कोई लाभ नहीं होता । अ्रध्यापक कठोर कार्यवाही की धमकी 
देता है। अन्त में, भावनात्मक नियंत्रण का अ्रभाव प्रदर्शित करते हुए अध्यापक अधीर 
हो उठता है, जिससे स्थिति और बिगड़ जाती है । 
एक सत्र या पूरे एक वर्ष तक लड़के और लड़कियाँ तथा उनकी कक्षा का 
प्रष्यापक मिल-जुलकर एक साथ रहते हैं । उन्हें एक ऐसी स्वीकायें व्यवस्था खोज 
निकालनी चाहिए जिससे अध्यापक उन्हें पढ़ा सके और छात्र तत्कालीन नियम- 
उप-नियमों के आधीन आराम से पढ़ सके । निर्देशन व्यवहार की महान्‌ आ्रावश्यकता है। 


अ्चए 


हक: 
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बुद्धिमान अध्यापक इस प्रकार का नेतृत्व देता है जिससे कि ये सक्रिय, व्यग्न, हठी, 
सुजनात्मक बच्चे अपने हित में और समस्त समहू के लाभ के लिए काम करने वाले 
अ्रच्छे विद्याथियों का संगठन बन जाएँ । श्रध्यापक को नेता और विद्यार्थियों को पूर्ण 
सहयोग देते हुए उसका पक्का झनुयायी बन जाना चाहिए । साथ ही उन्हें आवश्य- 
कता पड़ने पर परिवर्तेनशील स्थिति में अपना अभिमत व्यक्त करने का अधिकार 
रहना चाहिए। 

जूनियर हाई सकल के छात्रों के रवंये जूनियर हाई स्कूल के लड़के और 
लड़कियाँ नवजीवन से भरपूर होते हैं और कभी-कभी तो उन पर नियन्त्रण करना 
कठिन हो जाता है । वे स्वयं को झ्भिव्यक्त करना चाहते हैं और उन्हें अपने त्रिचारों, 
अभिरुचियों और भावनाओं को प्रकट करने के भ्रवसर देने चाहिएँ । उनमें ऐसे श्रान्त- 
रिक्त दबाव का विकास हो रहा है जो उन्हें मानसिक और शारीरिक रूप से सक्रिय 
रखता है। श्रधिकांश नवयुवकों और नवयुवतियों में लैंगिक व/सना भ्रभी परिपक्व 
नहीं होती, किन्तु उसमें गहनता झाने लगती है । वे विरोधी लिंग के सदस्यों के प्रति 
अपने सम्बन्धों में नया रवेया अनुभव करने लगते हैं। यदि लड़के के बालों की माँग 
निकल रही है और लड़की के बालों की संवारने की शैली प्रतिदिन बदल रही है तो 
स्पष्ट है कि बे दूसरों पर अपनी छाप डालने के सम्बन्ध में जागरूक हैं । 

परिधान लड़की के लिए पूर्णतया महत्त्वपूर्ण हो जाता है और वह अपनी 
घनिष्ठ सहेली के साथ हिलमिल कर चलने लगती है। लड़का अपने लैंगिक व्यवहारों 
का परिचय उस समय तक नहीं देता जब तक कि वह सीनियर हाई स्कूल में नहीं 
पहुँच जाता, उस समय वह जीव विज्ञान और शारीरिक प्रक्रिया की दृष्टि से उस 
भ्रवस्था को पहुँचता है जिस श्रवस्था को लड़कियाँ जूनियर हाई स्कूल में पहुँच जाती 
हैं। यही' कारण है कि वह यह नहीं समझ सकता कि लड़कियाँ श्रव इतनी संकोचशील 
क्यों होती हैं और वे प्रारम्भिक स्कूल की भाँति श्रब उसके साथ न खेल कर पृथक 
टोली क्‍यों बनाती हैं । द 

जूनियर हाई स्कूल के समस्त शअ्रध्यापकों को इन किशोर झ्ौर नवयुवक छात्रों 
द्वारा प्रदर्शित रवैयों को समभने की आवश्यकता है। पाठ के घण्टों में यौवतकालीन 
शक्ति और उत्साह के प्रयोग का उन्हें श्रवसर दिया जाता है। चतुर अ्रध्यापक अ्रपने 
विद्यार्थियों को सब के लिए समान समस्याओं पर अपने निर्देशन में मिल कर कायें 
करने के लिये प्रेरित कर सकता है । ग्रृह-कक्ष के अध्यापक को आत्म-निर्दिप्ट धण्टों में 
व्यवहार पर अधिक नियन्त्रण करने के कार्य में उनका निर्देशन करना चाहिये । 

झात्म-अनुशासन के लिए निर्देशन छात्र के लिये ऐसे बहुत-से भ्रवसर प्रदान 
किये जा सकते हैं जब कि वह दूसरों की सहायता के बिना व्यवहार को स्वीकृत रूप 
से झ्भिव्यक्त कर सके । स्कूल में अध्यापक नित्य व्यवहार से सम्बन्धित सम- 
स्याओं का सामना करता है और परामर्शंदाता इन नवयुवकों का आत्म-अनुशासन के 
विकास में निर्देशन करने का दायित्व सम्भालते हैं। किन्तु इस बात पर बल दिया 
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जाना चाहिए कि दंडात्मक उपायों को अपनाने का कार्य परामर्शदाता का नहीं है । 
'उसका कार्य तो केवल निश्चित उपचारात्मक उपायों को अपनाया होता है! 

इसका तात्पर्य यह नहीं है कि इस स्कूल स्तर पर व्यवहार में सुधार करने के 
लिये दंड के क्रिसी रूप को अपनाया ही न जाय । जो भी समस्या उत्पन्न होती है, 
उससे सामान्यतया अध्यापक का सम्बन्ध होता है | यदि व्यवहार की ऐसी समस्याएँ 
हों जिनका समाधान कक्षा में न हो सके तो स्कूल में परामर्शदाता के अतिरिक्त ऐसा 
अन्य व्यक्ति होना चाहिये जिसके पास ऐसे छात्र को अनुशासन की कारेंबाई के लिये 
भेजा जा सके । 


अपराध और अपराधी के प्रति भ्रध्यापक के रवये में उच्चकोटि का भावना- 
ह्मक नियन्त्रण और सम्पूर्ण स्थिति को बुद्धिमानी से समभते की क्षमता होनी चाहिए । 
अध्यापक या सकल के अन्य अधिकारी द्वारा की गई अनुशासन की आवश्यक कारेवाई 
वस्तृगत और युक्तिसंगत होनी चाहिए । यदि दण्ड दिया जाय तो वह निश्चित हो 
अ्रपराधी उसे समझ सके और अपराध से सम्बन्धित हो । इस बात की सावधानी रखनी 
चाहिये कि एक या कुछ व्यक्तियों के दुराचरण के तिए सारी कक्षा को दंड न दिया 
जाय और ्ध्यापन-अध्ययन कार्य में न्यूनतम हस्तक्षेप हो। इसके अतिरिक्त यदि छात्र 
को अपने व्यवहार पर अधिक नियन्त्रण करने की प्रेरणा प्राप्त नहीं होती तो उस 
संशोधननात्मक उपाय का प्रयोग नहीं करना चाहिए । 


ज्ञनियर हाई सकल में निर्देशन कर्मचारी 


बहुत से नगरों में जूनियर हाई स्कूलों में छात्रों की सख्या पर्याप्त रूप से बड़ी 
आर बहुरंगी होती है जिसके लिए निर्देशन सेवाओं के अपेक्षाकृत विस्तृत कार्यक्रम की 
झ्रावश्यकता होती है । कार्यक्रम को सफल बनाने के लिये प्रत्येक--ग्राचार्य और उसके 
सहकारियों, श्रध्यापक-परामशंदाताओं, गृह-कक्ष और विषय अध्यापकों, स्कूल की नसे 
और डाक्टर, मनोवेज्ञानिक और मानसिक रोग चिकित्सक, मुख्य परामशं दाता अ्रथवा 
निर्देशन के अ्रध्यक्ष, रकूल के या सार्वजनिक पुस्तकालयाध्यक्ष, अभिभावकों और 
सामुदायिक अभिकरणों के कार्यकर्त्ताग्नों--का सहानुभूति भर विवेकपूर्ण सहयोग होना 
चाहिये। 

आचाये और भ्रध्यापक परामशंदाता इस पहिये की वे धुरी हैं जिसके चारों 
ओर स्कूल का निर्देशन काये चलता है, किनन्‍्तूं विषय अ्रध्यापक और ग्रुह-कक्ष का' 
अ्मुख (972००४) सर्वकालीन प्रभावशाली व्यवित हैं जिनके - द्वारा छात्रों पर स्थायी 
अभाव पड़ता है। शअ्रध्यापकों को अपने विद्याथियों, उनकी अभिरुचियों और आाव- 
इयकताश्रों से पूर्णतया परिचित होना चाहिये, बहुत भ्रधिक असंतुलित छात्रों को सुधार 
के लिये भेजना चाहिये, उनका संग्रहात्मक वृत्त सब 5कार से पूर्ण रखना चाहिये। 
आवश्यकता पड़ने पर ऋभिभावकों से मिलना चाहिये और कक्षा के प्रत्येक छात्र के 
स्तर के अनुकूल अपने भ्रध्यापत का समन्वय करना चाहिये । 
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स्कूल की नस, मनोवैज्ञानिक, डाक्टर और मानसिक रोग चिकित्सक विशेषज्ञ 
का कार्य करते हैं। मुख्य परामशंदाता या निर्देशन का अ्रध्यक्ष प्रशिक्षित व्यक्ति होता है 
जो (१) स्कूल के निर्देशन कार्यों का निर्देशन करता है, (२) अध्यापकों द्वारा परामर्श 
के लिए उपलब्ध होता है, और (३) तालमेल की कठिन समस्याओं से पीड़ित विद्या- 
थियों से वार्तालाप करता है। श्राचा्य और मुख्य परामशंदाता को समाज में उपलब्ध 
झभिकरणों की जातकारी होनी चाहिये श्नौर उस समय तथा परिस्थितियों से परिचित 
होना चाहिए जिनमें विचाराधीन व्यक्तियों को उनके पास भेजा जा सकता है। स्कूल 
की या सावंजनिक पुस्तकालयाध्यक्षा इस दौक्षिक पहिये की महत्त्वपूर्ण अंग है। जिन 
मामलों में पुस्तकालय के उपयोग की आवश्यकता होती है, उन पर विचार करते 
समय उसे भी सम्मिलित कर लेना चाहिये। निर्देशत के समस्त कमंचारी अभि- 
भावकों से परिचित होने चाहियें ग्ौर जिस छांत्र की समस्या पर विचार किया 
जाना हो उसकी पारिवारिक पृष्ठभूमि का ज्ञान सब लोगों को होना चाहिए। 
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बहुत से बच्चों को नये स्कूल में प्रवेश करते समय भिकक होती है। अपने 
पुराने मित्रों के साथ भ्रथवा ऐसी स्थिति में रहने के लिये जिनमें पुराने मित्र हों, वे 
अनेक विचित्र कार्य करते हैं। जूनियर हाई स्कूल में छात्र एक से अधिक प्रारम्भिक 
स्कूलों से आते हैं और उनके सम्मुख नवीन तथा विचित्र वातावरण होता है। 

स्कूल जाना आनन्दपूर्ण कार्य होना चाहिए । ज्योंही बच्चा एक निश्चित लक्ष्य+- 
उदाहरण के लिए प्रारम्भिक स्कूल से स्नातक होना--पर पहुँचता है तो उसमें यह 
भावना होती है उसने एक लक्ष्य पूरा कर लिया । कित्तु नग्ने स्कूल स्तर में प्रवेश करने 
पर झासप्रास के नये तत्त्वों और पहले से भर्ती किये ग़ये छात्रों द्वारा उसे आभास होता' 
है कि वह बिल्कुल नौसिखुआ है | वह कुछ विचित्र-सा अनुभव करता है, ऊटपटाँग 
कार्य करता है और सोचता है कि उसे स्कूल में क्‍यों भर्ती किया गया है (प्रारम्भिक 
स्कूल तो उसके घर से दूर था ही यह उससे भी दूर है) यदि बच्चे को लड़खड़ाने न 
दिया जाय तो यह परिवर्तन उसकी परिधि में ञ्रा जाता है । 

नवीनीकरण काय क्रा नवागंतुक का स्वागत करने और उसमें स्कूल के प्रैति 
रुचि जाग्रत करने के लिये प्रत्येक स्कूल में सुनियोजित कार्यक्रम होता है या होना 
चाहिये । आचाये नवागंतुकों से मिलता और उनका स्वागत करता है; निर्देशन का 
झभ्रध्यक्ष उन्हें छोटे-छोटे समूहों में संगठित करके वरिष्ठ (नवीं श्रेणियों के ) छात्रों की 
देख-रेख में सौंप देता है। नये विद्यार्थी शीघ्र ही स्कूल की प्रथात्रों को सीख जाते हैँ 
झौर उस जीवन में आनन्द लेने लगते हैं जिससे कुछ सप्ताह पूर्व वे भयभीत होते थे 
झौर संभवत: उसमें भर्ती न होने के लिये आग्रह करते थे । 

कुछ स्कूल अनुभव करते हैं कि व्यक्तिगत और व्यक्तिश: तालमेल के लिये 
बड़ी बहिन और बड़े भाई के रूप में किया गया कार्य अधिक सहायक होता है। जो 
छात्र वरिष्ठ हो गया है, उसे दूसरों की सहायता करते हुए गयव॑ का अनुभव होता है, 
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वह इस बात को समझता है कि नवागंतुक को उसके परामर्क्ष और निर्देशन की आव- 
इ्यकता है। इस प्रकार का कार्यक्रम चलाना सरल नहीं है, निर्देशन व्यक्तियों के 
चातुर्य पर इसकी सफलता निर्भर करती है। 
बड़े भाई और बड़ी बहिन के रूप में भश्रपनाया गया रवैया तभी सफल हो 
सकता है जबकि इससे सम्बन्धित सभी व्यक्ति--अ्रध्यापक, विद्यार्थी और आचाये--- 
इसमें विश्वास रखते हों और इसके संचालन में सहयोग देते हों। इस कार्यक्रम का 
विस्तार ग्रागे बढ़ाते रहने की श्रावश्यकता है। इसके लिए श्रध्यापकों और वरिष्ठ 
समूहों की बेल्कें दी हुई सहायता के विवरण और मूल्याँकन के लिये होनी चाहियें। 
जूनियर हाई स्कूल में नये छात्रों के लिये दीक्षा की एक अत्यन्न महत्त्वपूर्ण 
बात है उनके प्रारम्भिक स्कूल के अन्तिम वर्षीय जीवन में स्कूल के दौरे कराना। इससे 
उन्हें नये स्कूल के भौतिक वातावरण, अध्यापकों और कुछ बच्चों से परिचित होने का 
झवसर मिलता है। जब बाद में वे इस स्कूल में भर्ती होकर भआ्राते हैं तो वे उसी स्कूल 
में अपनी पढ़ाई जारी रखने के लिये उत्सुक रहते हैं। नये वातावरण में प्रवेश झ्ानन्द- 
दायक भी हो सकता है और अत्यन्त भयप्रद भी । यदि बच्चे को नये स्कूल से तालमेल 
बिठाने में कठिनाई होती है तो इसका दोष केवल उसी पर नहीं, अपितु उसके लिये 
जो कुछ किया गया है शभ्रथवा जो कुछ नहीं किया गया है, उस पर भी है । 
नये छात्रों की दीक्षा का कार्य निर्देशन सेवाओं में एक चरण है जिस पर हमारे 
ध्रधिकांश जूनियर हाई स्कूलों ने बल दिया है। यहाँ दीक्षा के अनेक कार्यक्रम प्रस्तुत 
किये गये हैं। उदाहरण के लिये, निर्देशक, एम्पोरिया, कंसास ने सातवीं श्रेणी में नये 
छात्रों को दीक्षा देने के सम्बन्ध में निम्नलिखिन विवरण दिया है : 
जूनियर हाई स्कूल के स्तर पर निर्देशन का एक तत्त्व छात्र की भर्ती है। 
बसनन्‍्त ऋतु में नगर के स्कूलों में छठी श्रेणी की प्रत्येक कक्षा एक दिन जूनियर 
हाई स्कूल का दौरा करती है । झाचायें या एक परामशंदाता बताता है कि जूनियर 
हाई किस प्रकार का होता है और प्रत्येक छात्र सातवीं श्रेणी के छात्र से मिलता 
है भ्ौर दिन भर उसका अतिथि रहता है। दिन के श्रन्त तक वह कक्षाओं में घूम 
कर अनेक अध्यापकों से मिल चुका है, कफ्टेरिया में भोजन करता है और भवन 
को देख चुका होता है, इस प्रकार वह सातवीं श्रेणी में देनिक दिवस का कार्यक्म 
देख लेता है| 
हैगर्स्टाउन, मरीलैंड में जूनियर हाई स्कूल प्रवेश करने वाले क्षात्रों के लिये 
विस्तृत नवीनीकरण कार्यक्रम चलाते हैं। उसके उद्देश्य और कार्य-विधियाँ निम्न 
प्रकार है : 


(श्र) उद्देश्य (ब) कार्यविधियाँ 
१. नये स्कूल के वातावरण से १. छठी श्रेणी के छात्रों को बसन्‍्त--मई में दौरा 
छात्रों को परिचित होने करने के दिन झामन्त्रित किया जाता है! 


और तालमेल करने में 
सहायता देना । 


ल्‍चै 


न्च्फ 


५ 


पड 


“हु 
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(अर) संगठन सम्बन्धी सभा करना 
१. सकल के आचाय॑े, अध्यापकों और 
परामशंदाताग्रों से मिलना 
२. प्राप्त करना 
(क) भवन के फर्श का नवशा 
(ख) अध्यापकों और विषयों की सूची 
(ग) आगामी वर्ष के लिये सूची कार्ड 
(घ) अन्य सम्बन्धित सूचना-पत्र 
(ब) भूतपूर्व छठी श्रेणी के छात्रों के साथ 
भवन को यात्रा और कक्षाओं का दौरा 
(स) छठी श्रेणी के भूतपूर्व छात्र अ्रनौपचारिक 
कार्यक्रम या गेंद के खेल से मनोरंजन 
करते हैं 
(द) कंफ्टेरिया में मष्यकालीन भोजन 


« जूनियर हाई स्कूल में छठी श्रेणी के छात्रों के 


अभिभावकों के लिए अप्रैल में पाठयकम, कार्य 
और निर्देशन की जानकारी प्राप्त करने के 
लिये खुला भवन । 

, पी० टी० ए० मई में छठी श्रेणी के छात्रों के 
अभिभावकों के लिये चाय पान का कार्यक्रम 
रखता है। 

. समय-समय पर परामशैदातः प्रारम्भिक स्कूल 

को उसके भूतपुर्वे छात्रों की स्कूली प्रगति, 

सामाजिक और व्यक्तिगत तालमेल, महत्त्वपूर्ण 
सफलताओं और गम्भीर कठिनाइयों के सम्बन्ध 
में सूचना भेजते हैं। 

जूनियर हाई स्कूल को उनके कार्यक्रम के 

सम्बन्ध में विस्तृत सूचना प्रारम्भिक अध्या- 

पकों को देनी चाहिए । 

नये छात्रों के भ्रध्यापकों को स्कूल में आमन्त्रित 

करते हैं । 

जूनियर हाई स्कूल की इकाई के लिये दीक्षा 

के प्रारम्भ में मई मास में मूनी प्राब्लम 

चैक लिस्ट का प्रयोग करते हैं । छठी श्रेणी के 
छात्रों को नये वातावरण से समन्वय करने 
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में सहायया देने के लिये नये तथ्यों का प्रयोग 
करते हैं जो वे स्वयं सितम्बर में प्राप्त करेंगे। 


२. वये छात्रों को स्कूल की १. सातवीं श्रेणी के नये छात्र को प्रारम्भ में जूनि- 
नीतियों, परम्पराओं, यर हाई हैंड बुक देते हैं । 
कार्य-विधियों, चारित्रिक २. अ्रंग्रेजी में नवीनीकरण इकाई पर या केन्द्रीय 
नियमों, पाठ्यक्रम से कक्षा में स्कूल के प्रारम्भिक तीन सप्ताहों में ये 
बाहर की गतिविधियों से वातें सिखाते हैं । 
परिचित कराना । ३. स्कूल के प्रथम दिन स्कूल की पत्रिका का प्रथम 


झंक नवीनीकरण के सम्बन्ध में तैयार रखते हैं 
श्रौर छात्रों में बाँटते हैं । 
'३. भ्रधिक प्रभावशाली ढंग से १. नवीनीकरण इकाई में यह सिखाते हैं । 
सीखने, अध्ययन करने, 
पढ़ने के सम्बन्ध में छात्र के 
ज्ञान में वृद्धि करना । 
४, घरेलूपन की भावना * परामर्शदाता प्रत्येक नये छात्र के लिए एक 
प्रदात करना । “बड़ा भाई” या “बड़ी बहन” नियुक्त करते 
हैं। 

२. स्कूल के प्रथम सप्ताह के अन्त में परामशंदाता 
सातवीं श्रेणी के छात्रों के सम्मान में आठवीं 
और नवीं श्रेणी के छात्रों द्वारा एक भोज का 
झायोजन कराते हैं । 

३. व्यक्तिश: छात्रों की सहायता के लिए परामशे- 
दाता ग्रृह-कक्ष और कक्षा-कक्ष के अ्रध्यापकों 
के साथ मिल कर कायें करते हैं । 

४, परामशंदाता और पअन्य व्यक्ति विभागों की 
व्यवस्था करते हैं ताकि 
(क) प्रत्येक विद्यार्थी ऐसे कम से कम दो 

व्यक्तियों के साथ रखा जाता है जिनसे 
कि वह परिचित है। 

(ख) लड़के और लड़की की दृष्टि से विभाग 
संतुलित होते हैं । 

(ग) प्रत्येक प्रेषक स्कूल के छात्रों की समान 
संख्या लेकर विभागों का संतुलन किया 
जाता है। 

५, वृद्धि भौर नेतृत्व के लियि. १. योग्यताओं के अनुसार ई० सी० ए० में भाग 
झवसर प्रदान करना | लेने के लिये अ्रध्यापक प्रोत्साहन देते हैं । 


9: चिके 


जूनियर हाई स्कूल से पुर्व. २७६ 


२. समस्त अध्यापक नये अनुभव प्रदान करते हैं 
जिससे दृश्य साधनों, विषय, परीक्षर्णों, खेतों 
की यात्रा या अन्य पद्धति से व्यवसाय का 
चुनाव किया जा सकता है। 

निरन्तर निर्देशन के लिए नियोजन नये स्कूल में प्रवेश लेने के पश्चात्‌ ही 
जूनियर हाई स्कूल के विद्यार्थी की निर्देशन सेवाएँ समाप्त नहीं हो जातीं । उसे अपने 
प्रध्ययन का कार्य क्रम बनाने, अपने स्वास्थ्य की देखभाल करने, सामाजिक स्थितियों 
का सामना करने के लिए रुचि और कौशल का विकास करने और शारीरिक खेलों 
में भाग लेने के लिए सहायता की आवश्यकता पड़ती रहती है। निर्देशन में रुचि 
रखने वाले अध्यापकों और विशेष रूप से निर्वाचित तथा प्रशिक्षित अध्यापक परा- 
मशंदाताओं की आवश्यकता होती है जो नवयुवक को अपने वर्तमान स्कूल के अनु- 
भवों और भावी शिक्षा की योजनाओं के साथ तालमेल बिठाने में सहायता दे सकें | 

लिकन जूनियर हाई स्कूल, मेरीडन, कनेक्टीकट में निर्देशन कार्यक्रम केवल 
स्कूल के विद्यार्थी के रूप में नवयुवकों की श्रावश्यकताएँ पूरी करने में ही सहायता 
नहीं देता, अपितु स्कूल की और श्रेणियों तथा विषम क्षेत्रों में एकरूपता की दीक्षा 
धर भी बल देता है। कार्यक्रम इस प्रकार है : 


जूनियर हाई स्कूल से पुर्च 


छठी श्रेणी के छात्रों पर विचार करने के लिए प्रारम्भिक स्कूल के अ्रध्यापक 
जूनियर हाई स्कूल के निर्देशन परामश्शदाता से भेंट करते हैं । 

छठी श्रेणी के छात्रों को उस नये स्कूल के विषय में दीक्षा दी जाती है, जिसमें 
के प्रवेश लेंगे । स्कूल की पुस्तिकाएँ बाँटी जाती हैं : 


७वीं श्रेणी 


१. पठन-अंक प्राप्ति आइ-क्यू के श्राधार पर और पिछले वृत्तों तथा छठी 
श्रेणी के अध्यापक से विचार करके प्राप्त की गई जानकारी के श्राधार 
पर छात्रों का मंद, ओसत और तीद्ण बुद्धि के समूहों में वर्गीकरण किया 
जाता है । 

२. प्रत्येक विद्यार्थी को एक व्यक्तिगत-तथ्यपतन्र दिया जाता है जिसे भरकर 
उसे निर्देशन परामशंदाता को लौटाना पड़ता है। प्रत्येक छात्र के साथ 
एक संक्षिप्त साक्षात्कार होता है ताकि छात्र और परामशंदाता परस्पर 
मिलकर एक-दूसरे से परिचित हो जाएँ । 

३. जिन छात्रों को ताजा आइ-क्यू या सफलता परीक्षणों के झंक प्राप्त नहीं 
होते उनकी सामूहिक या व्यवितशः परीक्षा ली जाती है। इस प्रणाली 
के समस्त नये छात्रों की परीक्षा होती है। यह परीक्षा नियमित जूनियर 
हाई स्कूल परीक्षण कार्यक्रम के श्रतिरिक्त होती है । 


शेथ० 


जूनियर हाई स्कूल में निर्देशन 


» समस्यापण्ण छात्रों के प्रपवादस्वरूप मामलों का साक्षात्कार पतः निर्दे- 


शन परामशंदाता द्वारा किया जाता है । अभिभावकों को बहुधा बात- 
चीत के लिए बुलाया जाता है। यदि आवश्यकता हो और अभिभावक 
स्वीकार करें तो ऐसे बच्चों को नगर के शिकश्षु निर्देशन क्लिनिक में भेज 
दिया जाता है। 


« जिन विद्यार्थियों का कार्य श्रसंतोषजनक होता है या जिनके असफल होने 


की आशंका होती है, उनकी सकल सम्बन्धी रिपोर्ट उनके भ्रभिभावकों 
को डाक द्वारा भेज दी जाती है । अंक देने की प्रत्येक अ्रवधि में ये रिपोर्ट 
भेजी जाती हैं। 


* बहुत से विद्याथियों को निर्देशन श्रधिकारी के पास अन्य समस्याओं--जैसे 


मंदगति, अत्यधिक अनुपस्थिति, परीक्षा के परिणामों या श्रध्यापक की 
सम्मति के अनुकूल क्षमता के अनुसार कार्य न करने, कार्य पूरा करने, 
उचित आदतों और रवेयों के विकास के लिए भेज दिया जाता है । 


« अभिभावक-पअ्रध्यापक-परामर्शंदाता सम्मेलन समस्याओं पर विचार करने 


भर ऐसे नि३चयों पर पहुँचने के लिए किये जाते हैं जो छात्रों के लिए 
उपयोगी धिद्ध हो सकें । 


' स्कूल वर्ष की समाप्ति पर विषय के अध्यापकों से कहा जाता है कि वे 


विकास रवेथा, रुचि, योग्यता झ्रादि के सम्बन्ध में अपने विद्याथियों का 
मूल्यांकन करे । आगामी स्कूल वर्ष के लिए विद्याथियों का वर्गीकरण 
करने में इस जानकारी का उपयोग किया जाता है । 


८वीं श्रेणी 


आठवीं श्रेणी के छात्रों के रूप में निर्देशन कार्यालय विद्यार्थियों से भलीभाँति 
परिचित होता है, क्योंकि वह उनके साथ एक वर्ष तक कार्य कर चका होता है । 


२ 


२, 


७वीं श्रेणी के निर्देशन कार्यक्रम की मद ३,४,५,६,७ की कार्यविधि को 
अ्रपनाया जाता है। 

विद्यार्थी के “भविष्य” के विषय में निर्देशन परामशदाता द्वारा नवीनी- 
करण वार्ताएँ। पदों, नौकरियों, कालेजों, हाई सकल की पाठय-विधियों 
ग्रादि पर वाद-विवाद । ये वाद-विवाद कई दिनों तक अंग्रेजी या सामा- 
जिक अध्ययन की कक्षाओं में चलते रहते हैं। 


* जो विद्यार्थी कालेज की पाठ्य-विधि में रुचि रखते हैं उन्हें बीजगणित 


रुचि का परीक्षण देना होता है । इन परीक्षणों के परिणामों पर छात्रों 
के साथ विचार किया जाता है। कुछ छात्र जो परीक्षा में कम अंक लाते 


... हैं, उन्हें कालेज की पाठ्य-विधि से हटा दिया जाता है। इस अनुत्साह 


काआधार विद्यार्थी, परीक्षा में प्राप्त भ्रंक, विद्यार्थी का गणित का पिछला 


परामहों की विधियाँ श्पर 


बत्त और अध्यापक की सम्मति होता है। इस सिफारिश की और सिफा- 
रिश के कारण की सूचना साधारणतया अभिभावकों को दे दी जाती है। 

४, व्यावसाथिक स्कूलों में रुचि रखने वाले विद्यार्थियों से एक आवेदन-पत्र 
भरने को कहा जाता है और फिर उनकी एक यांत्रिक परीक्षा ली जाती 
है। व्यावसायिक स्कूल के छात्रों को विलकौक्स ठेकनीकल स्कूल के 
निर्देशन परामशंदाता द्वारा दीक्षा दी जाती है। व्यावसायिक स्कूल में 
छात्र की स्वीकृति परीक्षा के परिणामों और शैक्षिक कार्य में विद्यार्थी की 
व्यापक योग्यता पर निर्भर करती है । 


€्वीं श्रेणी 


१. वही कार्यविधि जो ७वीं श्रेणी के निर्देशन कार्यक्रम की मद ३-७ में दी 
गई है । ह 

२. जो विद्यार्थी अपनी पाठय-विधि में परिवर्तन करना चाहें वे अंक देने की 
प्रथम अवधि के अंत में कर सकते हैं । 

३. उनके हाई स्कूल का झ्ागामी तीन वर्ष का कार्यक्रम बना लिया जावा 
है। जिन विद्यार्थियों को कार्यक्रम का निर्माण करने में या अभिभावकों 
की अपेक्षाओं को स्मभने के लिए सहायता की श्रावश्यकता होती है, वे 
निर्देशन परामरशंदाता से बातचीत करते हैं । 

४. व्यावसायिक स्कूल के आवेदनकर्त्ता उसी कार्यविधि का अनुसरण करते हैं 
जिसका कि द८वीं श्रेणी के व्यावसायिक स्कूल के आवेदनकर्ता । 

५, झंकगणित में सफलता परीक्षा श्रंकगणित के छात्रों की स्कूल वर्ष समाप्त 
होने के समय ली जाती है जिससे ८वीं श्रेणी की उनकी रुचि से €्वीं 
श्रेणी में प्राप्त सफलता से तुलना की जा सके। 

६. छात्रों का व्यक्तित्व सम्बन्धी मृल्याँकन विविध विषयों के अध्यापकों द्वारा 
किया जाता है। 

७. विद्यार्थी के लिए जो तथ्य महत्त्वपूर्ण होते हैं, वे छात्र से सम्बन्धित लिफाफे 
में रख दिये जाते हैं जो हाई स्कूल को भेजा जाता है। 


प्रामशे की विधियाँ 


इन वर्षों में नवयुवा अपने, अपने अनुभवों और दूसरों के साथ अ्रपने सम्बन्धों 
कें विषय में प्रइन पूछता है। बिना किसी की सहायता के इन प्रश्नों के उत्तर पाने में 
बह बहुधा अपने आपको असमर्थ पाता है ; वह एक मंत्रीपूर्ण प्रौढ़ की सहायता चाहता 
है। चाहे यह व्यक्ति अभिभावक हो या अध्यापक । किन्तु जो उसको सर्वश्रेष्ठ सहायता 
दे सकता है, वह संभवत: स्कूल का परामशंदाता है जिसके साथ उसने अच्छे सस्बन्ध 
स्थापित कर लिये हैं. 


ए८घ३. जूनियर हाई स्कूल सें निर्देशन 


जूनियर हाई स्कूल का परामहंदाता ग्रेट नेक, न्यूयाक के स्कूलों में प्रयुक्त 
निर्देशन सेवाओ्ों के विवरण के निम्नलिखित उद्धरण में परामशंदाता के कार्यों का 
झ्रच्छा वर्षन किया गया है । 
जूनियर हाई स्कूल के स्तर पर प्रत्येक प्रवेश पाने वाली श्रेणी के लिए एक- 
एक परामहंदाता नियुक्त कर दिया जाता है। स्कूल के तीन वर्ष की अवधि तक्‌ 
परामदांंदाता अपनी श्रेणी के साथ प्रगति करता चलता है, उसके पदचात्‌ वह नये 
समूह के साथ अपना कार्य प्रारम्भ करता है और पहली बार छठी श्रेणी के स्तर 
पर नवीनीकरण कार्यक्रम में नये छात्रों से मिलता है । यद्यपि जूनियर हाई स्कूल 
के परामशंदाता विद्याथियों की शैक्षिक प्रगति से निरन्तर सम्बन्धित रहते हैं, 
तथापि उनका मुख्य उद्देश्य छात्रों का सामाजिक और भावात्मक समन्वय हैं! 
समन्वय की प्राप्ति के लिए परामशंदाता अ्रध्यापकों के साथ मिलकर निरन्तर 
कार्य करते हैं। व्यक्तिश: अध्यापकों के साथ विचाराधीन मामलों पर बातचीक 
करता है, कक्षाओं में जाता है और छात्रों के साथ समूह में काये करता है ॥ 
सातवीं श्रेणी में चलते रहने वाले प्रंग्रेजी और सामाजिक अ्रध्ययन के कार्यक्रमों 
में अध्यापक और पराम्ंदाता को छात्र के श्रेष्ठ तालमेल के हेतु उसके विकास 
की महत्त्वपूर्ण अवधि में साथ मिलकर कार्य करने का श्रेष्ठ अवसर प्राप्त होता 
है। परामशंदाता उन छात्रों से बार-बार मिलते हैं जिन्हें कक्षा में मिलने वाली 
सहायता से भी अधिक सहायता की आवश्यकता होती है। 


जूनियर हाई स्कूल के परामशंदाताओों के कत्तंव्य. जबकि परामशेंदाता एक 
स्कूल प्रणाली में कार्य करते हैं तो उनके अनेक उत्तरदायित्व और ककत्तेव्य होते हैं 
जिनका वर्णन ऊपर किया गया है। जब निर्देशन और अधिक संगठित हो जाता है, 
तो उनके निश्चित कत्तंव्य बता दिये जाते हैं जो उनका और उनसे सम्बन्धित स्कूल के 
अन्य कर्मचारियों का निर्देशन करते हैं। उदाहरण के लिए लैंसिंग, मिशीगन के निर्देशन 
परामशंदाताश्रों के कत्तंव्यों को सूची बद्धकर दिया गया है जो प्रत्येक श्रेणी स्तर पर 
लागू होते हैं। ये कत्तेव्य इस प्रकार हैं : 
परामशदाताओं के कर्त्तव्य--ज्ुनियर हाई स्कूल 
७वीं श्रेणी 
१. ६ ए के नवीनीकरण कार्यक्रम का निर्माण करता और उनके भ्रध्यक्ष कें: 
रूप में कार्य करना । 
२. नये छात्रों के कुशलता-पत्नों और निर्वाचन के रिक्‍त पन्नों की समीक्षा 
करना । उसके झनुसार कार्यवाही करना । 
३. सूचना की पूर्णता और शुद्धता के लिए ७वीं श्रेणी की निर्देशन पुस्तिकाश्रों 
की जाँच करना । निर्देशन जाँच सूची का प्रयोग करना । 
४. छात्रों को भेजने वाले अध्यापक, गृह-कक्ष अध्यापक या भ्रदश्यासक के साथ 
मिलकर सुधार के लिए भेजे गए छात्रों को परामशों देना । 


प्, 
है. 
१०. 
११. 


परामद की विधियाँ २८३ 


» सी० ए० € पर श्रेय संख्या (07९०४ (0079%) द्वारा उल्लिखित ग्रीष्म- 


कालीन विद्यालय के संभावित छात्रों से साक्षात्कार करता । 


« प्रथम वर्ष के अन्त में अवनति करने वाले छात्रों की सूची बनाना । 
, सब सम्बन्धित अध्यापकों और निर्देशन के निर्देशक से बातचीत करके 


आवश्यकता होने पर छात्रों की कार्य सूचियों का तालमेल करना । 
गृह-कक्ष और कक्षा के श्रध्यापकों को परीक्षणों के भ्रथों से अवगत करना 4 
स्कूल वर्ष में प्रवेश होने वाले छात्रों से साक्षात्कार करना । 

झ्रसफल होने वाले छात्रों का वर्ष के अंत में पुनः वर्गीकरण करना | 
सितम्बर में प्रविष्ट होने वाले छात्रों को पंजीकृत और सूचीबद्ध करना । 


ल्‍स्‍ी 


वीं श्रेणी 


१. 


द्, 
€. 


१०. 


सूचना की पूर्णता और छुद्धता के लिए ८ ए निर्देशन पुस्तिका की जाँच 
करना । 


. सुधार के लिए छात्र को भेजने वाले अ्रध्यापक या गृह-कक्ष अ्रध्यापक के 


सहयोग से समस्त सम्बन्धित छात्रों पर कार्य करना । 


» सी० ए० € की श्रेय संख्या (0७७०४ 00०७६) द्वारा निर्दिष्ट प्रीष्म 


स्कूल के संभावित प्रत्याशियों से साक्षात्कार करना । 


« बीजगणित और लैटिन के चुनाव में छात्रों का निर्देशन करने में गृह-कक्ष 


के अध्यापकों को सहायता देना | 


द्वितीय ब्ष के झंत में अवनति करने वाले छात्रों की सूची बनाना | 
, समस्त सम्बन्धित अध्यापकों और निर्देशन के निर्देशक से बात करके जब 


उचित हो छात्र की कार्य सूची का समन्वय करना । 


, बग्रृह-कक्ष और कक्षा के अध्यापकों को परीक्षा के परिणामों से अवगत 


करना | 

स्कूल वर्ष में प्रवेश करने वाले छात्रों से साक्षात्कार करना । 

भ्रसफल होने वाले छात्रों का द्वितीय वर्ष के श्रन्त में पुनः वर्गीकरण 
करना | 

सितम्बर में प्रविष्ट होने वाले छात्रों को पंजीकृत श्नौर सूचीबद्ध करना ॥ 


वीं श्रेणी 


4, 


सुधार के लिए छात्र को भेजने वाले श्रध्यापक और ग्रृह-कक्ष के अध्यापक 
के सहयोग से परामर्श के लिए भेजे गये समस्त छात्रों पर कार्य करते हैं। 


२. सी० ए० € के श्रेय श्रंक (7००४ 0०००४) द्वारा निर्दिष्ट ग्रीष्म-स्कूल 


हे, 


के संभावित प्रत्याशियों से साक्षात्कार करते हैं । 
सूचना की पूर्णता और शुद्धता के लिए £ ए निर्देशन पुस्तिका की जाँच 
करते हैं । 


परासदों की विधियां श्द्भ्र 


परामर्श का अवसर दिया जाय, जिसमें वह हाई स्कूल के लिए विषयों का अंतिम 
निर्णय कर सके । परामशेंदाता को यदि अधिक सहायता की झ्ावश्यकता हो तो 
रुचि रखने वाले अ्रध्यापकों की सहायता से वहु एक-एक व्यक्ति से साज्नात्कार 
करता है। भश्रधिक “कठिन” मामलों में सहायता देने के लिए अधिकांश अवसरों 
पर आचाये उपस्थित रहता है ! 


१०-बी विषय चुनाव साक्षात्कार में दूँढी जाने वाली 5श्चित सूचना 


१. संग्रहात्मक वृत्त में मूलभूत सूचना--पता, फोन, भाई, बहिन आदि--की 
जाँच करना । 

२. पुस्तिका में निहित सामग्री--विवरण, स्तरीकृृत परीक्षाओं, श्रेणियों 
भ्रादि---का समय-समय पर सर्वेक्षण । 

३. हाई स्कूल की निर्मित सूची पर पहली ही दृष्टि डालने से जाँच की 
प्रावश्यकता, द्विगुणित स्थिति, परम्परा, पृवपिक्षा समर में आ जाती है, 
इस समय इस बात की सावधानी रखनी चाहिए कि यह प्रभाव न पड़े 
कि आप विद्यार्थी का किस्ती व्यावहारिक लक्ष्य की और निर्देश कर 
रहे हैं । 

४. किसी संघर्ष पर विचार-विमर्श । 

१०-बी पंजीकरण कार्ड का स्पष्टीकरण । 

६. संग्रहत्मक पुस्तिका के लिए उनकी अनुसूची की छात्रों से नई स्वच्छ 
कापी तैयार कराते हैं । 
७. अ्रभिभावक के हस्ताक्षर के लिए १०-बी विषयों के घर पर अभिभावकों 
की स्वीकृति के लिए कार्ड भरते हैं । 
समूह में परामशंकार्य पराम्शकाये में सामूहिक प्रक्रिया को बहुधा सामृ- 
हिक निर्देशन या सामूहिक स्थितियों में निर्देशन कार्य (देखिए अध्याय ६) कहते हैं । 
इसका उपयोग अन्य झक्षिक स्तरों की अ्रपेक्षा जूनियर हाई स्कूलों में अधिक किया 
जाता है। सामूहिक विचार-सभाओं का नेतृत्व चाहे परामशंदाता करें या श्रध्यापक 
झथवा प्नन्‍्य उपयुक्त व्यक्ति, ऐसी बेठकों के निम्नलिखित लक्ष्य या उद्देश्य जूनियर 
हाई स्कूल के छात्रों के लिए मूल्यवान होते हैं : 
१. वृद्धिमान प्रक्रिया के लिए समान रूप से उपस्थित कुछ व्यक्तिगत समन्वय 
को मान्यता देने और समभके में उन्हें सहायता देना । 
२. श्रपने निजी तथा दूसरों के कल्याण के लिए बढ़ते हुए दायित्व को ग्रहण 
करने के लिए उन्हें तंयार करना । 
३. भागे की शिक्षा के लिए उनकी रुचि को बढ़ाना और सक्रिय बनाना । 
४, श्रम के महत्त्व पर बल देते हुए उनके साथ उन अनेक रीतियों का सर्वेक्षण 
करना जिनसे वे श्रपनी जीविका कमा सकें । 


शरद 


र८ध६३ जूनियर हाई स्कूल में निर्देशन 


४. विविध व्यावसायिक क्षेत्रों में उनके अध्ययन का निर्देशन करना जिससे वे 
अपनी योग्यता और अभिरुचियों के अभ्रनुकूल व्यवसाय का चुनाव कर 
सकें । 

६. कुछ ऐसी व्यावसायिक समसस्‍्याझ्रों से उन्हें परिचित कराना जो संभवतः 
उनके सम्मुख बाद में उपस्थित हों । 

७. व्यक्तित्व के उन गुणों के विकास की इच्छा को बल प्रदान करना जो 
रचनात्मक जीवन के लिए आधारभूत हैं | 

८. अभिभावकों, अध्यापकों, परामशेंदाताओं और छात्रों के उनके जीवन की 
वर्तमान और भावी योजनाओं के विषय में सहकारितापूर्वक विचार करते 
की आवश्यकता पर बल देना । 

€. किसी भी अपेक्षित व्यक्तिशः परामर्शकार्य के लिए तत्परता का रवैया 
सम्मिलित करना । 

बहुत से जूनियर हाई स्कूलों का संगठन विभागीय झ्राधार पर हुआ है। 
विद्यार्थी एक कमरे से दूसरे कमरे में--कभी-कभी अनियमित दैनिक कार्य सूची के 
अनुसार--जाना सीखते हैं। इससे वे बहुत से भिन्‍न-भिन्‍न भअ्रध्यापकों के संसर्ग में आते 
हैं। वे यह श्रनुभव कर सकते हैं कि व्यक्तिगत रूप से कोई एक अध्यापक न तो उनके 
लिए उत्तरदायी है और न उनमें रुचि लेता है। विभागीक्त अध्ययन में प्रारम्भ में ही 
नवयुवकों के सम्मुख जो कठिनाई ग्राती है, उसे दूर करने के लिए सामूहिक स्थितियों 
में निर्देशन की व्यवस्था की जाती है। 

निर्देशन कक्षाएँ बहुत से स्कूलों में इस स्तर पर प्रत्येक छात्र को' सप्ताह में 
कम से कम एक घंटा “समूह निर्देशन” में भाग लेना पड़ता है। पूरे समय का परामर्श- 
दाता अ्रथवा अनेक स्थितियों में श्रध्यापक-परामशंदाता (श्रेणी का परामहँदाता) कक्षा 
के आकार के निर्धारित समूह में वाद-विवाद का नेतृत्व करता है। साधारणतया एक 
संगठित योजना के पश्चात्‌ इन विषयों पर विचार किया जाता है। विषयों का चुनाव 
परामशंदाता, प्रशासक या निर्देशन परिषद्‌ की विचारधारा के अनुसार होता है + 
कुंभी-कमी समुचित विषयों की शऋुंखला मिल-जुलकर बनाई जाती है, जिसमें सम्बन्धित 
छात्र भी भाग लेते हैं । 
.. पराम्शदाता अथवा ग्रध्यापक-परामशंदाता अपने समूह के सदस्यों को जानना 
और समभना प्रारम्भ करता है। उसे ज्ञात होता है कि समूह के समस्त श्रथवा बहुत 
से विद्याथियों के लिए कुछ निर्देशन समान रूप से श्रावश्यक हैं। ये ही विषय तब 
बिना किसी सदस्य की भावना को आधात पहुँचाये सामान्य वाद-विवाद के विषय बन 
सकते हैं। कुछ सदस्यों द्वारा पूछे गये प्रश्नों और उनके द्वारा अभिव्यक्त किये ग्रये 
रवंयों से परामशंदाता उनको व्यक्तिगत रूप से परामश देने की आवश्यकता को समझ 
लेता हैं। तालमेल के जिस प्रइन पर सामूहिक स्थिति में विचार किया गया है, उसके ' 
सम्बन्ध में भ्रधिक सहायता प्राप्त करने के लिए किसी विद्यार्थी द्वारा अपनी शोर से 
अपने परामशेदाता से साक्षात्कार के लिए अनुरोध करना कोई भ्रसाधारण बात नहीं 


परामशं की विधियाँ श्द७ 


है। यद्यपि इस आयु में नवयुरक अपने गुरुजनों के नियंत्रण से मुक्त होने के लिए 
घलवती इच्छा का प्रदर्शन कर सकते हैं, तो भी सैद्धान्तिक दृष्टि से वे इस बात को 
बहुत अच्छी तरह समभते हैं कि वयस्कों का सच्चा रवेया उनको सहायता देने का है । 

गृह-कक्ष में निर्देशन नियमित रूप से निर्धारित निर्देशन कक्षाओं के स्थान 
पर या उनके अतिरिक्त बहुत-से स्कूल ग्रृह-कक्ष के लम्बे निर्देशन घण्टे रखते हैं। ग्रह- 
कक्ष का नेतृत्व करने के लिए जिस अ्रध्यापक को चुना जाय, उसका चुनाव इन बातों 
को ध्यान में रख कर होना चाहिये, जिस कक्षा को उसको परामर्श देना है वह किस 
प्रकार की है, छात्रों की अभिरुचि और प्रतिभाएँ और उसकी अ्रपनी विशेष 
योग्यताएँ । 

ग्रध्यापक को विद्यार्थियों के सम्बन्ध में यथासम्भव अधिक से अधिक ज्ञान 
प्राप्त करना चाहिये । उसे उनके नामों, बुद्धि-लब्धियों, उनकी पठन-श्रेणियों, स्कूल में 
उनकी सफलता की स्थिति, उनकी पृष्ठभूमि, उनके अभ्रभिभावकों, उनकी अ्रभिरुचियों 
झौर कठिनाइयों, उनके शौकों, उनके परिधान की शैली और व्यवहार, उनके भाषण 
के स्वभावों, उनकी व्यावसायिक महत्त्वाकांक्षाओं, उनकी मनोरंजन की गतिविधियों 
और रुचियों, उनकी भोजन की रुचियों और अरुचियों, उनकी निद्रा के स्वभात्रों, 
अध्ययन सम्बन्धी उतकी सुविधाओं (हस्तक्षेप करने वाली घरेलू स्थितियों सहित) 
छुट्टी की उनकी योजनाओं और गतिविधियों और उनके माता-पिता, भाई-बहिन और 
अन्य सम्बन्धियों के कार्य के स्वभाव से परिचित होना चाहिये । संक्षेप में, ग्ृह-कक्ष के 
भ्रध्यापक को उस विषय में सब कुछ जानना चाहिये जिसका सम्बन्ध वास्तव में उत 
छात्रों के साथ है जिनका वह निर्देशन करने का प्रयत्न करता है । 

ग्रह-कक्ष के घण्टों में स्कूल के समस्त कार्यक्रम का अध्ययत किया जा सकता 
है ।. वलब, खेल, स्कूल की पत्रिका या वाबिक ग्रन्थ और कक्षा के बाहर की अन्य 
उविविध गतिविधियाँ जो स्कूल में चलाई जाती हैं उनसे विद्यार्थियों को प्रवगत किया 
जा सकता है। वे क्लब के अधिकारियों और छात्र-परिषद्‌ के छात्र-पदाधिकारियों के 
नाम भी याद कर सकते हैं । 

- यदि अध्यापक कुछ क्षेत्रों में- विद्याथियों को भश्रपने अनुभवों का लाभ देने और 
रूढ़िवाद से बचने का प्रयत्न करता है तो वह उन्हें जिज्ञासा की भावना को ग्रहण 
करने और शर्नः:-शने: स्वयं निर्णय करने में समर्थ बनाता है । धीरे-धीरे वे केवल उन 
मामलों में ही स्वतन्त्र विचारक नहीं बन जायेंगे जिनका कि स्कूल की स्थितियों से 
सम्बन्ध है बल्कि उन मामलों पर भी विचार करने लगेंगे जो कि व्यक्तिगत रूप से 
उनके सम्मुख उपस्थित होते हैं । वास्तव में ग्रह-कक्ष का निर्देशन प्रशिक्षण की भाँति 
ही प्रभावशाली होता है और अध्यापक उसमें जितनी अधिक रुचि लेता है, उतना 
ही वह अधिक प्रभावशाली बनता है। ग्रृह-कक्ष में अध्यापक के केवल उपस्थित रहने 
से ही कार्यक्रम सफल नहीं हो जाता । जो अध्यापक अपने छात्रों में रुचि रखते हैं 
झौर सहकारितापूर्ण सहायता देने के लिये जिन्होंने विश्वेष प्रशिक्षण प्राप्त किया है 


रेघ८घथ. जूनियर हाई सकल में निर्देशन 


उनका महत्त्व उस समय ज्ञात होता है जब उन्हें सक्तिय, उत्साही नवयुवकों के सम्मुख 
उपस्थित होने वाली समस्यात्रों का सामना करना पड़ता है। 

जूनियर हाई स्कूलों में सामूहिक कार्य-विधियों में प्रवृत्तियाँ नवयूवकों के 
लिए सामूहिक स्थितियों में स्वयं अपनी अभिरुचियों, अभिलाषाशों और समस्याओं 
या विचार-विमर्श करने के अवसरों के महत्त्व को सबसे पहले स्कूल के लोगों में 
जूनियर हाई स्कूल के स्तर पर स्वीकार किया है। किन्तु बहुत-से स्कूलों में इस प्रकार 
के विचार-विमद बहुत अधिक अ्नौपचारिक होते हैं। बहुधा उनमें नेतृत्व की योजना 
का अभाव रहता है, किसी विद्यार्थी द्वारा पूछे गये प्रश्न समाचार-पत्र में प्रकाशित 
किसी संवाद, स्कूल में घटी हुई कोई घटना उस दिन के वाद-विवाद का विषय बन 
जाते हैं। “गर्म लोहे पर आधात करने” का कुछ महत्त्व तो है, किन्तु ऐसी स्थिति में 
विषयों की व्यर्थ की पुनरावृत्ति हो सकती है और विषय पर गम्भीर वाद-विवाद के 
स्थान पर झपरी बातचीत या थोथा' तक हो सकता है । 

झाज की प्रवृत्ति अधिक सुगठित वाद-विवाद की श्रोर है। यह वांछनीय है कि 
उपयोग में ली जाने वाली सामग्री को सम्मिलित करके किसी योजना के साथ आगे 
बढ़ा जाय । किन्तु, बड़ी सीमा तक प्रक्रिया का निरचय वाद-विवाद में भाग लेने 
बालों के हितों की पृष्ठभूमि और उनकी व्यक्तिगत प्रतिक्रियाओं से होता है । 

भ्पेक्षाकृत गठित कार्यक्रमों के ग्रनेक उदाहरण दिये जा सकते हैं। पश्चिमी 
वर्जीनिया के वुड काउंटी जूनियर हाई स्कूलों की ७वीं और द८वीं कक्षाओं के छात्रों 
को क्रमशः दी जाने वाली निर्देशन पाठ्य-विधियों की संक्षिप्त रूपरेखा हम यहाँ 
प्रस्तुत कर रहे हैं। इसमें प्रयुक्त की जाने वाली सामग्रियों में उपयुक्त फिल्‍मों और 
फिल्मों की पद्टियों के अतिरिक्त नेशनल फोरम पुस्तक, विकास के सम्बन्ध में (७वीं 
श्रेणी) और नवय॒वा (८्वीं श्रेणी) नामक पुस्तकें तथा अन्य पूरक पाठ्य पुस्तकें 
सम्मिलित होती हैं । वादविवाद का सामान्य क्षेत्र इस प्रकार है : । 
७वीं कक्षा 

इकाई १. नवीनीकरण तालमेल और व्यक्तित्व 

इकाई २. अ्रवकाशकालीन बाहर की गतिविधियाँ 

इकाई ३. अ्रध्ययन-कार्ये कु 

इकाई ४. विकास, स्वास्थ्य और रूप-सज्जा 

इकाई ५. शिष्टता और आचार 

इकाई ६. सामूहिक व्यवहार और स्वीकृति 

इकाई ७. भावनात्मक विकास और परिपक्वता 

इकाई ८. सहनशीलता और जनतनन्‍्त्री रहन-सहन 

इकाई €. उत्तरदायित्व को स्वीकार भरना और भावी नियोजन । 
श्रेणी ८ 

इकाई १. नवीनीकरण, तालमेल और व्यक्तित्व 

इकाई २. अ्रध्ययन की कला 


समन्वय के रूप में निर्देशन श्द्€ 


इकाई ३. व्यक्तित्व, विकास, स्वास्थ्य भ्ौर रूप-सज्जा 
इकाई ४. व्यवहार कौशल, शिष्टता, सामान्य झाचार और व्यवहार को 
। शली 
इकाई ५. अभभिसार 
. . इकाई <६.. भावनात्मक विकास और परिपक्वता 

इकाई ७. उत्तरदायित्व ग्रहण करना और काये प्राप्त करना 

इकाई. ८. भात्म-मुल्यांकन अ्रध्ययन ह 

इकाई. €, शिक्षा-और भविष्य की योजना का निर्माण 

इकाई १०. सहनशीलता---जनतन्त्री रहन-सहने । ' 

यह उल्लेखनीय हैं .कि कुछ इकाइयों दोनों श्रेणियों में सामान्य हैं! किन्तु 
विकासशील परिपक्दता की दृष्टि से उप-विषयों मे अन्तर है। | 


समन्वय के रूप में निददान . 


बच्चों के समृहों के साथ जनियर हाई स्कूल की तीन वंष की अवधि में कार्य 
करने की अनेक विधियाँ अपनाई जाती- हैं। यदि बच्चे संक्रोचशील हों ग्रथवा भयेभीब 
प्रतीत होते हों तो उनकी स्कूल के प्रति जो आस्था है, उसे विकसित करने के लिए . 
उन्हें उत्साहवर्डधक सहायता देने की. झ्ावश्यकता है | .स्कूल का उद्देश्य क्या है और 
स्कूल बच्चों के लिये क्‍या कर सकतां है, यह बात यदि 'बातों की अपेक्षा सक्रिय रूप 
से बताई जाय तो. विद्यार्थी के मन मे 'शचि जाग्रत होती 'है और वह सोचने लेगता 
है कि “मैं इस विशिष्ट स्कूल में पढ़ने. के कारण विश्येपरूुप से भाग्यशाली हूँ ।” - 

संग्रहद्षील वृत्त का. मूलंय : केवल गृह-कक्ष के अध्यापक को ही अपने छात्रों 
के-विषय् में जानने की अंवश्यकता नहीं है श्रपिंतु पाठ की कक्षाओं के अ्रध्यापकों- 
को भी अपने छात्रों -के सम्बन्ध में ग्रधिकाधिक ज्ञान होना चाहिये । संग्रहशील-चुत्त 
उनके लिए रुचिकर. होंगे । इस वृत्त-पत्र के हवारां अध्यापक अपने विद्यार्थी की योग्य- 
ताझों, अभिरुचियों, बाधाओं ओर भ्रध्ययन की प्रगति के विषय में कुछ अनुमान लगे 
सकता है । कक्षा की भ्रपनी गतिविधियों में छात्र नाम और व्यक्तित्व की दृष्टि से एक 
इकाई हो जाता है । यद्यपि संग्रहशील-वृत से प्राप्त की गई सूचनाएँ भ्रन्य अध्यापकों 
के विचारों और -विवरणों का परिचय देती हैं, फिर भी वे ऐसे जागरूक प्रगतिशील 
ग्रध्यापक के लिए सहायक सिद्ध होती हैं जो अपने छात्रों से पहली बार मिल रहा है। 

स्कूल की कार्यविधियों का ज्ञान - लिखित सामग्री श्रौर पुस्तिकाशओं द्वारा 
छात्र को स्कूल के दैनिक कार्यो से परिचित कराया जा सकता है। इनसे उसे स्कूल 
के उन नियमों का ज्ञान होता है जिनका सम्बन्ध भोजन-कक्ष, कक्षाओं और अन्य 
कमरों की स्थिति, अनुपस्थिति के नियमों, पुस्तकालय की कार्यशली, क्लब कीः 
गतिविधियों, पाठ्यक्रम के विषयों और उसकी रुचि की अन्य बातों से है। 

तालमेल की पद्धतियाँ कक्षा या गृह-कक्ष के अन्य सदस्यों के नाम छात्र 
झौर श्रध्यापक दोनों ही जानना चाहते हैं। जब कि कक्षा प्रथम बार लगती है तो. 


३६०. जूनियर हाई स्कूल में निर्देशन 


झवध्यापक को प्रत्येक छात्र का एक-दूसरे से परिचय कराना चाहिए। इससे केवल 
ग्रध्यापक को हो सहायता नहीं मिलती अपितु समूह के समस्त छात्रों में परस्पर सद- 
भावना की वृद्धि होती है । परिचय के परचात्‌ प्रत्येक छात्र का चित्र मंगवाकर बुले- 
टिन बोर्ड पर लगवाया जा सकता है जिससे सब विद्यार्थी एक-दूसरे को पहचान 
सकें । तत्काल वे स्कूल में रुचि लेने लगेंगे जिससे छात्रों और अध्यापक दोनों को लाभ 
द्ोगा । 

यदि कक्षा के सारे सदस्य चित्र को मढ़कर उस पर नाम की पट्टी न लगा 
सकें तो इसके लिए एक समिति का चुनाव किया जा सकता है । कुछ प्रकार के कार्यों 
के लिए समग्रियों का चुनाव करने के महत्त्व को विद्यार्थी तत्काल सम जायेगे।. 
बुलेटिन-बोर्ड समिति प्रति सप्ताह बदली जा सकती है और तात्कालिक रुचि की भअम्य 
समितियाँ प्रदशित की जा सकती हैं। यदि निकाय के .प्रत्येक सदस्य का चित्र और 
उसका संक्षिप्त इतिहास किसी केन्द्रीय स्थान में प्रदर्शित किये जाएँ तो विद्यार्थियों को 
समस्त भ्रध्यापकों से परिचित होने का अवसर मिल सकता है । 

यदि स्कूल का भवन बड़ा है तो विशेष रूप से नये विद्यार्थी गृह-कक्ष के धंदे 
में लिये गये भवन के विविध स्थलों की काल्पनिक यात्रा करके लाभान्वित हो सकठे 
हैं। कुछ स्कूलों में छात्रों की पुस्तिका में स्कूल का नक्शा भी सम्मिलित कर लिया 
बाता है । स्कूल को भी अपने पूरे नवीनीकरण कार्यक्रम का इस प्रकार निर्माण करना- 
शाहिए कि प्रत्येक नया यिद्यार्थी स्कूल के प्रत्येक भाग में ले जाया जा सके | बहुधा- 
हम यह समझ बंठते हैं कि बच्चे बिना सहायता के ही उस विशाल स्कूल के विविष 
कमरों और सेवाओं से परिच्षित हो जायेंगे । कालेज स्तर पर भी कुछ अ्रध्यापक और 
छात्र गतिविधियों के बहुत से केन्द्रों को कभी नहीं खोज पाते, और न उन्हें कुछ उन 
महत्त्वपूर्ण सेवाओं का ज्ञान होता है जो उस संस्था द्वारा प्रदान की जाती हैं । प्रत्येक 
कात्र इस योग्य होना चाहिए कि वह नर्स का कार्यालय, बेंढ के कमरे, कला या संगीत 
स्टूडियो, छात्रों की गतिविधियों के कार्यालयों और इस प्रकार के अन्य विशेष कमरों 
को सोज सके । 

जिस प्रइन का उत्तर वह पहले अनेक बार दे चुका है, उसे बार-बार पूछने 
प्र जूनियर हाई स्कूल के अध्यापक को अशिष्ट नहीं हो जाना चाणिह | सम्भव है 
कि गवयुवक ने उसके अर्थ को भली-भाँति न समभा हो भ्रथवा उस उत्तर को बच्चे 
ने अपने विगत स्कूल के अनुभव के संदर्भ में समझा हो और वह तवीन संदर्भ में उसे 
भली-भाँति न समभ पा रहा हो । यदि स्कूल के कुछ संकल्प हों तो उसकी एक-एक 
प्रति गह-कक्ष के प्रत्येक समूह को दे देनी चाहिए। सवको उसके अनुकूल अपने 
आपको ढालने का प्रयास करना चाहिए । | 

स्कूल के अध्ययन का विभागीकरण करने से तालमेल की अनेक विशेष सम“ 
स्थाएँ उपस्थित हो जाती हैं। पढ़ाने वाले ग्रध्यापक अं र गृह-कक्षा का प्रध्यापक दोनों 
ही छात्रों से इस बात पर विचार-दिनर्श कर सकते है कि इन अनुभवों का सर्वश्रेष्ठ 
तालमेल कंसे किया जाय, और वे अध्ययन के वाछन;य स्वभाव का विकास करने 
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ओर पस्तकालय का उपयोग करने में उनकी सहायता कर सकते हैं । यदि इस बाद 
दीक्र ध्यान दे दिया गया तो जूनियर हाई स्कूल के छात्रों के लिए ये बातें भ्रत्यन्द 

मल्यवान सिद्ध होती हैं । 

श्रात्म-चिन्तन ओर खोज किशोर और नवयुवक जनिज्ञास्‌ होता है। वह 
यह जानना चाहता है कि बस्तुएँ अपने दीख़ने बाले रूप में क्यों हैं। वस्तुओं को पृथक्‌- 
पृथक करके, पुस्तकों और अन्य मुद्रित रूप में विचारों की खोब करके झौर यात्राओं 
के द्वारा वह अपनी जिज्ञासा को संतुष्ट करना चाहता है । उसकी अ्रभिरुचियां झनेक 
झ्लौर भिन्‍न-भिन्‍न होती हैं और जो भी शैक्षिक या व्यावसायिक रुचियाँ उभरी हुई 
प्रंदीत होती हैं, उनके संतोष के लिए उनका निर्देशन किया जा सकता है | 

विशेषतया इन वर्षों में उसे प्रति और सफलता की भावना को अनुभव करने 
कौ' ञझावश्यकता है। विद्यार्थी को इस विश्वास से ग्रोत-प्रोत रखने की ग्रावश्यकता है 
कि वह किसी परियोजना को भली-भाँति और उत्साहपू्वंक कर सकता है, मह बा 
बूसरी है कि वह एक दिन में समाप्त न हो । इस झायु में प्रत्येक नवदुवक दूसरे की 
झालोचना करता है । अपने छात्रों को ऐसी सुरक्षा की भावना प्राप्त करने में अनेक 
छार अध्यापक की बुद्धि कसौटी पर कस जाती है, जब प्रत्येक छात्र अपने अश्यापर 
या स्वयं द्वारा निरिचत लक्ष्यों को प्राप्त करने में स्वयं को लगा देंना: चाहता हैं । 

झ्रनेक जूनियर हाई स्कूलों में विशेष अल्पकालीत पाठद्य-विधियाँ (साधारण- 
कक छः सप्ताह की भ्रवधि की ) दुकान के कार्य और घरेलू अर्थशास्त्र जेसे विषयों 
भ दी जाती हैं। इन अ्रनुसंधानात्मक पादय-विधियों में भाग लेने से उन छात्रों को 
झपनी विशेष आकांक्षाओं को खोज निकालने का अवसर प्राप्त होता है जिनकी रुद्धि 
झरर प्रदर्शित योग्यता शैक्षिक क्षेत्र में नकारात्मक है.। 


सीनियर हाई स्कूल से एकोकरण 


नगर के जूनियर हाई स्कूल के छात्रों को उत विविध सीनियर हाई स्कूलों 
में पढ़ाये जाते वाले पांठय-विषयों से अवगत कराता चाहिए जिनमें वे प्रवेश पा सकते 
हैं॥ जिन. छोटे समुदायों में केवल एक ही हाई स्कूल है, उसके छात्रों को भी समय 
से पूर्व यह जानना उतना ही महत्त्वपूर्ण है कि उस स्कूल की गतिविधियाँ और पाठ्य- 
क्रम क्‍या हैं। जिस हाई स्कूल में वे पढ़ेंगे, उसमें जाने का भी उन्हें भ्रवसर प्राप्त 
' होना चाहिए तःकि वे उसके भवन, अध्यापकों और कूछ छात्रों से परिवित हो सकें। 
जुनियर हाई स्कूल से सीनियर हाई स्कूल में जाने पर अधिकांश छात्रों के सम्मुख 
घेसी समस्याएँ आती हैं जिनका सम्बन्ध प्रवेश करने वाले नये सामाजिक समूहों से 
झपने छात्रों से अधिक अपने विषय में रुचि रखते वाले अध्यापकों से मिलने से, पूर्व 
पठित विषय से भिन्‍न विपयों के अध्ययन से, नये और भिन्‍न प्रकार के स्कूल संगठन 
से तालमेल बिठाने से, नये प्रकार की अध्यापन प्रणाली का सामना करने से, प्रमुख 
झ्रान्तरिक दबाव से संघर्ष करने से, व्यावसायिक रुचियों के संघर्ष और चुनाव से है; 
यद्यपि व्यवहार की व्यव्तियत स्वतस्त्रता की ओर भ्रनेक स्कूल परियोजनाओं, जैसे 
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क्लब, छात्र सरकार तथा कक्षा के बाहर की श्रन्य गतिविधियों में भाग लेने कौ उन्हें 
झनुमति होती है। एम्पोरिया, कंसास में एकीकरण के कार्यो की योजना इस 
प्रकार है ह 


हाई स्कूल का आचार्य अपेक्षाओं, निर्वाचित विषयों, कालेज के लिए तंयार 
' किये जाने वाले विषयों के सम्बन्ध की सिफारिशों आदि पर विचार-विमर्श करने 
के लिए जनियर हाई स्कूल के अध्यापकों से भेंट करता है। सम्भवतः उसी : 
संध्या को वह नयीं श्रेणी के छात्रों के अभिभावकों से परामशेंदाता के रूप में .: 
मिलता है। इसके परचात्‌ नवीं श्रेणी के सामाजिक पअ्रध्ययन के अ्रध्यापक दूसरे 
अध्यापकों को सहायता से. विद्याथियों को आगामी तीन वर्ष के लिए अपना :: 
द्ैक्षिक कार्य क्रम बनाने में मदद देते हैं । अन्त में, अभिभावक प्रविष्टि काई पर 
” झ्वीकृति देकर हस्ताक्षर कर देते हैं.।, . & 
.. . दिन भर.इस दौड़घप के पश्चात्‌ जनियर हाई स्कूल का आाचायें छठी श्रेणी-: 
, के छात्रों से उनके. अपने भवन में भेंट करता है ; उसके परचात्‌ वे जूनियर हाई / 
; स्कूल में प्रवेश पाते हैं। वह उनके प्रत्येक: प्रश्न का उत्तर देता है और - आगामी: 
, कार्यक्रम के विषग्न. में उनका पथ-अ्रदर्शन करता है | 
झाठवीं और नवीं: श्रेणी में छात्रों के प्रवेश करने से पुवें श्राचायं उस समय '' 
सातदबीं और आठवीं श्रेणी में पढ़ने वाले' विद्याथियों के ग्नभिभावकों से भी भेंट 
: करता है। ** 


' . जिन छोटे समुदायों में छः वर्षीय स्कूल के रूप में जूनियर और सीनियर हाई 
स्कूल एंक ही भवन में स्थित होते हैँ, बहाँ विद्यार्थी के सीनियर हाई स्कूल में पहुँचने .. 
के साथ-साथ कुछ समस्याएँ भी सामने झ्राती हैं जिनका सम्बन्ध नये स्कूल की स्थिति 
के साथ तालमेल बिठाने से है। किन्तु जूनियर हाई स्कूल के जो विद्यार्थी एक प्रकांर-2: 
के संगठन से दूसरे प्रकार के संगठन में प्रवेश करते हैं, उन्हें दूसरे स्कूल के स्तर के 
वियय में ज्ञान होना चाहिए । इस समस्या पर बहुत कुछ कहा गया है परन्तु परिणाम 
बहुते कम हुआ है । इस एकीकरण के अ्रधिकं कार्यकारी और महत्त्वपूर्ण रूपों का : 
भविंष्य श्रेष्ठ है । | 


सक्तिय निर्देशन के कार्यक्रम 


संयुक्त राज्य के बहुत से भागों में जूनियर हाई स्कूल में निर्देशन के लक्ष्य 
झौर कार्य विविध प्रकार से सम्पादित किये जाते हैं। निःसंदेह किसी भी जूनियर हाई 
स्कूल में चलाये जाने वाले अध्ययन कार्य छात्रों की योग्यताग्रों और अझ्भिरुचियों के 
झनुकूल तथा निद्िचत समुदाय में प्रदान किये जाने वाले झाक्षिक अ्रवसरों को आगे 
बढ़ाने की दृष्टि से किये जाने चाहिएँ | दरों, पेनसिल्वानिया के लिए चलाये जाने वाले 
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निर्देशन कार्यक्रम में भ्रनेक महत्त्वपूर्ण बातें हैं, जो इस प्रकार हैं: 
दरों जूनियर हाई स्कूल--दोरों, पेनसिल्वानिया 


जूनियर हाई स्कूल में निर्देशन का कार्यक्रम निम्नलिखित से सम्बन्धित है : 
१. व्यावसायिक और सामाजिक निर्देशन तथा शैक्षिक काम दिलाने के उद्देश्य 
से परीक्षण कार्यक्रम । 
२. व्यक्तिश: छात्रों को परामशे देना और साक्षात्कार करना । 
३. नवीनीकरण, सूचीकरण और व्यावसायिक योजना में सामूहिक प्रविधियाँ। 
४. स्रोत विशेषज्ञ जैसे प्रामशंदाता, स्कूल मनोवैज्ञानिक, श्रवण और पठव 
सलाहकार । 
५, दक्षिक सफलता और व्यावसायिक तैयारी के सम्बन्ध में भ्रभिभावकों से 
वार्तालाप । 
६. सम्बन्धित व्यक्तिगत तथ्यों का वत्त रखना । ह 
छात्र के भ्रनुरोध, अभिभावकों के झ्रावेदन, भ्रध्यापक या प्रशासक द्वारा भेजे 
गये छात्र की स्थिति, सामुदायिक अ्रभिकरण द्वारा भेजे गये व्यक्ति की स्थिति 
न्यायालय द्वारा अ्रस्थायी रूप से भेजे गये व्यक्ति, शैक्षिक सफलता या असफलता 
शैक्षिक कार्यक्रम की आवश्यकताओं और व्यावसायिक हित की दृष्टि से सामू- 
हिक प्रविधियों का उपयोग किया जाता है। 
जूनियर हाई स्कूल में प्रविष्ट होने से पूर्व स्कूल सत्र के बसंत में प्रत्येक छठी 
श्रेणी के ग्रह-कक्ष का नवीनीकरण करने के लिए सामूहिक प्रविधियों का उपयोग 
किया जाता है। गरृह-कक्ष निर्देशन का साप्ताहिक दिवस गृह-कक्ष के अ्रध्यापक 
द्वारा स्कूल नवीनीकरण, शैक्षिक सफलता, सामाजिक समस्याओं और व्यावसायिक 
चुनाव तथा छात्र क्लब के कार्यों के विस्तृत कार्यक्रम में सत्रों में बाँठ दिया जाता 
' है। सामूहिक गतिविधियाँ ग्रधिकांश निर्धारण कार्यविधियों की अंग हैं। व्याव- 
“ सायिक जानकारी और शैक्षिक कार्यक्रम के निर्धारण में सामुदायिक स्रोत क्मे- 
“  चारियों का भी उपयोग किया जाता है । 
छात्र की विशेष समस्याओं के अध्ययन के लिए स्कूल का मनोवैज्ञानिक, 
स्कूल की नर्स, पठन सलाहकार, दो वाणी उपचारक, एक लड़कों का परामशे- 
. दाता और एक लड़कियों की परामझशंदात्री होती है जो स्कूल के ही कर्मचारी 
होते हैं। ये सब पुरे समय के प्राधार पर अपनी विशेषताओ्रों के कारण नियुक्त 
' किये जाते हैं। 
अभिभावक सम्मेलन अनुरोध पर या आवश्यकता के अनुसार किये जाते हैं। 
छात्र के वृत्तों में स्कूल के कार्यक्रम की श्रेष्ठा और कमजोरी तथा छात्र कौ 
आवश्यकताओं का निश्चय करने की दृष्टि से समस्त परीक्षा-परिणामों का वाषिक 
अध्ययन और संग्रह रखा जाता है | प्रत्येक विद्यार्थों के लिए संग्रहशील पुस्तिका 
और स्थायी वृत्त कार्ड रखा जाता है। 


गृहड॑ जूतियर हाई सकल में निर्देशन 


जब बच्चा किंडरगार्टन में प्रवेश करता है उसी समय उससे सम्बन्धित पुस्तिका 
झौर काड्ड प्रारम्भ हो जाते हैं और जैसे-जैसे वह मंडल से आगे बढ़ता हुआ स्कूल 
छोड़ता है या स्नातक हो जाता है, तंसे-तंसे वे उसके साथ बढ़ते जाते हैं। वे 
उने समस्त सूचनाओं के झागार होते हैं जो उसके स्कूल जीवन में एकत्रित होती 
हैं; जेसे परीक्षा में प्राप्त अंक, स्वास्थ्य-वृत्त, आत्म-कथाएँ, साक्षात्कारों के 
परिणाम, व्यावसायिक अ्रभिरुचियाँ, व्यक्ततित्व-मूल्यांकन, पारिवारिक विवरण, 
झभौर यह प्रत्येक बात जो उसके सम्बन्ध में जानकारी देती हो । ये वृत्त सटीक 
होते हैं और भनिश्चित काल तक रखे जाते हैं । 
अंकि समस्त स्कूल प्रणालियाँ ६-३-३ के भ्राधार पर संगठित नहीं हुई हैं. 
हम ८-४ के ग्राधार पर संगठित स्कूल प्रणाली में आठवीं श्रेणी के विद्यार्थियों के लिये 
निर्देशन का एक श्रेष्ठ कार्यक्रम प्रस्तुत करेंगे । यद्यपि कैँटन, ओहियो में १२०,००४ 
ये भ्रधिक लोग रहते हैं, तो भी वहाँ कोई जूनियर हाई स्कूल नहीं है, जिसका परि*« 
जाम यह हुमा है कि विद्यार्थी भ्रांठवीं श्रेणी से सीधे चार-वर्षीय हाई स्कूल में पहुँच 
झातें हैं। उनके हाई स्कूल से पूर्व के निर्देशन के सिद्धान्त और कार्यविधियाँ यहाँ प्रस्तुत 
क्ीचा रही हैं 


आठवों श्रेणी के छात्रों के लिए हाई सकल से पूर्व का निर्देशन 
कैंटन, भ्रोहियो 


हाईं सकल से पूर्व के निदेशन के सिद्धान्त* 


हाई स्कूल से पूर्व के निर्देशन कार्यक्रम की प्रमुख समस्या श्राठवीं श्रेणी के 
छात्रों को. उस स्कूल के जिसमें कि उन्हें पढ़ना है और उन विषयों के. जिन्हें 
इनको हाई स्कूल में लेना है, श्रेष्ठतम चुनाव में सहायता देने की है। जिस 
झाधार पर वे अपना चुनाव करते हैं, वह सुदृढ़ होना चाहिए, वर्योकि इन चुनावों 
के परिणाम उनके समस्त जीवन को प्रभावित कर सकते हैं। यही कारण है कि 
हाई स्कूल से पूर्व का काल विद्यार्थी के सार्वजनिक स्कूल के जीवन में अत्यन्त 

, चिन्तनीय समभा जाता है। इस समय छात्र को दिया जाने वाला निर्देशन यथा- 

झंभव श्रेष्ठ होना चाहिए ताकि वह सर्वश्रेष्ठ चुनाव करने में समर्थ हो सके॥ 

श्राधारभूत सिद्धान्त-- भात्म-विश्लेषण 

हाई स्कूल से पूर्व के निर्देशन कार्यक्रम का एक श्रत्यन्त महत्त्वपूर्ण विचार यह है 
कि उसका आधार विद्यार्थी के आत्म-विश्लेषण पर होना चाहिए। कोई भी विद्यार्थी 
झ्रपने श्रापको भली-भाँति समझे बिना हाई स्कूल की पाठ्य-विधियों का बुद्धिमत्ता- 
बवंक चुनाव नहीं कर सकता । चाहे वह हाई स्कूल के पाठ्य-विषयों को कितनी 
ही भली प्रकार से समभता हो, वह उस समय तक अपने लिए सर्वश्रेष्ठ विषयों 
का चुनात्र नहीं कर सकता जब तक कि वह अपनी प्रकृति, योग्यता, भ्रभिरुचियों 

*रर्ट बाकर और लायड एम० स्वान द्वारा प्रस्तुत । 


हाई स्कूल से पूर्व के निर्देशन के सिद्धान्त. ६३ 


और व्यक्तित्व से परिचित न हो | अतएव हाई स्कूल से पूर्व के निर्देशन में दे 
गतिविधियाँ महत्त्वपूर्ण हैं जो विद्याथियों को आ्रात्म-विश्लपण करने और अपनी 
उच्चतम सीमा को समभने में सहायता -देती हैं । 


व्यदसाय का चुनाव कौर हाई स्कूल के दिषय 


किसी निद्िचत व्यवसाय को ध्यान में रखकर विद्यार्थी हाई स्कूल के विषयों 
का जो चुनाव करता है उसका महत्त्व संदिग्ध होता है और यह दूसरा सिद्धान्त 
है जिस पर आठवीं श्रेणी के निर्देशन का विकास होता है । झ्राठवीं श्रेणी के 
विद्यार्थी जो व्यावसायिक चुनाव करते हैं उसमें स्थायित्व नहीं होता। आझाठवीं 
शणी के अधिकांश छात्रों का व्यावसामिक जगत्‌ से कोई सम्पर्क नहीं होता, 
और कछ छात्र ऐसे होते हैं जिन्होंने उसके विषय में अप्रत्यक्ष रूप से कुछ ज्ञाद 
प्राप्त किया हुआ होता है। अनुसंधान करने से ज्ञात हुआ है कि तीन' से लेकर 
धाँच बार तक एक विद्यार्थी हाई सकल में भ्रध्ययन करते समय अपने व्यावक्तायिक 
चुनाव में परिवर्तत करता है । इतना ही नहीं प्रौढ़ कमंचारी भी अपने जीवंन भर 
के कार्य में लगने से पूव औसतन तीन विभिन्‍न कार्य करता है । इन बातों को 
ध्यान में रखते हुए झ्राठवीं श्रेणी के छात्र से विशेष रूप से निश्चित व्यावसायिक 
चुनाव करने के लिए कहना और फिर केवल उस एक व्यवसाय के लिए उसे 
क्ैयार करने की दृष्टि से- हाई स्कूल के कार्य की योजना बनाना वास्तव में 
मुर्खतापुर्ण होगा । 

संभव है कि झाठवीं श्रेणी. के विद्यार्थी अपनी हाई स्कूल की योजना बनाते 
समय विस्तृत व्यायसायिक क्षेत्रों के विषय में सोच रहे हों । उदाहरण के लिए 
बे निदवय कर रहे हों कि वे शांसिरिक श्रम के कार्य में जाएँ या मानसिक श्रम 
के कार्य में, वे श्रकेले कार्य करना चाहते हैं या लोगों के साथ मिलकर, वे बाहर 
का कार्य बसंद करते हैं या अंदर का, कार्यतत्परता का कार्य चाहते हैं या 
निष्कियता का, इत्यादि। वे कुछ सीमा तक ऐसी पाद्यविधियों के विषय में सोर्च 
सकते हैं जिनका सम्बन्ध कुछ ऐसे विस्तृत व्यावसायिक क्षेत्रों से हो जो. उनकी 
रूचियों के समानान्तर हों । किन्तु बहुत ही परिपक्व विद्यार्थियों के मामलों को 
छोड़कर हाई स्कूल की पाठय-विधि के चुनाव के आधार के रूप में एक ही व्यव- 
आय के चुनाव को स्वीकार नहीं करना चाहिए। 

सम्भववः इस समय छात्र के निर्णय से सम्बन्धित केवल एक ही व्यावसायिक 
चुनाव करना चाहिए और वह यह क्रि उसे टिकन (व्यावसायिक स्कूल) में भर्त्ती 
होने के लिये आवेदन करना चाहिये या नहीं । इस मामले में भी इस समय 
निजच्चत व्यवसाय का चुनाव करने की आवश्यकता नहीं है, अपितु जब तक 
टिकन में प्रथम वर्ष की व्यावसायिक खोज सम्बन्धी गतिविधियाँ समाप्त न हो 
जाये बह्ब तक श्रतीक्षा करनी चाहिए। यदि अभिरुचियों, झाकांक्षाओं और 
योग्यताओं से इस बात की साक्षी मिले कि टिकन में पढ़ाये जाने वाले व्यवसाम 


२६६. जूनियर हाई सकल में निर्देशन 


कुल मिलाकर विद्यार्थों के लिये अत्यन्त तकें-संगत चुनाव हैं तंभी ठिकन का 
. चनाव करना चाहिये । 


रुचियों, रुकानों और योग्यताओं को दिल्ला का संकेत करने दें 


यद्यपि विद्यार्थियों के परिपक्व होने पर व्यावसायिक अभिरुचियों में पर्याप्त 
पझन्तर पड़ जाता है, तो:भी अन्य लक्षण ऐसे हैं जो अधिक स्थायी होते हैं और 
जिन पर पाठ्य-विधियों का चुनाव अधिक सही रीति से किया'जा सकता है। 
यह विदित है कि बच्चों की विस्तृत मूल अभिरुचियाँ उनकी योग्यत्ा और 
. निरिचत रुकान के स्तरों के अनुसार अपरिवर्तित- रहती हैं। इन तथ्यों का 
बुद्धिमत्तापूर्ण विश्लेषण करके हाई स्कूल की पाठ्य-विधियों कां जो” चुनाव किया 
जाता है, वह छात्र के लिए सर्वश्रेष्ठ हो सकता है। हाई स्कूल से- पूर्व के निर्दशन के 
' कार्यक्रम का बल छात्रों को ऐसी सहायता देने पर होता चाहिये:जिंससे वे अपनी 
निजी रुभानों, योग्यताओं और अभिरुचियों का विश्लेषण करः .सकें: तथा उन्हें 
समझ सके और हाई स्कूल के विषयों के सम्बन्ध में उत्होंने जो क्रुछ ज्ञान प्राप्त 

. किया है, उसका विश्लेषण कर सके। : 
*.. यदि.ऐसी पाठ्य-विश्ियों. का चुनाव किया जाय .जो कि छात्र- की रुकानों और 
योग्यताओों का विकास क़ंर सर्के और उसकी रुचियों को! क्राकषित कर. सकें तो 
वे उसे व्यावसायिक रूप से सफलता प्राप्त करने के लिये भी तैयार कर खकेंगी। 
जब आगे किसी दिन वह विशेष व्यवसाय का चुनाव करक्षा. है; तो वहः उसकी 
रुभानों, योग्यताश्ों और अश्रभिरुचियों. के अनुकूल होना चाहिये. ॥१-ये बातें वे ही 
हैं, जिनका उपयोग वह अपनी शैक्षिक योजना के ग्राधार क़े रूप. में कंरता है । तब 
उसका इदौक्षिक कार्यक्रम . उसे .तके-संगत रूप से .उसके व्यावसाथिक जीवन के 
लिये तैयार करता रहा है. निःसंदेह शैक्षिक और व्याव्रसाधिक.बोजना की ऐसी 
कार्यंविधि का आधार उच्चतर पाँच श्रेणियों . में :निःन्तर . चलता: रहने वाला 

सफल निदेशन है । - . . 


जहाँ भ्रध्यापक सहायता कर सकतीं हैं 


: अध्यापकों से पूर्णतया आग्रह किया जाता है कि - वे आवश्यकता पड़ने पर 

अपने भवन के परामशंदाता अ्रथवा छात्र कर्मचारी कार्यालय .की सहायक करें | 

इस क्रार्यालय में टेलीफोन पर भी सूंचना मिलने पर जो ,भी व्यक्तित श्रत्यन्त 
' उपयोगी हो सकता है, उसकी सेवा उपलब्ध होगी । : 


आत्म-विदलेषण में विद्यार्थी का निर्देशन 


जसा कि बताया जा चुका है आठवीं श्रेणी के निर्देशनः कार्यक्रम' का मुख्य 
सिद्धान्त विद्याथियों को अपने आपको भलो-भाँति समभने में सहायता देना है। 


झग्रात्म-विव्लेषण में विद्यार्थी का निर्देशन २६७ 


आत्म-विश्लेषण के लिये कुछ सुझाव यहाँ दिये जा रहे हैं। निर्देशन कार्य में 
आत्म-विश्लेषण के तीन मुख्य चरण हैं : 
विद्यार्थी को विविध स्रोतों से ऐसी साक्षी का विकास करने में सहायता 
देना जिससे वह अपने विषय में अधिक ज्ञान प्राप्त कर सके और उस 
साक्षी की व्याख्या करना । 

२. हाई स्कूल के पाठ्य-विषयों को अधिक भली प्रकार से समभने और 
विविध स्कूलों तथा पाठ्य-विधियों में से चुनाव करने के महत्त्व को 
जानने में सहायता देना । उन्हें यह समभाने में भी सहायक बनना कि 
इन पाठ्य-विधियों और भ्रन्य व्यावसायिक या शैक्षिक योजनाओं में क्या 
सम्बन्ध है। 

है. आत्म-विश्लेषण के कार्यों में उसने जो वस्तुगत साक्षी प्राप्त की है, उसका 
यथासंभव उपयोग करते हुए उस बात का वर्णन करने में छात्र की 
सहायता करना जिसकी नानकारी उसने अपने तथा हाई स्कूल के विषय 
में प्राप्त की है । 

इनमें से बहुत-सी गतिविधियाँ कक्षा के साथ सामूहिक रूप में की जा सकती 

हैं। उदाहरण के लिए सामहिक परीक्षणों का अर्थ सारी कक्षा को समझाया जा 
सकता है। कक्षा सामृहिक' रूप से व्यावसायिक सूचना परियोजना पर कार्य कर 
सकती है, अथवा एक हाई स्कूल की तुलना में दूसरे हाई स्कूल में पढ़ने के मूल्यों 
पर बाद-विवाद कर सकती है, इत्यादि, इत्यादि ।' मौखिक अंग्रेजी की कक्षा में 
किये गये कार्य से ऐसी परियोजनाएँ भली-भाँति सम्बन्धित की जा सकती हैं और 
- गणित का जो कार परीक्षाओं में भ्रंक प्राप्त करने और उनकी व्याख्या करने के 
साथ चलता है, उसका सम्बन्ध गणित में होने वाले कक्षा के कार्य के साथ जोड़ा 
' जा सकता है। 
निःसंदेह व्यक्तिगत साक्षात्कारों में अधिकांश की व्याख्या की जा सकती है | इन 
- साक्षात्कारों में विद्यार्थी और ग्रध्यापक बैठकर वह वस्तुगत साक्षी अपने सम्मुख 
. " रख सकते हैं जिसे विद्यार्थी अपने विषय में एकत्रित करता रहा है । इस साक्षी 
के अर्थ पर विचार किया जा सकता है और छात्र के प्रइनों का उत्तर दिया जा 
* सकता है। जहाँ सम्भव हो, यह सिफारिश की जाती है कि इन साक्षांत्कारों के 
लिए कुछ समय निश्चित कर दिया जाय प्रत्यथा अनौपचारिक रूप से यह कार्य 


-'- किया जाय । 


रुभानों के विश्लेषण के लिये प्रस्तावित प्रभ्यास 


रुफानों की खोज करने के श्रम्यास के रूप में अध्यापक छात्रों से ऐसी चीजों 
की सूची बनाने को कह सकता है जिन्हें वे स्कूल या स्कूलों के बाहर भत्यन्त 
: श्रेष्ठ रूप में कर सकता है। फिर वाद-विवाद या साक्षात्कार में छात्रों को यहूं 
निर्णय करने में सहायता दे सकता है कि आया इने स्पष्ट रुकानों का उनकी 


एध८ जूुतियर हाई सकल में #िदेंशन 


शैक्षिक योजना में कोई महत्व है। व्यांपक रूप से विद्यार्थियों को ऐसी पाठ्य 
विधियों का चुनाव करना चाहिये जिनकी सामग्री उनकी उच्च या 'श्रेष्ठ' रुकानों के 
समानान्तर है, और उन्हें ऐसी पाठय-विधियों से बचना चाहिये जिनकी सामग्री 
के अध्ययन ने यह बता दिया है कि विद्यार्थी उन पाठय-विधियों को ग्रहण करते 
की पूरी क्षमता नहीं रखता । 


झमिरुचियाँ 


प्रनेक कारणों से व्यावसायिक औरं शैक्षिक निर्देशन में अ्रभिरुचियों का होगा 
महंत्त्वपूण है ह 

१. यदि विद्यर्थी अपनी रुचियों के समानान्तर विषयों का चुनाव करते हैं तो 
उन्हें अपने कार्य में बहुत अधिक प्रेरणां मिलती है । ; 

२. जो पाठय-विधियाँ विद्यार्थियों की रुचियों के समानान्तर हैं, उनमें उन्होंने 
: उच्चकोटि की वास्तविक सफलताएँ प्रदर्शित की हैं ॥ 

३. जिन व्यक्तियों का कार्य उनकी रुचियों के भ्नुकल होता है, उनका 
'व्योवसायिक तालमेल अपेंक्षाकृत उच्चकोटि का होता है । 

' झ्राठवीं श्रेणी के निर्देशन में बच्चों की 'उन अभिरुचियों की खोज करेने का 
प्रयास किया जाता है जिनका होक्षिक महत्त्व होता है और इन 'रुचियों का' 
उनकी हाई स्कूल की पांदय-विधियों से सम्बन्ध जोड़ने का यत्न किया जाता है + 
इस कार्य में जिन प्रमूख उपकरणों का प्रयोग किया जाता है वे हैं भ्भिरुचि 
मची या व्यावसायिक रुचि की सची-।. ये परीक्षाएँ कैंटंन की अ्राठवींः श्रेणी 
के समस्त छात्रों की उस समय से पूर्व ली जाती हैं जबकि वे हाई स्कूल की 
बाठय-विधियों का चुनाव करते हैं। ' 

साधारणतया अध्यापक यह संकेत कर सकते हैं कि परीक्षा से जिन विषयों में 
उनकी गहरी रुचि प्रतीत होती है उसमें विद्यार्थी अच्छी सफलता प्राप्त कर सकते 
हैं। सामान्यतः जो लड़के गणित में, औद्योगिक कक्षाओं में गहरी रुचि लेते हैं, 
वे उन लड़कों में से होते हैं जो व्यावसायिक हाई स्कूल के चुंनाव में रुचि रखते 
हैं। वाणिज्य पाठय-विधि, गृह श्रथंशास्त्र और रचनात्मक क्षेत्रों में गहरी रुचि 
प्रदर्शित करने वाली लड़कियाँ व्यावसायिक हाई स्कूल के सम्बन्ध में गम्भीरता 
पं विचार कर सकती हैं । जिन छात्रों, की रुचियाँ पारस्परिक इौक्षिक विषयों 
के अधिक अनुकूल हैं, वे संभवतः जिला हाई स्कूल के विषय में विचार 
करते हैं । 


घोग्यताशों श्रौर श्रमिरुचियों का सम्बन्ध 


अ्रध्यापकों को चाहिये कि वे छात्रों को इस बात के लिये सावधान कर दें कि 
रच सम्बन्धी परीक्षाओं से योग्यताशों का वास्तविक अनुमान नहीं होता; ऐसा 
हो श्रकता है कि किसी विषय में किसी व्यक्ति को बहुत झधिक रुचि हो; किन्तु 


वादबिवाद के लिए प्रदव भौर विषय २६६३ 


योग्यता बिल्कुल न हो । उदाहरण के लिए किसी विद्यार्थी को संगीत में गहरी रुचि 
हो. परन्तु वह बिल्कुल्ल बहरा हो या किसी अन्य कारणवश संगीत में सफलता 
प्राप्त करने में असमर्थ हो । ऐसी स्थिति में उमकी गहरी रुचि के आधार पर 
संगीत का चुनाव करना मूखंतापूर्ण होगा | अन्य अझभिरुचि में उच्च अंक प्राप्द 
होने पर पाठ्य-विधि का चुनाव करते समय उसका मूल्यांकन इसी भ्रकार करना 
चाहिये । केवल रुचि होना ही पर्याप्त नहीं है, इस बात की भी साक्षी मिलनी 
चाहिये कि उस क्षेत्र के लिए उसमें योग्यत्ता भी विद्यमान है। रुचि परीक्षण 
में प्राप्त अंक सम्पुर्ण चित्र का केवल एक अंश है जिसमें अनेक बातें सम्मिलित हैं 
आर झम्पुए चित्र को ध्यान में रल कर ही उसका श्रर्थ लगाना चाहिये । 


बआादविवाद के लिए प्रश्न शोर विषय 


4 


श 


निर्रेशन की वे सर्वाधिक कठिन समस्याएँ कोन-सी हैं, जिनका सामना ननिक हे 
स्कूल के कमंचारियों को करना पड़ता है १ 

आठवीं श्रे था वाले प्रार+भक स्वूल में पढ़ने वालों छात्रों की अपेक्षा जनियर द्वाई स्कूल 
के छात्रों को क्या लाभ हें १ 


2. आपके विचार से जूनियर हाई स्कूल के ब्षों में व्यावसायिक निर्देशन पर कितना ध्यान 


दिया जाना चाहिए ? 


४. शैसे सुझाव दीजिए जिनके द्वारा जनियर हाई स्कूल में नवीनीकरण और शकीकरय 


्च्ू 


' 


स 


किक 


१०५ 


डरे 


१२. 


दै ३ 


शर्ट 


अधिक अच्छे रूप में प्राप्त किये जा सके 4 

वार्षिक उत्ताण योजना का निर्देशन की दृष्टि से क्या मूल्य है: १०० अतिशत उत्तीयें 
थोजना में इन योजनाओं में क्‍या खतरे दें # 

जिस उद्देश्य के लिए जुनियर हवाई स्कूल की स्थापना हुई थी, उसकी बह कहाँ तक पू।द 
कर रहा दे १ 

शेसे जनियर हाई स्कूल के लिए निर्देशन की रूपरेखा बनाश्ये जिसमें ४०० छात्र हों, 
१००० छात्र हों २००७ छान हों. | 


» निर्देशन कार्यक्रम में सम्बन्धित स्कूल कर्मचारियों के महृत्त्त का मूल्यांकन कीजिए $£ 
« ऐसे सम्काव दीजिए जिनसे नये प्रवेश करने वाले छ्नों को जू नयर हाई स्कूल में आकर्षित 


किया जा सके 

हेगर्सदा ग्न ओर मैरीडन निर्देशन कार्यक्रमों भें जनियर हाई रदूलों के लिए निर्धारित्न 
उद्देश्यों (पृष्ठ २७६०२७१ अर २७&-२८३ का मन्यांकन कोजिए | 

स्कूल के निर्देशन कार्यक्रमों में गइ-क्च् के अध्यापक का क्या महत्व है १ 

वे रीतियाँ बताइये जिनसे आप एक नये छात्र का अपने गह-कच्च में स्वागत करंगे 
शपनी कच्चा में स्वागत करेंगे 

शेंगें, पेनसिलवानिया ओर केटन, ओोद्टियों, (पृष्ठ २३३०२६६) की निर्देशन योजनाओं 
का तुलनात्मक अ्रध्ययन कीजिये । 

कार्य क्रम्न्मय मामले का अध्ययन 


१8१५४ से >8६० तक आए लेमिंग जलियर हाई स्कूल में श्रध्यापण और क्लब के संजाइक्श्‌ 
थे । फिर आपको मख्य केन्द्राय कार्यालय में पाठ॑-ऋम के निर्मायथ का विशेष कार्य सोंत्रा यया 


१००. जूतियर हाई स्कूल में निदशन 


अवब आप निदशन कार्यक्रम का पूरे समय का दायित्र लेकर लाइसेंस प्राप्त शैक्षिक और व्याव- 
प्ायिक परामशेदाता के रूप में लैंसिंग जनियर हाई स्कूल में लोट रहे हैं | 
गत तीन वर्षो में इस स्कूल के छात्रों की संख्या १५०० से बढ़ कर लगभग ३००० लड़के« 
लड़कियों तक पहुँच गई है जिसमें मिली-जुलो राष्ट्रीय, जातीय, धार्मिक ओर आर्थिक पृष्ठभूमि 
बाले छात्र हैं; इनमें कम सविधा प्राप्त परिवारों से आने वाले छात्रों की संख्या बढ़ रही है, यद्यपें 
वर्ग! विभाजन की साक्ष। लगभग नहीं के बराबर है | कालेज में प्रवेश के लिए तैयार करने वाले 
पाद्यक्रम में प्रवेश के इच्छुक विद्य.र्थियों . की संख्या का प्रतिशत घठता जा रहा है, थद्यपि २० 
, प्रतिशत विद्यार्थी उच्च प्रगति कक्षाओं में हैं । चार सी० आर० एम० डी० ओर दो अवसर 
कन्चाए, हैं | 
तीब्र गति से बढ़ी हुई भर्ती केःकारण : जब तक भवन का विस्तार समाप्त नहीं हो जाता, तब 
तक स्कूल दो सत्र चला रहा है| निकाय के वर्तमान सदस्यों में ९७ स्त्री-पुष हैं, जिनमें से' 
लगभग ५० प्रतिशत व्यक्त माध्यमिक स्कूल स्थानापन्‍न लाइसेंस अथवा प्रारम्भिक स्कूल लाहसेंस 
पर कार्य कर रहे हैं | सन्‌ १६५४ में अबकाश प्राष्य करने वाला स्कून का भूतपूर्व आचार्य 
“पुरानी पद्धति?” का शिक्षक था जो शेक्षिक सफलता पर बिशेष बल देता था| कक्षा के बाहर की 
गतिविधियाँ विषय क्षेत्र की गोष्ठियों तक सामित थीं | विद्यार्थियों का. एक संगठन था, किन्तु इस 
पर अभ्यापक का आधिपत्य था । अध्यापक द्वारा परिचालित गह-कक्ष के निर्देशन धंथों में अच्छे 
व्यवहारों के विकास पर बल दिया जाता था | श्रेणी के सलाहकारों का मुख्य कार्य विद्यार्थियों को 
अपने प.दयक्रमों की योजनां बनाने ओर सीनियर हाई स्कूल के अपने कार्यक्रमों का चुनाव करने 
में सहायता देना है | व्यवितगत परामश की आवश्यकताओं की पूर्ति करने का दांयत्व माता* 
पितां का था | सामाजिक दृष्टि से अभिभावक-अध्यापक संध भ्रत्यन्त सक्रिय था । 
.. नव-नियुकत आचार्य श्री एस० ने निर्देशन ओर स्कूल के परामश कार्य में पृष्ठभूमि का प्रशिक्तण 
प्राप्त किया है | अतएव उन्होंने तीव्रगति से बढ़ने और परिवर्तित होने वाला छात्र संख्या के लिए 
उपलब्ध करने के हेतु निरशन सेवाओं के सक्रिय एवं पूरे कर्मचारियों से युक्त कार्यक्रम की स्थापना 
की आ्ंवश्यकता को तत्काल समझ लिया | निकाय के.बड़त कम सदस्य ऐसे थे जिन्होंने न्यूनतम 
विशिष्ट प्रशिक्षण प्राप्त किया था | निकाय के अ्षिकांश सदस्य संगठित निर्देशन सेवाओं के प्रति 
' यां ती उद्ासीन हैं अथवा विध्व सात्मेक आलोचक हैं । कुछ पुरानी अ्रध्यापिकाएँ भावुकता के साथ 
श्रपने छात्रों से सलग्न हैं | 
रुचि रखने वाले लगभग एक दर्जन सहयोगी अ्रध्यापकों के प्रोत्साहन भर सहायता से श्री 
एस० एक अस्थायी निर्देशन कार्यक्रम प्रारम्म करने में सफल हुए दैं। तीनों श्रेणी स्तरों में 
प्रत्येक की कराएं चारं अध्यापकों में बॉट दी गई हैं, जिनमें से एक अ्रध्यापक श्रे णी परामशदात्री 
सेवाओं के अध्यक्ष के रूप में कार्य करता है | गृह-कक्ष के समूद्र निर्देशन के स्थान में प्रत्येक कक्षा 
को उपयुक्त निर्देशन परामशंदाता के साथ सामूहिक, निर्देशन के लिए प्रत्येक सप्ताह क़रार्यक्म का 
एक घंटा दिया जाता दै | आज तक इस घंटे में विद्यार्थियों के दिनों, को ध्यान में रखकर निधारित 
विषयों या समस्याओं पर अनोपचारिक कद-विवाद, होंता है | 
आधचाय प्रत्येक सत्र में निकाय की बेठक में विद्यार्थियों की समस्यात्रों, श्रेणी परामशेदाताञ्रों 
के काये ओर कक्षा के अध्यायक दारा किये जाने वाले निर्देशन कार्य पर विचार-विमश' करके 
निर्देशन सेवाश्ं में सामान्य अध्यापक काश,न ओर रुचि जगाने का यत्न करता रहा है । अध्या- 
पर्की की परामशेदात्रा समिति पर काय करने के लिए झौर ओ खियों के परामश्श दात्वओों को ऐसे 
छात्रों की भेजने के लिए-- जिन्हें विशष सहायता की आवश्यकता है--प्रोत्साहन दिया. गया है | 
समिति के का के लिए श्रपेक्ष/क्ृत कम ही अध्यापकों ने स्वयं को प्रस्तुत क्या है ओर भेजे 
जाने वाले छात्रों में से अधिकांश मामले अनुश,सन रुम्न्ची हें | कुछ अध्यापक निद्गेशान कार्य 
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का मौखिक विरोध करते हैं क्यों क उनकी दृष्टि से ऐसे कुछ अध्यापकों का कांय कम हो जाता दै 
जो आचाय॑े के प्रिय-पात्र हैं ओर दूसरे इससे उनकी कक्षाओं का आकार बढ़ जाता है | 
संग्रहशील वृत्त अपने पार-प एक रूप में ही उपयोगी हैं ; नगरब्यापी स्तरीक्ष। परत एँ दोती 
हैं और उनके परि णाम संग्रहशील वृत्त कार्डा में लिखे जाते हें | आचाये, उसके सहकारी और 
ब्रेणियों के परामश दाताओं के अति रक्त ओर कोई भी इन परिणामों का उपयोग नहीं करता | 
जब यह सुझाव दिया जाता द कि व्यवहार की विशेष अनुचित घटनाओं या विशेष रूप से प्रशंस- 
'. नीय व्यवहारों की विवरणात्मक रिपोर्ट दी जाय दो निकाय के कुछ सदस्य इसे अतिरिक्त भार 
समभते दें । 
कुछ थोड़े से व्वक्तियों को छोड़कर जो अपनी बिगत सामाजिक गतिविधियों में लगे रहते हैं 
अभिदावक अ्रध्यापक संघ लगभग निष्किय हो गया है। स्कून समुदाय के कुछ पुराने निवासा और 
ध्यापक कुछ विद्यार्थियों के “बुरे आचरण” से स्तब्ध हो गये हें ओर स्कूल प्रशासन की “नरम 
शिक्षा पद्धत?” पर इसका दोष मढ़ते हैं। ओ एस० इत आलोचनाशों से परिचित हैं | आचाये 
का सहकारी भर श्रे शयों के परामशं दाता सामुदा यक अमभिकरणों, शिशु निर्देशन ब्यूरो, धामिक 
तथा अन्य सामदायिक नेताओं और ऐसे अभिभावकों का सहयोग प्राप्त करने के लिए आचाय के 
साथ मिल-जुल कर कार्य कर रहे दें जो छात्रों को उनकी समस्याओं को सुलझाने ओर उनके 
स्कूल के अध्ययन तथा उत्तरदांयत्वों में अधिक रुचि ओर सामाजिक रबेयों के विकास में सहायता 
देना चाहते दें । ु 
स्कूल में निर्देशन सेवाओं के सफल कार्यक्रम काविकास करने के लिए आचावे शने:-शनेः 
« प्रयत्न कर रहा है | बह धीरे-तीरे अध्यापकों को ,अपने दृष्टिकोण का अनुयायी बना रहा है | 
आपकी कूल में मुख्य परामशेदाता का कार्य दिलाने के लिए उसने विशेष प्राथना की थी- क्योंकि 
उसे आपकी योग्यटा में विश्वास है ओर उसे आशा दे कि झ्रप वतमान स्थिति को कुशलतापून्रेक * 
झौर रचनात्मक दृष्टि से सेनाल ले जाएंगे | 
इस समस्या को सावधानी से पढ़ने के पश्चात्‌ निम्नलिखित के अनुसार - अपने उ्रत्तरों को 
संच्तिप्ते रूप में प्रस्तुत कीजिए 
(१) स्थिति का मूल्यांकन कीजिये--मुख्य स्वीकारात्मक' भोर नकारात्नक बातें | 
(क). नीति के वे. + ख्य म॒द्दे जो इसमें निहित हैं | 
(ख) वे मुख्य निदेशन आवश्यकताएँ जो स्पष्ट 
(२) सुधार के लिए सुझाव : 
(क' वर्तमान स्थितियों में कौन-से महत्तपूर्ण योग दिये जा सकते दैं | 
(७) इसे स्थिति से सम्बन्धित निदशनन्केन्द्रि] विधि के विकास के लिए कॉन-्सों 
आलोचनाएं होने की संभावना है | 


श्पू सीनियर हाई स्कूल 
में 


निर्देशन 


- निर्देशन सेंवाप्नों के जिन समस्त चरणों का प्रारम्भ जूनियर हाई स्कूलं 
होता है, वे सीनियर हाई स्कूल .के स्तर तक चलते रहते हैं । हाई स्कूल के जो छात्र 
आाठ-वर्षीय प्रारम्भिक स्कूल से सीधे आते हैं उनके लिए नवीनीकरण कार्यक्रम- और 
शकीकरण कार्यविधि की व्यवस्था होनी चाहिए ताकि दोनों स्कूलों के मध्य की खाई 
को पाटठने में सहायता मिल सके । इस अध्याय में हम यह माव कर चलते हैं कि 
जूनियर हाई स्कूल इसका पूव॑वर्ती स्कूल है । 

बड़े तगरों में स्थापित विशेष शिक्षा देने वाले विद्यालय विद्यार्थी के जूनियर 
हाईं स्कूल के जीवनकाल में या प्रारम्भिक स्कूल के अंतिम वर्षों में निर्देशन की आव- 
इयकता उत्पन्न करते हैं ताकि वे सही प्रकार के सीनियर हाई स्कूल का चुनाव कर 
सकें । यदपि व्यवसाय का चुनाव करने के लिए यह आयु बहुत छोटी है, तो भी 
बच्चों को अपनी रुचि, क्षमता और अध्ययन में निश्चित रुभान की दृष्टि से स्कूल का 
चुनाव करने की योग्यता होनी चाहिये .। मध्यवर्ती नवयुवा अवस्था में विद्यार्थी की 
रुचियाँ प्रतिवर्ष और कभी-कभी प्रतिमास बदलती रहती हैं। भ्रतएव अपनी पसंद के 
हाई स्कूल में प्रवेश प्राप्त करने के पदचात्‌ विद्यार्थी को अ्रधिकाधिक विश्लेष निर्देशव 
ब्राप्त होना चाहिए । 


हाई स्कूल का छात्र 


हाईं स्कूल के वर्षों में नवयुवक के व्यक्तित्व के प्रत्येक चरण में महत्त्वपूर्ण 
परिवर्तन होता है। साधारणतया वह स्कून में अपेक्षाकृत भ्रपरिपक्‍्व और अ्विकसित 
ब्यक्ति के रूप में प्रविष्ट होता है । हाई स्कूल से स्नातक होते-होते उसमें संभवतः 
प्रौढ़ों के श्रनेक गुण आ जाते हैं । 

हुईं स्कूल के छात्र के लक्षण यदि किसी नवयुवक की शिक्षा सामान्य रीति 
से होती है तो १३ और १५ वर्ष के मध्य (जो इस बात पर निर्मर करता है कि बह 
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ब्रारम्भिक स्कूल का छात्र है या जनियर हाई स्कूल का स्तातक ) हाई स्कूल में प्रवेश 
करता है और जब वह लगभग १८ का होता है, तब वह हाई स्कूल की पाठय-विधि 
समाप्त कर लेंता है | हाई स्कूल में विद्यार्थी कद और शारीरिक ढाँचे में प्रौढ़ता प्राप्त 
कंर रहा है। लैंगिक अवयवों के विकास और गौण लैंगिक विशेषताओं से सम्बन्धित 
समस्त आकाँक्षाओं और रचियों को बह अ्रनुभव करता है । स्वतन्त्र रूप से कार्य और 
निर्णय करने की मनोददा के कारण उसके व्यवहारों को प्रेरणा मिलती हैं। इसके 
भ्रतिरिक्त वह अपने गुरुजनों से स्नेह और सुरक्षा भी चाहता है। वह साहुसिक कार्य 
करता है, नई झौर भिन्‍न बाते की खोज में रहता है, किन्तु उसे यह भय भी रहूतां 
हैं कि कहीं उसके प्रयत्नों के श्रसंतोषजनक परिणाम न हों । 
विरोधी लिंग के प्रति अपने सम्बन्धों में वह शर्तेः-शने: ऐसे रवँयों को विकास 
करता है जो विवाह और पारिवारिक जीवन से सम्बन्धित प्रौढ़ दायित्वों को ग्रहण 
करने के लिए उसे तैयार करते हैं। इस अ्रवधि में वह्‌ किसी व्यवसाय का चुनाव 
करने और उसके लिए तैयारी में भी अधिकाधिक व्यस्त हो जाता है । उसके अपने 
निजी मामले और सांसारिक, सामाजिक, राजनीतिक तथा आर्थिक स्थितियाँ औसत 
नवयुवक के लिए चिन्ता के विषय होते हैं । ग्रतएव स्कूल की पढ़ाई की “नियमित 
दिनचर्या के बाहर की उसकी अनेक अभिरुचियाँ और गंतिविधियाँ, यदि उसे पर्याप्त 
निर्देशन और परामशं प्राप्त न हो तो, उसके सफल अध्ययन में हस्तक्षेप कर सकती हैं। 
' समवयंस्कों की स्वोकृति की कामता (१४ से १८ वर्ष तक का नवयुवा, 
हाई स्कूल का विद्यार्थी, ऐसी स्थिति में प्रवेश कर रहा है जिसमें प्रारम्भिक स्कूल की 
झपेक्षा समान आयु के समूह अधिक अनौपचारिक हैं । दूसरों के द्वारा उसकी. स्वीकृति 
अब अधिक व्यक्तिगत हो जाती है ! यदि वह किसी समूह में सम्मिलित होना चाहता है 
ती उसे सामाजिक रूप ग्रहण करना होगा । उसे उस समूह के लिए कुछ करने को 
प्रस्तुत होना पड़ेगा भ्रथवा उसे व्यक्तित्व सम्बन्धी वे ग्रुण अपनाने पड़ेंगे जो कि उस 
समूह के सदस्य चांहते हैं । | 
नवयुवक को समवयस्कों के रवंयों की चिन्ता होती है। भ्पनी शारीरिक 
सज्जा और परिधांन पर जो वह भअ्रकस्मात्‌ ध्यान देने लगता है, वह इस बात कां 
परिचायक है क्वि उसे अपने समवयस्कों और कभी-कभी उन गुरुजनों द्वारा व्यक्त की 
गई पसंद और नापसंदगी के रवंयों की चिन्ता होने लगी है जो कि उसके निकट रहते 
हैं । उसका मुख्य लक्ष्य यह होता है कि उसके समवयस्कों की सम्मति उसके श्रनुकूल 
हो, और इसके लिए वह कभी-कभी प्रौढ़ों की सम्मति की भी उपेक्षा कर जाता है। 
परिधान और भाषण का अतिरेक उसकी आयु के छात्र द्वारा प्रेरित होता है। ये 
परिवर्तन श्ाते हैं और जाते हैं. किन्तु जब तक ये टिके रहते हैं तव तक इनसे प्रभि- 
भावकों और स्कूल के अभ्रधिकारियों में पर्याप्त क्षोम और परेशानी रहती है। किसी 
का “बन जाने” के लिए नवयुवक को समूह की अनेक प्रकार की माँगों को संतुष्ट 
करना पड़ता हैं। यद्यपि वह चाहता है कि उसका व्यक्तित्व पृथक्‌ हे, तो भी वह 
श्रपने प्रत्यक्ष व्यवहार को अपने समवयस्कों के समूह की अ्रवेक्षाओ्ं के अनुकूल ढाल्‍ूता है। 


३०४ सीनियर हाई स्डल में निर्देशन 


हाई सकल के निर्देदान के क्षत्र 

हाई स्कूल के स्तर पर निर्देशन सेवाओं का सम्बन्ध विकासशील क्रक्रिया के 
प्रत्येक रूप से है । चैँकि नवयुवकों में विकास की स्थितियाँ भिन्‍न-भिन्‍न होती हैं और 
चुँकि प्रत्येक लड़के या लड़की की वृद्धि समानान्तर गति से नहीं होती, इसलिए वांछ« 
नीय निर्देशन की व्यवस्था करने में श्रधिक कठिनाई होती है । सुयोग्य निर्देशन अ्रध्या- 
पकों द्वारा भ्रनेक प्रकार के सामूहिक निर्देशन कार्यक्रम प्रस्तुत किए जाने चाहिएँ। ' 
व्यक्ति: परामर्श कार्य के लिए भी झ्वसर निरन्तर प्रदान करने चाहिएँ। कक्षा के 
बाहर.के कार्यो में भाग लेने के अवसर झनेक और विविध होने चांहिएँ। व्यक्ति की | 
झ्रावश्यकताओं को ध्यान में रखकर और उसके अनुकूल पाठ्यक्रम का चुनाव करना 
नाहिये । अध्यापन के अतिरिक्त हाई स्कूल के अध्यापकों को निर्देशन भी देना चाहिए। 
जिन स्कूलों में विविध प्रकार के सम्बन्धित अथवा केन्द्रित पाठ्यक्रम पर परीक्षण किये 
जा- रहे हैं, वहाँ इन प्रयोगात्मक कक्षाओं के अध्यापकों पर संभवतः “नियमित” 
कक्षाओं के अ्रध्यापकों की अपेक्षा निर्देशन कार्य का भ्रधिक उत्तरदायित्व होता है। 

निर्देशन कार्यों का संगठन हाई स्कूल के समस्त विद्यार्थियों की सारी आव-'' 
इयकताओं को पूरा करने के लिए प्रत्येक प्रकारं के निर्देशन कर्मचारी की आव- 
दइयकता होती है, और पृवंवर्णित निर्दशन की समेंस्त कार्यविधियाँ स्कूल में भ्पनानी 
चाहिएँ । पूर्ण और शुद्ध संग्रहशील वृत्त रखने चाहिएँ और उनका उपयोग करना 
चाहिए । झाथिक दृष्टि से जहाँ तक संभव हो सके, कार्यों के मुल्यांकल और प्रगति- 
प्राप के सम्पूर्ण कार्यक्रम संगठित करने चांहिएँ झौर अ्रध्यापकों तथा परामशंदाताओं 
को इसके परिणामों का उपयोग करनां चाहिए । 

विद्यार्थी के प्रत्येक रवेये और व्यवहार पर प्रत्येक निर्देशन स्थिति में ध्यान 

देना: चाहिए, चाहे नवयुवक की निर्देशन सम्बन्धी आवश्यकताएँ किसी एक क्षेत्र से ही 
सम्बन्धित क्‍यों न प्रतीत हों । झतएव समन्वय भर अनुभव के क्षेत्रों से सम्बन्धित 
हाई स्कूल की निर्देशन-गतिविवियाँ यहाँ यह मानकर प्रस्तुत की जा रही हैं कि दो 
क्षेत्रों के मध्य में कोई स्पष्ट रेखा नहीं खींची। जा सकती । निर्देशन के अ्रनुभव-क्षेत्र इस 
प्रकार हैं । 
शक्षिक निदेशन 
व्यावसायिक निदंशन 
व्यक्तिगत तालमेल के लिए निर्देशन 
स्वास्थ्य निर्देशन 
सामाजिक और नागरिक निर्देशन 


समस्त छात्रों का सामान्य नवीनीकरण 


जूनियर हाई स्कूल के विद्याथियों के नवीनीकरण पर जो विचार किया गया 
है। (पृष्ठ २७५-२०८१) उसमें ब्यौरेबार यह बताया गया है कि गृह-कक्ष अध्यापक, 
पाठ-प्ध्यापक और निर्देशन कर्मचारियों द्वारा क्या किया जा सकता है। सीनियर 
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हाई स्कूल के लिए इस कार्यक्रम का यहाँ पुनः वर्णन करने की श्रपेक्षा लौरेन, ओहियो 
भ्रौर हाईलैंड पाक, मिश्नीगन में प्रयुक्त होने वाली नवीनीकरण की कार्य॑विधियाँ 
प्रस्तुत करना अधिक उपयोगी होगा । 


छात्र का नवीनीकरण---लौरेन, श्रोहियो 


हाई स्कूल के छात्रों का परामशंदाता हाई स्कूल के लिए नवीं श्रेणी के छात्रों 
को तेयार करने में जूनियर हाई स्कूल के प्राम्शंदाताओ्ं के साथ मिलकर कार्य करता 
है। प्रत्येक जूनियर हाई स्कूल की प्रत्येक ६-ए कक्षा में दसवीं श्रेणी का डीन जाता 
है। वह “छात्र और भ्रभिभावक पुस्तिका/“--जो हाई स्कूल की पाठ्य-विधियों का 
चुनाव करने में निर्देशन का कार्य करती है और जिसका सम्पादन हाई स्कूल के निर्देशन 
विभाग द्वारा होता है--प्रत्येक छात्र को बाँटता है। फिर वह उम्र समूह के साथ 
स्नातक की अपेक्षाओं पर विचार-विमर्श करता है अर्थात्‌ नवीन छात्रों से क्या आशा 
की जाती है, पाठ्यक्रम के बाहर की गतिविधियाँ क्‍या हैं आदि | इसके अतिरिक्त 
हाई सकल के विषय में पूछे जाने वाले प्रइनों का भी वह उत्तर देता हैं। आमंत्रितः 
किये जाने पर वह अभिभावकों के समूहों से भी वार्तालाप करने के लिए प्रस्तुत: 
रहता है। ॥ 

प्रत्येक छमाही के प्रारम्भ होने से पूर्व जो बृहस्पतिवार आता है, उसको हाई: 
स्कूल में प्रविष्ट होने वाले समस्त नवीन छात्रों को हाई स्कूल में प्रदर्शन-भवन में, 
नवीनीकरण कार्यक्रम में भाग लेने में लिए आमंत्रित किया जाता है, आधारभूत नियम 
समभाये जाते हैं, प्रत्येक विद्यार्थी को हाई स्कूल हैंड बुक की एक प्रति दी जाती है 
और ग्रृह-कक्ष समूहों के रूप में उन्हें स्कूल भवन का घूम-घूम कर परिचय कराया 
जाता है। 

अंग्रेजी विभाग नये विद्याथियों को अपने स्कूल के वातावरण से तालमेल 
बिठाने में सहायता देता है। इस छमाही के प्रथम सप्ताहों में अंग्रेजी की ३ कक्षाएँ 
हाई स्कूल हैंड बुक का अध्ययन निर्देशन के रूप में उपयोग करती हैं। विगत सामूहिक 
बैठकों की अपेक्षा यहाँ स्कूल जीवन के समस्त चरणों पर अधिक विस्तार से विचार 
किया जाता है। उदाहरण के लिए, प्रत्येक कक्षा पुस्तकालय की कार्यविधि का 
अध्ययन करने के लिए कम-से-कम एक घंटा पुस्तकालय में व्यतीत करती है। इस 
कार्यविधि का परिचय पुस्तकालयाध्यक्ष द्वारा कराया जाता है। 


हाईलंड पाक, सिशीगन 

गृह-कक्ष वादविवाद के लिए प्रस्तावित विषय--१०वीं श्रेणी के गृह-कक्ष 
श्रष्यापक 

गृह कक्ष के उद्देश्य की व्याख्या करते हैं 


नवीनीकरण : क्लब शारीरिक व्यायाम दगौक 
अंक प्रणाली कार्य सम्मान 
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अध्ययन विधि : समय का विभाजन करता, परीक्षा की तैयारी, नोट तैयार 
करना | 

शिक्षा के लाभ, शैक्षिक, व्यावसायिक । 

कार्य विभाजन मुख्य--कालेज की तेयारी के लिए गौण। 

आपके परामशंदाता से वार्तालाप । परिचित होना । 

दूसरों के साथ मिलकर कायें करना सीखिये । 

क्या मैं सकल छोड़कर धंधे में लग॑ ? 

सकल की गतिविधियों में भाग लेना, नाटक, वाद-विवाद, दशक, व्यायाम । 

लाभ--हानियाँ 

अपने परामशॉदाता से परिचय कीजिये । क्‍यों ? 

व्यायाम प्रतियोगिता में खेल भावना । 

स्कूल के प्रति मेरा दायित्व । 

प्रदर्शन कक्ष में--कक्षा में आचरण । जब स्थानापन्न अ्रध्यापक आता है तो' 
बया कोई परिवर्तन होता है। 

गृह-कक्ष में मेरा उत्तरदायित्व क्‍या है ? 

हाई स्कूल में मैं सर्वश्रेष्ठ सफलता कैसे प्राप्त कर सकता हूँ ? 

मेरी व्यक्तिगत, स्थायी, संग्रहशील फाइल में क्या है ? उसका क्या मुल्य है ? 

मेरी व्यावसायिक रुचि क्‍या है ? मैं अपने व्यवसाय के लिए सर्वेश्रेष्ठ तेयारी 

कैसे कर सकता हूँ ? 

जीवन-स्तर से क्‍या तात्पय है ? 

व्यवसायों के सम्बन्ध में सूचना मुझे कहाँ मिलेगी ? 

व्यक्तिगत योग्यताओं का मूल्यांकन कीजिये । मूल्यांकन-पत्र परादशेदाता से 
ले लीजिये। 

अपने कालेज की बड़ी और छोटी अपेक्षाओं की जाँच करने के लिए अपने 
परामशंदाता से भेंट कीजिए । 

नागरिकता । 


गह-कक्ष के वाद-विवाद के लिए सभाव--१ १वीं श्रेणी के गह-कक्ष श्रध्यापक 


ग्ृह-कक्ष के उद्देश्य की व्याख्या कोजिये | 

१. विद्यार्थों स्नातक होने से पूर्व ही स्कूल क्यों छोड़ देते हैं? उनका भविष्य 
क्या होता है ? 

२. जो विद्यार्थी हाई स्कूल का अध्ययन समाप्त करना चाहते हैं उनकी सहा- 
यता के लिए स्कूल क्या कर सकता है ? अपने सुभाव श्री हैंडले को 
भेजिये। 

३. यदि विद्यार्थी कालेज में न पढ़ना चाहें तो भी क्या उनको कालेज की 
तेयारी कराने वाली पाठय-विधि का अध्ययन करना चाहिए ? 


१२. 
१३. 


१४. 


१५. 


१६. 


१७. 
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- कक्षा के लिए स्कूल की अच्छी श्रेणियों का क्या महत्त्व है ? 
* कालेज के लिए छात्रों की सिफारिश कौन करता है ? क्‍या स्नातक होने 


के पदचात्‌ मैं किसी भी कालेज में भर्ती हो सकता हूँ ? 


क्या कालेज के लिए सिफारिश प्राप्त करने में अच्छी श्रेणियाँ, उपस्थिति, 


नागरिकता सहायक हो सकती हैं ? 


* कया कालेज में प्रवेश पाने के लिए अ्रथवा स्नातक होने के पदचात्‌ किसी 


नौकरी के लिए आवेदन करने की दृष्टि से मुझ में उपयुक्त योग्यताएँ हैं ? 


. हाई स्कूल शिक्षा के साथ मुझे मालिक को क्‍या देना होगा ? 
« मेरी भावी योजनाएँ क्‍या हैं ? 

१०. 
११. 


इन योजनाओं में सहायता देने के लिए स्कूल क्या कर सकता है ? 

क्या इस लक्ष्य की प्राप्ति के लिए मैं यथाशक्ति कार्य कर रहा हूँ ? 
यदि नहीं, तो क्‍यों ? क्‍या मैं अ्रध्ययन करना जानता हूँ । 

जीवनचर्या दिवस क्या है ? जीवनचर्या दिवस से मैं अधिकांश मुल्य 
कंसे प्राप्त कर सकता हूँ ? 

नौकरी के लिए आवेदन करते समय आवेदन-पत्र कैसे भरा जाता है? 
एक आवेदन-पत्र प्राप्त कीजिये । उस पर विचार कीजिये। 

नौकरी के लिए आवेदन करने के हेतु किस प्रकार की तैयारी करनी 
चाहिये ? 

क्या आप सामाजिक रूप से प्रस्तुत हैं ? लोगों से केसे मिलना चाहिए, 
उनसे कंसे सरलता से व्यवहार करना चाहिए और एक-दूसरे से परिचय 
केसे कराना चाहिए ? उचित आचरण । कया मुझे भोज में उपयुक्त रूप 
में उपस्थित नहीं होना चाहिए ? वस्त्र कैसे पहनने चाहिएँ, आदि । 

झाप अपना विश्लेषण कंसे करते हैं ? क्‍या झाप परिपकक्‍व हैं--अपरि- 
पकव हैं ? 

अपनी व्यक्तिगत योग्यताओों का मूल्यांकन कीजिये । मूल्यांकन-पत्र परामशे- 
दाता से प्राप्त कीजिये । 


छात्र पुस्तिका माध्यमिक स्कूल और कालेज के स्तर पर निर्देशन कर्मचारी 
विद्यार्थियों के लिए---विशेषतः स्कूल में उनके प्रथम वर्ष में--निर्देशन पुस्तिका के 
महत्त्व को समभते हैं। ये पुस्तिकाएँ नवागन्तुकों को स्कूल से परिचित होने में ही 
सहायता नहीं देतीं अपितु अन्य विद्यार्थियों को भी उनके स्कूल के उत्तरदायित्वों और 
उन विविध कार्यों का स्मरण कराती हैं जिनमें वे भाग ले सकते हैं। उपयोगी होने के 
लिए यह आवश्यक है कि पुस्तिका निर्देशात्मक हो | इस निर्देशन नियमावली की 
तेयारी और झावश्यक पुनरावृत्ति में कनिष्ठों और वरिष्ठों को सहायता देने से इसका 
मूल्य बढ़ जाता है । | 

मध्य-पश्चिमी राज्य की ११४ हाई स्कूलों की पुस्तिकाओं का अध्ययन करके 
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उनकी विपय सामग्रियों के सम्बन्ध में राब्ट एम० ह्वाइट ने निम्नलिखित रिपोर्ट 
तैयार की है : 
सरिणी २. कुछ विशिष्ट मदों से युक्त पुस्तिकाओं की श्रेणी और प्रतिशत 





श्रेणी 


८6 #<#? ल्‍#द८& «७ >> . ७ 


ष् 
€* ५ 
€*४५ 
११ 
१२५ 
१२९५ 
१४ 
१५३ 
१५५ 
१७ 
'श्द 
१६ 
२० 
२१ 
२२ 
२३ 
२४ 
र्श ५ 
श्श्ण 
२७ 


न्‍अनकल००4न>-पनननय मन ननन तनमन. 


प्रतिशत 


8६ 


७ 
७१ 
द्द्‌ 
द्रे 
६१ 
२६ 
पड 
अर 
श्र 
प० 
ढद््‌ 
४६ 
डी 
४३ 
४३ 
४० 
३१ 
श्द्ध 
२३ 
२१ 
२० 
१६ 
१४ 
१२ 
१२ 


७0 


सद 


नियम और उपनियम 
कार्य और संगठन 

देनिक सूची 

स्कूल सेवाएं 

निकाय कार्यकर्त्ताग्नों की सूची 
रिपोर्ट और सूचना 
पाठ्यक्रम, अपेक्षित 
घटनाओं की सूची 
पाठ्यक्रम, बेकल्पिक 
पुरस्कार और सम्मान 
स्कूल के गीत, हषे-भावना 
भूमिका 

श्रेणी प्रणाली 

स्नातक गअपेक्षाएँ 

स्कूल दर्शन 

स्वागत 

छात्र शुल्क 
पाठय-सामग्रियों की सारिणी 
प्रस्तावना 

फ्े के नक्शे 

अध्ययन के सुकाव 
पाठय-विधि के विवरण 
स्कूल की परम्पराएँ 

सूची 

कालेज की अपेक्षाएँ 

छात्र परिषद्‌ विधान 
विज्ञापन 


+ आर० एम० हाइट “(80प6678 सछछ8त0790०८४ ; 09867ए७४४0708 8४0 8ि०0070- 
7600990708.7 76 .0७8०॥७७] छत (पं त&706 र०घ7०7७ » पृष्ठ १३, जिल्द ३७, 
सं० १, सितम्बर १९५८; अनुमति से प्रयुक्ष | 


शक्षिक निर्देशद ३०६ 

शक्षिक निर्देशन 

हाई स्कूल स्तर पर जिन निश्चित उद्देश्यों की ओर शिक्षा का लक्ष्य है उनमें 
माध्यमिक्र शिक्षा के वे सात महत्तपुएु भ्षद्धान्त सम्मिलित हैं जिनकी सिफारिद रास्ट्री 
शिक्षा संघ के माध्यमिक शिक्षा पुनर्गठन आयोग ने १६१८ में की थी और जिनकी 
सूची पहले अध्याय में दी गई है। स्वास्थ्य व मौलिक कुशलताओं के मामले में व्यद्ित्‌ 
विविध आवश्यकताएँ और घर, व्यावसायिक, नागरिकता तथा मनोरंजन के रार्य हाई 
स्कूल के निर्देशन कर्मचारियों और कक्षा के श्रध्यापक की चिन्ता के विपय वन जाते 
हैं । अ्तएव निर्देशन सेवाएँ निश्चित रीतियों से स्कूल के शैक्षिक कार्यक्रम की पूरक 
बन जानी चाहिये । निर्देशन परामशेंदाता ही हाई स्कूल के छात्र को उसकी योच्यताओं 
और अभिरुचियों के अनुसार पाठ्यक्रम का तालमेल बिठाने में सहायता दे सकता है । 

दक्षिक निर्देशन के लक्ष्य और उद्देश्य हाई स्कूल का दीौक्षिक निर्देदद पाठय- 
क्रम के साथ अ्रपने सम्बन्ध की दृष्टि से निर्देशन के अन्य रूपों से भिन्‍न है । इसमें 
अध्ययन की पाठय-विधियाँ, उच्च स्तर पर शिक्षा की प्रगति अ्रथवा व्यावसायिक क्षेत्र 
में अध्ययन के शक्षिक रूप सम्मिलित हैं। हाई स्कूल स्तर पर निर्देशन का उद्देश्य 
निश्चित रूप से निम्नलिखित कार्य करने में विद्यार्थी की सहायता करना है : 


१. उस पाठ्यक्रम का चुनाव करने में जो उसकी योग्यताओं, रुचियों और 
भावी आवश्यकताम्रों के सर्वाधिक अनुकूल हो 
२. ऐसे कार्य और अध्ययन का स्वभाव विकसित करने में जिससे वह अपने 
अध्ययन में संतोपजनक सफलता प्राप्त कर सके 
३. अपनी विशेष रुचियों और प्रतिभाश्रों के विशिष्ट क्षेत्रों के बाहर के अव्य- 
. यन में कुछ अनुभव प्राप्त करने में 
अपनी आभ्रावश्यकताओं के संदर्भ में स्कूल का उद्देश्य और कार्य सम- 
भने में 
५. अपने स्कूल में पढ़ाये जाने वाले विषयों का ज्ञान प्राप्त करने ओर उसके 
अनुसार अपने अध्ययन का कार्यक्रम बनाने में 
६. बाद में वह जिस कालेज या स्कूल में भर्ती होने का इच्छुक हो, उसके 
लक्ष्य और कार्य की जानकारी प्राप्त करने में 
७. आगे किये जाने वाले अ्रध्ययन की अभिज्ञता प्राप्त करने के लिये परी- 
क्षणात्मक भ्रथवा अनुसंधानात्मक पाठय-विधियों का चुनाव करने में 
८. कक्षा के बाहर की उन गतिविधियों में भाग लेने में जिनमें कि सशक्त 
नेतृत्व के गुणों का विकास कर सकता है 
&£. कालेज या अन्य स्कूल में चलने वाले उसके अध्ययन पर किसी विद्येष 
व्यवसाय के लिए अपनी योग्यता का भूल्यांकन करने में 
१०. ऐसे रवंये का विकास करने में जिससे उसे ऐसे स्कूल में श्रध्ययन करने 


डं 


है 
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की प्रेरणा मिल सके जो उसकी प्रतिभा और प्रशिक्षण की दृष्टि से चुना 
गया हो 
११. स्कूल के पाठक्रम और जीवन से तालमेल बिठाने में 
ऐसा प्रतीत हो सकता है कि इन लक्ष्यों की सूची इस मान्यता पर आधारित 
है कि हाई स्कूल के समस्त अथवा अधिकांश स्नातक अपना अ्रध्ययन उच्चतर स्तर तक 
जारी रखेंगे । श्राजकल अमेरिका के हाई स्कूल के ३४५ प्रतिशत स्नातक कालेजों में 
अध्ययन करने के लिये प्रविष्ट होते हैं। यद्यपि १८ वर्ष से अधिक आयु के पढ़ने वाले 
विद्यार्थियों की संख्या बढ़ रही है, तो भी प्रतिशत फिर भी कम है। 
अतएव अमेरिकन हाई स्कूल उन नवयुवकों की आवश्यकताओं को पूरा करने 
का प्रयत्न कर रहा है जिनकी शिक्षा हाई स्कूल का स्‍्तातक होने के परचात्‌ समाप्त 
हो जाती है । जिन निर्देशन कार्यों का उद्देश्य नवयुवकों को व्यवसाय में सीधे प्रवेश 
करने में सहायता देना है, उनका वणन इस अध्याय में आगे चलकर किया जायेगा । 

मूल सिद्धान्त समस्त छात्रों के लिये शैक्षिक निर्देशन को सफल बनाने के 
लिए यह आवश्यक है कि कुछ मूल सिद्धान्तों का पालन किया जाय : 

१. हाई स्कूल में प्रवेश करने पर अथवा उसके परचात छात्रों की स्तरीकृषृत 
परीक्षाएँ ली जानी चाहियें जो एक या दूसरे पाठ्यक्रम में सफलता का 
संकेत करती हैं । प्रयोग किये जाने वाले मापक उपकरणों में साधारणतया 
बुद्धि परीक्षा और पाठ की योग्यताओं तथा गणित की योग्यता की 
परीक्षाएँ सम्मिलित हैं । कुछ स्कूल “हाई स्कूल में प्रवेशा्ियों के लिये 
परीक्षा* जैसी प्रधिक व्यापक परीक्षाएं लेते हैं । 

२. पाठ्यक्रम के चुनाव में निर्देशन का निर्णय परीक्षा के परिणामों, विगत 
स्कूल स्तर में प्राप्त सफलता की स्थिति और छात्र तथा अभिभावक की 
रुचि को ध्यान में रख कर किया जाना चाहिये । 

३. अ्रध्ययन के प्रत्येक विषय में प्रत्येक सत्र या वर्ष में छात्र द्वारा प्राप्त 
सफलता का परीक्षण परामशेैंदाता को निकट से करना चाहिये । 

४. यदि किसी छात्र को अपने निर्वाचित अ्रध्ययन-कार्य क्रम में कठिनाई प्रतीत 
हो तो यह बात परामशेंदाता, विद्यार्थी और उसके अभिभावक को शीक्र 
समभ लेनी चाहिए। कार्यक्रम में आवश्यक परिवर्तन करने के लिए 
तत्काल कार्यवाही करनी चाहिए ताकि छात्र का बहुत अधिक समय नष्ट 
न हो भ्रथवा वह इतना हताश न हो जाय कि पढ़ाई ही छोड़ बैठने को 
तेयार हो जाय । 

५. जिस विषय में विद्यार्थी अनुत्तीर्ण होता है, उस विद्यार्थी को वह विषय 

'.. उसी अध्यापक द्वारा पुनः नहीं पढ़ाया जाना चाहिए | कभी-कभी अध्या- 


* लेस्टर डी० क्रो ओर ए्लाइम को “5 7680 407 माह 8०४०० ?४7०7४४” दि 
अकोने पब्लिशिंग कं०, राकविले सेंटर, न्यूयाक, १६४५ और १६४६ | 
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पक और छात्र के व्यक्तित्व सम्बन्धी भेद अध्ययन की प्रगति में बाघक 
होते हैं । 
लौरेन (ओहियो) हाई स्कूल में कार्यान्वित होने वाले झोछ्षिक निर्देशन का 
स्पष्ट रूप से इस प्रकार चित्रण किया गया है : 


शैक्षिक परामशं-कार्य 


दैक्षिक परामशेँ-कार्य गतिशील प्रक्रिया है। प्रत्येक लड़के और लड़की को 
अपनी योग्यता, रुचि और भावी आवश्यकता को ध्यान में रखते हुए सावधानी 
से अपने पाठ्यक्रम का चुनाव करना चाहिए। प्रत्येक छमाही के दुरतीय सप्ताह 
में जब परामशंदाता प्रत्येक अंग्रेजी, अमेरिकन इतिहास और नागरिक शास्त्र की 
कक्षा में जाता है तव सामूहिक परामर्श प्रविधि का प्रयोग किया जाता है । इस 
घण्टे में स्‍्तातक होने के लिये आवश्यक अपेक्षाओं की समीक्षा की जाती है, 
पंजीकरण कार्ड वितरित किये जाते हैं और झागामी छमाहीं की योजनाएँ 
प्रारम्भ होती हैं । यहाँ प्रत्येक छात्र को प्रदन पूछने का अवसर प्राप्त होता है । 

जब सामूहिक परामशे-कार्य समाप्त हो जाता है, तब प्रत्येक छात्र को 
व्यक्तिशः वार्तालाप के लिए बुलाया जाता है। छात्र के सम्बन्ध में उपलब्ध 
(योग्यता, रुचि, रुकान, विगत कार्य की) जानकारी का उपयोग करते हुए 
विद्यार्थी को उसका कार्यक्रम बनाने में सहायता दी जाती है । फिर अस्थायी 
कार्यक्रम की एक प्रतिलिपि अभिभावकों के पास उनकी स्वीकृति के लिए भेज 
दी जाती है। यदि वे इसे श्रस्वीकार कर देते हैं तो अभिभावक और परामश- 
दाता के आपस में मिलने की व्यवस्था की जाती है। 

विद्यार्थी की असफलता निर्देशन के लिए चिन्ता का विपय है । अध्यापक कारयें 
में सुधार करने और भावी असफलता को रोकने की दृष्टि से बहुधा उन विद्या- 
थियों को जाँच के लिए भेजते हैं जिनका कार्य असंतोषजनक हाता है । कठिनाई 
का पता लगाने के लिए छात्र से भेंट की जाती है और ग्रावश्यकता होने पर 
अभिभावकों को परामशंदाता तथा अध्यापक से विचार-विनिमय करने के लिए 
बुलाया जाता है। 

समस्त विद्यार्थियों को अपनी योग्यताओों का अधिक से अधिक उपयोग करने 
के लिए प्रोत्साहित करना चाहिए, चाहे, ये योग्यताएँ किसी भी क्षेत्र में हों । 
चूंकि उनकी यह अवस्था है जो औपचारिक शिक्षा पर अधिक बल देती है, 
इसलिए अ्रधिकांश लड़कों और लड़कियों को अपना हाई स्कूल प्रशिक्षण समाप्त 
करने के लिए प्रोत्साहन दिया जाना चाहिए और दिया जाता है। जो योग्य 
छात्र बीच में स्कूल छोड़ देते हैं उन्हें परामशंदाता स्कूल में बने रहने की उप- 
योगिता समझाते हैं। जब तक अभिभावक और परामशेदाता के मध्य होने वाली 
बातचीत से यह निश्चित नहीं हो जाता कि स्कूल का परित्याग विद्यार्थी के 
सर्वश्रेष्ठ हित में है तब तक उसे स्कूल छोड़ने की अनुमति नहीं दी जाती। 
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जिनमें हाई स्कूल के पश्चात्‌ अपनी पढ़ाई जारी रखने की योग्यता होती है, उनके 
लिए अनेक प्रकार की सेवाएँ उपलब्ध की जाती हैं । 

चँकि अनेक कालेज मानसिक योग्यता की कुछ स्तरीकृत परीक्षात्रों में प्राप्तांक 
चाहते हैं, अ्रतएव निर्देशन विभाग समस्त वरिष्ठों को अपनी सेवाएँ प्रदान करते 
हैं । अभिभावकों और विद्याथियों को इस भ्रवसर की सूचना व्यक्तिगत पत्र लिख 
कर दी जाती है जिससे वे एक या अ्रधिक कालेजों में आने-जाने की परेशानी से 
बच जाते हैं । परीक्षा के इच्छुक समस्त वरिष्ठ ए की प्रत्येक छमाही में शोहियो 
राज्य मनोवज्ञानिक परीक्षा ली जाती है। 

प्रत्येक डीन के कार्यालय में स्कूलों के सम्बन्ध में जानकारी की एक फाइल 
स्कूल के समस्त छात्रों के उपयोग के लिए और अभिभावकों को घर ले जाकर 
देखने के लिए मिल सकती है। स्नातक होने के परचात्‌ प्रशिक्षण प्राप्त करने के 
सम्बन्ध में जो व्यक्ति परामर्श करना चाहें, उनके लिए प्रत्येक श्रेणी स्तर पर 
परामशंदाता उपलब्ध होते हैं। निर्देशन विभाग से पतन्न-व्यवहार के परचात्‌ 
झ्रभिभावकों से भ्रनेक मुलाकातें होती हैं। जो कनिष्ठ विद्यार्थी हाई स्कूल के 
परचात्‌ प्रशिक्षण प्राप्त करने के योग्य होते हैं उनके अभिभावकों को डीन द्वारा 
एक पत्र भेजा जाता है। यह पत्र अभिभावकों को कालेज की योजना को वरिष्ठ 
वर्ष में शीघ्र समाप्त कराने के लिए प्रोत्साहन देता है। 

इस अंतिम वर्ष में प्रत्येक वरिप्ठ और उसके डीन के मध्य व्यक्तिगत रूप से 
अनेक मुलाकातें होती हैं । प्रवेश-विधि, कालेज का चुनाव, उपलब्ध वित्तीय 
सहायता, झादि ऐसी समस्याएं हैं जिनमें डीन सहायता देता है। जिस स्कूल में 
छात्र भर्ती होना चाहता है, उसको विद्यार्थी के व्यक्तित्व और चरित्र आदि का 
पुरा विवरण भेज दिया जाता है । समस्त योग्य और उपयुक्त विद्यार्थियों के 
लिए वित्तीय सहायता प्राप्त करने के हेतु विशेष यत्न किये जाते हैं। इससे 
बहुधा यह झ्रावश्यक हो जाता है कि छात्रवृत्ति के लिए अपेक्षित परीक्षा ली जाय 
ग्रथवा नगर के बाहर स्थित परीक्षण केन्द्रों में होने वाली छात्रवृत्ति प्रतियोगिता 
में छात्रों को बिठाने की व्यवस्था की जाय। कालेज प्रवेश परीक्षा बोर्ड और 
नेवल रिजव आफीसर्स ट्रेनिंग कोर एक्जामिनेशन ऐसी परीक्षाश्रों में से हैं जो इस 
श्रेणी में आते हैं। निर्देशन विभाग वरिष्ठों के लिए ओहियो जनरल स्कालरशिप 
टेस्ट भ्रथवा ऐसी अन्य नियमित संस्था जेसे नेशनल मेरिट फाउण्डेशन, जनरल 
मोटर इंस्टीच्यूट, नेशनल ऑनर सोसायटी, ए० ए० यू० डब्ल्यू०, नेशनल ट्यूब 
कं०, थ्यू शावल की परीक्षाओ्रों में सरकारी विभाग को सहयोग देते हैं। विगत 
परीक्षात्रों के नमूनों की प्रतिलिपियाँ और समीक्षा के लिए प्रस्तावित श्रध्ययन 
निर्देशन पुस्तकालय और उनके निर्देशन कार्यालयों में मिल सकते हैं । 

इस वर्ष के पतभड़ के मौसम में निर्देशन विभाग केवल एल० एच० एस० 
छात्रों के लिए ही नहीं अपितु लौरेन के समस्त लड़कों और लड़कियों तथा उनके 
अभिभावकों के लिए एक संध्याकालीन कार्यक्रम आरम्भ करता है । जो व्यक्ति 
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विविध स्कूलों के विपय में ताजा जानकारी प्राप्त करता चाहते हैं, उनके लिए 
कालेज नाइट की व्यवस्था होती है। ओहियो के समस्त कालेजों और विद्व- 
विद्यालयों तथा ओहियो के बाहर के उन समस्त कालेजों और विश्वविद्यालयों को 
निमंत्रित किया जाता है जिनके विषयों में छात्र अधिक जानकारी प्राप्त करने 
की इच्छा प्रगट करते हैं। इस संध्याकालीन कार्यक्रम में ६० से भ्रधिक प्रतिनिधि 
भाग लेते हैं । 
हाई स्कूलोत्तर शिक्षा के लिए निदंशन प्रत्येक विद्यार्थी के पास इस प्रकार 
के कालेज अथवा हाई स्कूल के परचात्‌ की संस्था के सम्बन्ध में विवरण प्राप्त करने 
के साधन होने चाहिएँ जिसमें वह भरती होना चाहता है। उसे इस प्रकार की सूच- 
नाएँ उपलब्ध होनी चाहिएँ : 
आगे पढ़ने का व्यक्ति और समाज के लिए मूल्य । 
विद्यार्थी के हित को बढ़ाने के लिए उपलब्ध स्कलों के प्रकार । 
प्रवेश की अपेक्षाएँ, लागत और प्रत्येक प्रकार की पाठ्य-विधि की भ्रवधि । 
» स्कूल के उद्देश्यों और कार्यक्रमों का मूल्यांकन । 
' उच्च स्कूल में श्रध्ययन की पाठय-विधि समाप्त करने के पश्चात्‌ रचना- 
त्मक कार्य के भ्रवसर । 
जूनियर हाई स्कूल के कार्यक्रम की सफलता सीनियर हाई स्कूल में विद्यार्थी के 
रवैये में परिलक्षित होगी.। एकीकरण के कार्यक्रम का दौक्षिक मूल्य है, परन्तु इस पर 
केवल सभारम्भ के रूप में ही विचार किया जा सकता है। तालमेल का जैसा कार्ये- 
क्रम पिछले अध्याय में जूनियर हाई के लिए सुझाया गया है वेसा ही कार्यक्रम 
सीनियर हाई स्कूल में अपनाना चाहिये, किन्तु अधिक गहनता के साथ | कालेज 
के विषय में--उनकी प्रवेश सम्बन्धी अपेक्षाओ्रों और उनके पाठ्य-विषयों के सम्बन्ध 
में-- निर्देशन कार्यालय में पर्याप्त तथ्य होने चाहिएँ ताकि उनमें रुचि रखने वाले 
विद्यार्थी इन बुलेटिनों का अध्ययन करके इस बारे में प्रामशंदाता से बात कर सके। 
यदि कालेज के उपलब्ध साहित्य में विद्यार्थी की रुचि की सामग्री नहीं मिलती तो 
यह निर्देशन परामशंदाता का उत्तरदायित्व है कि वह छात्र के लिए वांछनीय सूचना 
प्राप्त करे । कालेजों के सम्बन्ध में पत्रकों और पुस्तकों का एक ऐसा विभाग कालेज 
में होता चाहिए, जहाँ तक छात्र पहुँच सकें ।* कालेज किसी भी इच्छुक हाई स्कूल के 
पास अपना सूची-पत्र श्रौर अन्य सामग्रियाँ भेज देंगे । जिन कालेजों की सूची में जिन 
हाई स्‍्कलों का नाम होता है, वे उन्हें प्रतिवर्ष अपने सूची-पत्र भेजते हैं ताकि स्कूल 
निर्देशन, पुस्तकालय में उनके सम्बन्ध में नवीनतम जानकारी रहे । कालेज के वाषिक 
ग्ंक और पुस्तिकाएँ भी होती हैं जो आवेदन करके प्राप्त किए जा सकते हैं। इनमें 
* दो अच्छी पुरत्तके हैं “4 6७708॥ एगरांए्शशंप्रं४७४ 800 (0॥02687”, ए० जे० 
अमबाघ द्वारा सम्पादित, अमेरिकन शिक्षा परिषद्‌, वाशिंगटन डी० सी० और क्लेरेंस ई० लवजॉय 
की 00079606 (प्रत॥706 ६0 &0607089 (0॥622९४ 8७0०0 एएरए०७/४068, साइमन 
ओर शुरूर इनको०, न्यूयाके, १६५८ | 
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वे सूचनाएँ भी होती हैं जो सूची-पत्र में नहीं होतीं, वे कालेज की शैक्षिक पाठ्य-विधि 
का वर्णन नहीं करते, किन्तु वे स्कूल के सामाजिक जीवन का चित्र प्रस्तुत करते हैं जो 
कालेज का चुनाव करने में बहुधा निर्णायक तत्त्व होता है। 
किन्तु हाई स्कूल के परामश॑दाताओं को यह ध्यान रखना चाहिए कि नवयुवक 
कालेज की पुस्तिका की तड़क-भड़क से बहुत श्रधिक प्रभावित न हो जाएँ। यह 
सावधानी भी परामश॑दाताओ्रों के लिए इतनी ही महत्त्वपूर्ण है कि वे कालेज के उन 
कार्यक्रमों के प्रति सतर्क रहें जिनमें हाई स्कूल के वरिष्ठों को इसलिए आमंत्रित 
किया जाता है कि वे उस कालेज में प्रवेश पाने के लिए उन्हें आ्राकषित कर सकें । 
निःसन्देह इन सभाझों को प्रोत्साहन तो देना चाहिए किन्तु छात्रों का कालेज का 
चुनाव केवल इसलिए ही नहीं कर लेना चाहिए कि उनके आगमन पर भव्य कार्यक्रम 
का आयोजन किया गया है। हाई स्कूल के निर्देशन कर्मचारियों का करत्तंव्य है कि वे 
छात्रों को कालेज के दक्षिक और सामाजिक लाभों को पहचानने में सहायता दें और 
उनके निजी हित में सर्वश्रेष्ठ कालेज का चुनाव करने लिए उन्हें प्रोत्साहन दें । 
यदि कोई नवयुवक कालेज के लिए तयारी कराने वाले किसी निजी स्कूल में 
एक या अ्रधिक वर्ष व्यतीत करना चाहता है तो परामशंदाता इन स्कूलों के अपेक्षाकृत 
स्थायित्व की तुलना करने में उसकी सहायता कर सकता है। निम्नलिखित मान्यता- 
प्राप्त संस्थाएँ वास्तविक सूचना देंगी : 
स्यू इंग्लेण्ठ एसोसिएशन आफ कालेजेज एण्ड संकेण्डरी स्क्ल्स 
हावंड ग्रेजुएट स्कूल ऑफ एजुकेशन, कंम्ब्रिज, मंसाचूसेट्स 
मिडिल स्टेट्स एसोसिएशन ऑफ कालेजेज एण्ड सकेण्डरी स्कूल्स 
फिल्डेल्फिया, पेनसिल्वानिया 
सदन एसोसिएशन श्रॉफ कालेजेज एण्ड सैकेण्डरी स्कूल्स 
एटलांठा, जाजिया ह 
नाथ सेंट्रल एसोसिएशन आफ कालेजेज एण्ड संकेण्डरी स्कल्स 
यूनीवसिटी आफ नेबरास्का, लिकन, नेबरास्का 
नाथवेस्ट एसोसिएशन ऑफ संकेण्डरी एण्ड हायर स्कूल्स 
यूनीवर्सिटी श्रॉफ आरेगन, यूजिन, आरेगन। 
बहुत से निजी स्कूलों ने दीघंकाल से और सुचारु रूप से देश की सेवा की 
है और देश के प्रमुख कालेजों में योग्य नवयुवकों का प्रवेश संभव बनाने में सहायता दी 
है। किन्तु कालेज-प्रवेश की अपेक्षाओं में परिवर्तन हो रहे हैं, इसलिए इस प्रकार के 
स्कूलों में पढ़ाई करके हाई स्कूल शिक्षा की पूर्ति करने की प्रथा कम होती जा रही है । 
कालेज के चुनाव का श्राधार कालेज का चुनाव करने में अ्रनेक बातों पर 
विचार किया जाता है । जब तक कि विद्यार्थी के मस्तिष्क में कोई निछ्िचत लक्ष्य न 
हो, कालेज की सुविधाजनक स्थिति संभवत: सबसे भ्रधिक महत्त्व रखती है । प्रवेश के 
लिए आवश्यक अपेक्षाओं, अध्ययन व्ययों और अवसरों की दृष्टि से कालेजों में परस्पर 
भारी अन्तर होता है। इन बातों के अतिरिक्त विद्यार्थी द्वारा किये गये चुनाव पर 
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इस बात का भी प्रभाव पड़ सकता है कि माता-पिता में से कोई एक या दोनों उस 
कालेज के स्नातक रहे हों श्रथवा परामशंदाता, प्रिय अ्रध्यापक या मित्र उस कालेज 
का छात्र रहा हो । यदि विद्यार्थी होनहार है तो यह समभ में आ सकता है कि कोई 
कालेज उसे अपने यहाँ क्‍यों चाहता है। कालेज के प्रशासकीय अधिकारी निरन्तर 
अपने छात्रों के द्वारा यह प्रयत्न करते हैं कि प्रतिभासम्पन्न छात्रों को उनके कालेज 
में भर्ती होने के लिये प्रेरित करें । 
कुछ कालेजों में प्रवेश के लिये आवश्यक श्रपेक्षाएँ निश्चित होती हैं, 
अभिभावकों और बच्चों को इनका ज्ञान हाई सकल के प्रारम्भ में ही प्राप्त कर 
लेना चाहिये ताकि इन अपेक्षाओं को पूरा करने के लिये सही पाठ्यक्रम का 
चुनाव किया जा सके । अनेक बार विद्यार्थी पादयक्रम का सही चुनाव करने में 
असफल रहता है, इसका दोष सर्देव अध्यापक, निर्देशन परामशंदाता या अभिभावकों 
पर ही नहीं होता, स्वयं छात्र पर भी हो सकता है। जो वह पढ़ना चाहता है, उसके 
वियय में उसकी निजी धारणाएँ हो सकती हैं और वह उचित सलाह को अस्वीकार 
कर सकता है श्रौर जब वह स्वीकार करने को प्रस्तुत होता भी है, तब बहुत देर हो 
चुकी होती है। ऐसा बहुत बार होता है। फिर भी बुद्धिमान छात्र के लिये अपेक्षा 
की समस्त पाठ्य-विधियाँ समाप्त न करने पर भी कालेज में अनेक बार प्रवेश पाना 
संभव हो जाता है। 
राष्ट्रीय, राजकीय और निजी रूप से दी गई छात्रवृत्तियों ने बहुत-से बुद्धिमान 
छात्रों के लिये कालेज में प्रवेश पाना सम्भव कर दिया है। पिछली दशाब्दि में इन 
छात्रवृत्तियों के अ्रतिरिक्त बड़े व्यापारिक श्रौर औद्योगिक संगठन भी विशिष्ट 
क्षेत्रों में कुछ छात्रवृत्तियाँ प्रदान कर रहे हैं। भ्रब चूँकि अधिक से श्रधिक 
सुयोग्य हाई स्कूल स्नातकों के लिए कालेज शिक्षा के हेतु धन उपलब्ध हो रहा है, 
इसलिए नवयुवकों और उनके अभिभावकों को उचित निर्देशन प्रदान करने का उत्तर- 
दायित्व स्कूल के लोगों पर जितना झ्राज है, उतना पहले कभी नहीं था । 
डा० कौनेन्ट ने हाई स्कूलों का जो अ्रभी हाल ही अध्ययन किया है उससे 
प्रशिक्षित निर्देशन -कर्मंचारियों की आवश्यकता का भान होता है। विद्यार्थी के लिए 
जो सर्वश्रेष्ठ है उसके सम्बन्ध में की गई उनकी सिफारिशें क्रियान्वित हो सकती हैं 
जबकि विविध स्कूल स्तरों पर पर्याप्त निर्देशन की व्यवस्था की जो सके । हाई स्कूल 
के प्रामशेंदाता के लिए यह विशेष रूप से भारी चुनौती है । 
डाक्टर कोनेन्ट ब्यौरेवार सिफारिश करते हैं : 
१. छात्रों को परामश देने या निर्देशन का कायें प्रारम्भिक स्कूल में प्रारम्भ 
होता है! 
२. कम से कम आंशिक रूप में निर्देशन की प्रगति स्कूल के स्तरों में अच्छे 
एकीकरण के द्वारा बनाई रखी जा सकती है। 
३. हाई स्कूल स्तर पर एक निर्देशन कार्यकर्त्ता के पास २५० से लेकर ३०० 
तक परामशंपात्र होते हैं । 


३१६ सीनियर हाई सकल में निर्दशन 


४. यद्यपि परामर्शदाता को अ्रध्यापत का अनुभव होता चाहिए तो भी वह 
व्यावहारिक रूप से अपना सारा समय परामशंदाता के रूप में ही 
लगाता है । 

५. छात्रों के रुकानों और सफलताओं की खोज करने के हेतु मापक साधनों 
का उपयोग और उनकी व्याख्या करने के कार्य में परामशंदाता को 
प्रशिक्षण दिया जाना चाहिये । 

६. परामशंदाता का कार्य नवयुवकों को अभिभावकीय निर्देशन देना नहीं 
अपितु उसके पूरक के रूप में कार्य करता है। 

७. परामर्शदाता का एक महत्त्वपूर्ण उत्तरदायित्व यह है कि वह विद्यार्थी के 
अध्ययन के कार्यक्रम को इस प्रकार नियोजित करने में उसके साथ घुल- 
मिल कर कार्य करे कि उसके वैकल्पिक विषय उसकी रुचियों और 
योग्यताश्रों के अनुकूल हों--चाहे उसकी योग्यता उच्चकोंटि की हो या 
मन्द । 

८. विद्यार्थी के अ्रध्ययन कार्यक्रमों को नियोजित और क्रियान्वित करने में 
परामर्शदाता अध्यापक के साथ सहयोग करता है ।* 
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छात्रों की मंदगति पर कम बल देते हुए विद्याथियों को भागे बढ़ाने की नई 
नीति ने बहुत-से नवयुवकों को पहले की श्रपेक्षा कम आयु में सीनियर हाई स्कूल में 
पहुँचा दिया है । सीनियर हाई स्कूल की अपने अन्दर बनाये रखने की बढ़ती हुई शक्ति 
के साथ-साथ उन युवकों का व्यावसायिक निर्देशन करने का दायित्व भी उस पर भआा 
गया है जो शी ध्र ही किसी व्यवसाय में प्रवेश करने के लिए स्कूल का परित्याग करेंगे। 
पिछले कुछ वर्षो में कालेज के छात्रों की संख्या दुमनी हो जाने पर भी यह सत्य 
है कि बहुत-से विद्यार्थी अपनी हाई स्कूल की पढ़ाई पूरी नहीं करते और यदि करते 
भी हैं तो वे पढ़ाई की अ्रपेक्षा नौकरी पर अधिक ध्यान देते हैं । 

विचार की सुविधा के लिये शैक्षिक निर्देशन और व्यावसायिक परामशे-कार्य 
धर यहाँ पृथक-पृथक विचार किया गया है, किन्तु किसी अध्यापक या परामशंदाता 
“को उन्हें पृथक्‌ करने का प्रयत्न नहीं करना चाहिये। वे दोनों साथ-साथ चलने 
चाहियें। 

व्यावसायिक निर्देशन से तात्पर्य साधारणतया विद्यार्थियों को किसी व्यवसाग्र 
का चुनाव करने, उसके लिए तेयार करने और उसमें प्रगति करने से लिया जाता है। 
लगभग समस्त तथाकथित शैक्षिक निर्देशन में यह व्यावसायिक सहायता निहित होती 
थी। बहुधा भावनात्मक रूप निर्देशन पर हावी हो जाता है, फिर भी यह शैक्षिक, 
व्यक्तिगत और सामाजिक रूप से अनिवायंतः सम्बद्ध है । 

*, देखिए जेम्स बी० कोनेन्ट “४6 3776०४०७० मां) 8000० 7०१७५” पष्ठ 
डडडध मकआहिल बुक कूं०, न्यूयाक, १६५६ | 
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व्यावसायिक चुनाव का प्रारम्भ घर, समाज और स्कूल में दृश्य सहायक कार्य- 
क्रमों के द्वारा और समुदाय के वाहर किये जाने वाले अनुसंधानात्मक भ्रमणों से 
होता है। व्यावसाय का चुनाव करके उसे प्राप्त करना चाहिये और फिर उस कायें 


चर 


के साथ तालमेल बिठाना चाहिए । ये सारे कार्य व्यावसाथिक निर्देशन के अन्तर्गत 


श्ाते हैं । 


व्यावसायिक निर्देशन में विशेष रूप से निम्नलिखित लक्ष्य सम्मिलित हैं :--- 


2. 


१०. 


विद्यार्थी द्वारा चुने गये व्यवसाय के कार्यो, कत्तेव्यों, दायित्वों और पुर- 
स्‍्कारों का ज्ञान प्राप्त करने में विद्यार्थी की सहायता करना । 


« विद्यार्थी को अ्रपनी निजी योग्यताओं और कुशलताओं से परिचित होने 


तथा विचाराधीन व्यवसाय के साथ उसका तालमेल बिठाने में उसकी 
सहायता करना । 


» उसे अपने और समाज के लिए उपलब्ध महत्त्व का व्यान रखते हुए 


विद्यार्थी को अपनी क्षमताओ्रों और रुचियों का मूल्यांकन करने में सहायता 
देना । 


, कार्य के प्रति व्यक्ति के रवेये को विकसित करने में सहायता देना जिससे 


वह चाहे जिस व्यवसाय में जाय, उसका सम्मान करे । चुनाव का महत्त्व- 
पूर्ण आधार स्वयं को मिलने वाला संतोष और उसके द्वारा की जाने 
वाली सेवा होनी चाहिए । 


« स्कूल की शिक्षा और व्यावसायिक अनुसन्धान के विभिनन क्षेत्रों में ऐसे 


ग्रन्वेषणात्मक अवसर प्रदान करना जिनसे विद्यार्थी अनेक प्रकार के कार्यों 
से परिचित हो सके । 


. विविध प्रकार के व्यवसायों पर आलोचनात्मक दृष्टि से विचार करने 


और व्यवसायों के सम्बन्ध में प्राप्त सूचना के विश्लेषण की प्रविधि को 
सीखने में सहायता देना । 


, सानसिक, शारीरिक और आर्थिक दृष्टि से पंगु छात्रों को ऐसे तालमेल 


में सहायता देना जिससे वे अपने भावी जीवन और व्यक्तिगत तथा 
सामाजिक कल्याण के लिये सफलतापूर्नेक संघर्ष कर सकते हैं । 


, गध्यापकों तथा अन्य निदेशन कर्मचारियों के प्रति ऐसा विश्वास उत्पन्न 


करना जिससे उन्हें व्यक्तिगत और व्यावसायिक समस्याओं पर उनसे 
बात करने के लिए प्रोत्साहन मिल सके । 


, व्यावसायिक प्रशिक्षण में रत विविध शैक्षिक संस्थाश्रों द्वारा प्रस्तुत की 


गई सुविधाओं के विषय में श्रावर्यक जानकारी प्राप्त करने में छात्र को 


सहायता करना । 
व्यावसायिक तेयारी को जारी रखने के लिए हाई स्कूल का स्नातक होने 
के पश्चात्‌ विद्यार्थी जिस उच्चतर शैक्षिक संस्था में जाना चाहता हो, 
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उसकी प्रवेश सम्बन्धी अपेक्षाओं, प्रशिक्षण की अ्वधि और शिक्षा पर गाने 
वाली लागत आदि के सम्बन्ध में जानकारी देना । 
११. स्कूल वर्ष में सहायता देना ताकि वह व्यक्ति कार्य की स्थितियों और 
प्रन्य कर्मचारियों के साथ मिलकर कार्य कर सके । 
१२. कमंचारियों के समूह में अपने उचित स्थान को समभने और उस दल 
का एक सक्रिय सदस्य बनने में प्रत्येक छात्र को सहायता देना । 
१३. अनेक प्रयास भरे कार्यों में कुशल होने के लिए आवश्यक दीर्घकालीन 
प्रशिक्षण के सम्बन्ध में छात्र को सावधान करना । 
१४. व्यावसायिक कुशलता में आने वाली धुन और मिथ्या वज्ञानिक रास्तों 
से प्रत्येक विद्यार्थी को सचेत करना | 
१५. विद्यार्थी को यह समभने में सहायता देना कि सफलता प्रयत्न से खरीदी 
जाती है और हादिक रूप से तथा दक्षतापूर्वक कार्य करने से संतोष की 
प्राप्ति होती है । 
व्यावसायिक तालमेल के विविध रूप से सम्बन्धित निर्देशन केवल हाई स्कूल 
तक सीमित नहीं रहता । सामान्य निर्देशन प्रारम्भिक स्कूल में प्रारम्भ होता है और 
वास्तविक समस्याएँ स्कूल की औपचारिक पढ़ाई समाप्त होने के पश्चात्‌ उत्पन्न होती 
हैं। इस क्षेत्र में निर्देशन की निरन्तरता पर २०वें अध्याय “व्यावसायिक तालमेल 
की दिशा में निर्देशन” में विचार किया जायेगा । 


व्यक्तिगत तालमेल के लिए निर्देशन के लक्ष्य और उद्देदय 


नवयुवकों का पथ-प्रदर्शन किया जा सकता है, किस्तु उन्हें हाँका नहीं जा 
सकता । उनकी न तो उपेक्षा की जा सकती है और न उन्हें पूर्णतया उनके पैरों पर 
खड़ा किया जा सकता है। इन दोनों में से किसी भी रवंये का प्रदर्शन करने पर उनमें 
ग्रसंतोष, निराशा और पग्रात्म-ग्लानि की भावना उत्पन्त हो सकती है। यह सम्भव 
हो सकता है कि जो व्यक्ति---अभिभावक या अध्यापक--तात्कालिक सत्ता प्राप्त है, 
बह नवयुवक के लिये उस बाहरी व्यक्ति की अपेक्षा कम महत्त्वपूर्ण प्रतीत हो जो 
विशालतर स्थिति का एक अंग मालूम होता हो। वे सत्ता का प्रतिनिधित्व करने वालों 
से पीछा छड़ाकर भागना चाहते हैं। वयस्कों के प्रति नवयुवकों के इन रवेयों को हाई 
स्कूल के अध्यापकों और परामशंदाताशों को समझना चाहिए । उन्हें घैये रख कर यह 
बात समभनी चाहिये कि नवयुवकों को दी जाने वाली अधिकांश सहायता अप्रत्यक्ष 
होनी चाहिए और उदाहरणों के द्वारा दी जानी चाहिए। इतना होने पर भी प्रत्येक 
हाई स्कूल में ऐसे कर्मचारी होते हैं जो बड़ी सीमा तक शअ्रपने छात्रों का विश्वास 
अजित करते में सफल होते हैं । ये पुरुष और महिलाएँ ऐसी महत्त्वपूर्ण स्थिति में हैं 
कि वे उस जोगों के रवेयों और व्यवहारों का निर्देशन कर सके जो उनसे परामझं 
करते हैं । 


व्यक्तिगत तालमेल के लिए निर्देशन के लक्ष्य भ्रौर उद्देश्य. ३१६ 


हाई सकल के वर्षों में व्यवितगत तालमेल के लिए जो निर्देशन दिया जाता 
है, उसके लक्ष्यों और उद्देश्यों में निम्नलिखित बातें सम्मिलित हैं : 


कक 
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विद्यार्थी को यह समभने में सहायता देना कि मानसिक अव्यवस्था की 
कुछ अवधियाँ उपस्थित होना स्वाभाविक है। 

व्यक्ति को ऐसी सहायता देना जिससे वह शारीरिक विकास के भ्रनुपयुक्त 
वर्षों पर विजय प्राप्त कर सके । 


, विद्यार्थी के परिपक्व होने पर नवीन उत्साह और रुचि के साथ मानसिक 


कार्यों में संलग्न होने के हेतु उनकी सहायता करना । 
अपने नागरिक और सामाजिक सम्बन्धों में स्कूल का अ्रच्छा नागरिक 
बनने में छात्रों को सहायता देना । 


, पहले प्रारम्भ किये गये स्वास्थ्य, सुरक्षा और शारीरिक शिक्षा के कार्य- 


क्रमों को जारी रखने के लिये विद्यार्थी को प्रोत्साहन देना । 


. चिढ़ाये जाने पर सहिष्णु होने में छात्र की सहायता करना । 
. उसे प्रस्तुत की गई मित्रता का लाभ उठाने के लिए छात्र को प्रोत्साहित 


करना । 


, विद्यार्थी को शर्नें-श्ने: परावलम्बन से हटकर स्वतन्त्र निर्णय और काये 


करने में सहायता देना । 


. विद्यार्थी को अपनी पूरी क्षमता से यह जानकर कायें करने के लिए 


प्रोत्साहन देना कि संभवतः वह अन्य छात्रों के समान योग्यता न रखता 
हो। 

भावात्मक नियन्त्रण के अभ्यास से लाभ उठाने में छात्र की सहायता 
करना । 

क्लबों में सम्मिलित होकर और स्कूल की अन्य गतिविधियों में भाग लेने 
के फलस्वरूप सामाजिक जीवन से प्राप्त होने वाले लाभों को पूर्णतया 
प्राप्त करने में विद्यार्थी की सहायता करना । 

लड़के-लड़कियों के पारस्परिक सम्बन्धों को और सेक्स के कार्य को बुद्धि- 
मत्तापूर्वक तथा नियन्त्रित भावना से समभने के फलस्वरूप उपलब्ध होने 
वाले मूल्य से प्रत्येक छात्र को परिचित करना । 


निर्देशन कर्मचारी ऐसे सामाजिक रवेयों का विकास करने में हाई स्कूल के 
विद्यार्थियों की सहायता कर सकते हैं जो उनके और समूह के लिये उपयोगी होंगे । 
स्कूल के कार्यक्रम के पश्चात्‌ आयोजित किन्तु स्कूल भवन में की गई ग्रृह-कक्षा की 
गतिविधियाँ, क्लब की योजनाएँ और सामाजिक घटनाएँ विद्यार्थी का सामाजिक 
विकास और जीवन का आनन्द बढ़ाने में बहुत कुछ कार्य कर सकती हैं । हाई स्कूल 
द्वारा निर्देशन का जो कार्य किया जा सकता है वह है रवेये के विकास का कार्यक्रम 
बनाना और उसे क्रियान्वित करना । चूँकि शिक्षा का एक मुख्य उद्देश्य उचित रवेयों 
का विकास करना है अतएव अप्रत्यक्ष रूप से संचालित निश्चित योजना के द्वारा 


३२९०. सीनियर हाई सकल सें नि्देशन 


बाँछनीय रवेयों का विकास करने के लिये हाई रुकूल पूर्णतया उपयुक्त स्थान हैं। 
सहयोगपूर्वक बनाई गई योजना किसी भी स्कूल में अत्यन्त प्रभावशाली हो सकती है। 

कुछ विचाराधीन रवंये निम्नलिखित मिलती-जुलती योजना में सम्मिलित 
किये जा सकते हैं । प्रारम्भिक वर्ष में कार्यक्रम निम्नलिखित के मूल्य पर बल देता है: 
(१) रूछूल के रेये : उचित परिधान और सज्जा, स्कूल में शिष्टता, अ्रध्ययन का 
ग्रच्छा स्वभाव, अ्रध्यापकों और सहपादियों से सहयोग, स्कूल सेवाएँ और व्यवहार के 
ऐसे ही रूप, और (२) घर के रवैये : सहायता और शिष्टता, सम्बन्धियों और मित्रों 
का सम्मान, साप्ताहिक भत्ते का बुद्धिमत्तापूर्ण उपयोग और खाने, सोने तथा 
व्यक्तिगत वस्तुग्रों की देखभाल करने जेसे मामलों में अच्छे स्वभाव का विकास । 

कनिष्ठ वर्ष में स्वीकार्य सामाजिक और नागरिक रवंयों के विकास पर ध्यान 
दिया जा सकता है। निम्नलिखित में सामाजिक रूप से स्वीकृत रीतियों और व्यवहार 
के प्रदर्शन का महत्त्व जानने में विद्याथियों की सहायता करनी चाहिए: (१) 
सावंजनिक स्थानों में यथा सिनेमाघरों, बसों या रेलों में, सड़कों पर, बड़ी सामूहिक 
सभाओं में, (२) समवयस्क लड़के-लड़कियों में, (३) अपने मित्रों के घर में, (३) 
किसी अन्य सामूहिक स्थिति में । नवयुवकों को सामाजिक सफलता के तत्त्वों को 
समभना चाहिए । रचनात्मक और सम्मानित नगरिकों के रूप में उन्हें अपने उत्तर- 
दायित्वों को जानना और ग्रहण भी करना चाहिये। 

वरिष्ठ स्तर पर व्यावसायिक और व्यापारिक सम्बन्धों की दिशा में होने 
वाले रचनात्मक रवेयों के विकास में रुचि केन्द्रित हो सकती है । किसी व्यवसाय का 
चुनाव और उसकी तेयारी, किसी पद का उपयोग, व्यापार का वाँछनीय परिधान 
मालिक और सहकरमियों के प्रति रवेया इस स्तर पर परामशेंदाता के लिए विशेष 
रूप से विचारणीय हैं । 

समन्वय की व्यक्षिगत और सामाजिक समस्याएँ नवयुवकों की व्यक्तिगत 
झौर सामाजिक समस्याएँ झनेक दृष्टियों से वंसी ही होती हैं, जेसी कि उन्होंने बचपन 
में अनुभव की थीं । किन्तु समाज के सदस्य के रूप में अपने स्थान के महत्त्व को 
समभदार नवयुवक अपने बचपन की अपेक्षा. अधिक भली प्रकार से समभता है, 
झ्रतएवं उसके सामाजिक सम्बन्धों को लेकर उत्पन्न होने वाली समस्या अधिक गंभीर 
होती है । 

सम्भवत: समसस्‍्यापूर्ण स्थितियों का अत्यन्त समान आधार नवयुवक की 
अन्य व्यवितयों के संस से होने वाली असुरक्षा की भावना है। सुरक्षा की भावना 
का अ्रभाव अ्रध्यापकों, सहपाठियों, पारिवारिक सदस्यों या परिचितों के सम्बन्धों को 
प्रभावित करता है। प्ररक्षित और भयभीत नवयुवक अत्यन्त असंगत और ढीठ 
व्यवहार प्रदर्शित करता है या वह संकोची और एकान्तप्रिय बन सकता है। उसके 
अपनाये हुए व्यवहार के रूप पर ध्यान दिये बिता उसे स्कूल के समझदार और 
सहानुभूतिपूर्ण परामशंदाता की सेवाओं की आवश्यकता होती है जो नवयुवक की 
मौलिक समस्या को समझता है और उसे अपनी विचारदली को स्पष्ट करने तथा 


व्यक्तिगत तालमेल के लिए निर्देशन के उद्देश्य झौर लक्ष्य ३२१ 


उसकी समस्या को समभने में सहायता देता है | परामर्शदाता को विद्यार्थी के परिजनों 
आऔर उसके अध्यापकों से भी विचार-विमर्श करने की आवद्यकता प्रतीत हो सकती 
है ताकि आत्म-विद्व/स को बढ़ाने और व्यक्तिगत तथा सामजिक रवेंयों का अधिक 
वास्तविक मूल्यांकन करने में उनका सहयोग प्राप्त कर सके । 

अरक्षित नवयुवक की समस्या निर्देशन कर्मचारियों के लिए बहुधा भारी 
चुनौती बन जाती है। ऐसे मामलों में--विशेषत: जब लड़के-लड़की के पारस्परिक 
सम्बन्धों की समस्या हो--विश्येषज्ञों के परामश की आवश्यकता होती है। भावनात्मक 
अव्यवस्था का कारण लैंगिक परिपक्वता की शारीरिक क्रिया और मनोविज्ञान हो 
सकता है जो हाई स्कूल के विद्यार्थी को अपने स्कूल के कार्य में ध्यान में असम 
कर देते हैं, विशेषत: जब कि लड़का या लड़की अपने प्रिय पात्र की दृष्टि में स्वयें 
को अनाकर्षक समझती हो । इस प्रकार की स्थिति में परामशंदाता यही सहायता दे 
सकता है कि वह उस नवयुवा की रुचियों और कार्यों को उस निराशाजनक समस्या 
से विलग कर दे । 

परामशंदाताशओों और भअ्रध्यापकों को इस प्रकार के व्यक्तिगत असन्तुलन के 
लक्षणों के प्रति सावधान रहना चाहिए: जिन बातों में पहले वह आनन्द लेता था 
उनमें अ्रुचि हो जाना, दिवा स्वप्नों में व्यस्त रहना, नई श्रग्रगामिता, अथवा स्कूल 
के कार्य में जो सफलता मिलती रही है उसमें कमी हो जाना | चाहे कोई भी समस्या 
या लक्षण हों, परमशंदाता उसे अपनी समस्या को समभने में, उसके सम्भावित कारण 
की खोज करने में सहायता देने का प्रयत्न करता है; साथ ही उसकी विचार-शैली 
श्रौर व्यवहार में श्रधिक उपयुक्त तालमेल बिठाने का प्रयास करता है । ऐसा बहुत 
कम होता है कि एक ही सत्र में किसी गंभीर व्यक्तिगत या सामाजिक समस्या का 
समाधान हो जाय । अन्य प्रविधियों के उपयोग के अतिरिक्त संभवत: परामशंदाता' 
साक्षात्कारों की एक श्रृंखला की आवश्यकता होगी | परामशंदाताओं, अभिभावकों 
आर स्वयं छात्र का घयंपूर्ण और समझदारी का सहयोग लाभदायक होते हैं। 

प्रनुदासनात्मक ससस्याएँ नवयौवन में पर रखते-रखते बहुत से लड़के और 
लड़कियाँ स्वार्थंपूर्ण रुचियों और अभिलाषाशों पर सराहनीय नियन्त्रण प्राप्त कर लेते 
हैं। वे दूसरों के अधिकारों को समभते और अपने साथ दूसरों के कल्याण के लिए 
समीचीन दायित्व ग्रहण करते हैं । नवयुवक के झ्रात्म-संयम का घनिष्ठ सम्बन्ध उसके 
घर, स्कूल और धर्म के प्रारम्भिक अनुभवों से है । 

दुर्भाग्य से कुछ हाई स्कूल में प्रवेश करने वाले छात्रों ने अभी तक आत्मा- 
नुशासित व्यवहार और रवेये नहीं अपनाये हैं। वे नये शैक्षिक और सामाजिक 
उत्तरदायित्वों के अनुकूल स्वयं को ढालने में अ्रसमर्थे होते हैं। भ्रतएव या तो वे 
अ्रस्वीकार्य सामूहिक कार्यों में संलग्न हो जाते हैं या फिर वे सत्ता का विरोध करने 
का प्रयत्न करते हैं और सामाजिक दृष्टि से घातक व्यवहार का प्रदशेन करते हैं ॥ 
यह स्कूल का उत्तरदायित्व है कि वह असहयोगी छात्रों के रवेये में सुधार करने का 
यथासम्भव प्रयत्न करे। इसके लिए अनुशासनात्मक उपायों की आवश्यकता हो सकती 
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सीनियर हाई स्कूल में निर्देशन 


है । गंभीर असंतुलन की स्थिति में सरकारी अधिकारियों की सहायता ली जा 


सकती है। 


रवेये का विकास करने के क्षेत्र में स्कूल के परामशेंदाता बहुत कुछ कर 
पस्कते हैं। किन्तु दंड देने का कार्य उनका नहीं है। टकसन, एरीज़ोना के स्कूलों के 
नेताओं ने अनुशासन के मामले में परामशंदाता के कत्तेव्यों का इस प्रकार वर्णन 


किया है : 


(क) यद्यपि परामशंदाताओों का सम्बन्ध हाई स्कूल के विद्यार्थियों में 


(ख 


(ग 


(घ 


१रपक्बाकाााी 
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अनुशासन और उच्च नेतिकता बनाये रखने से है, फिर भी उन्हें 
अ्नुशासनकर्त्ता नहीं समझना चाहिए । यदि किसी अनुशासन सम्बन्धी 
कार्यवाही के समय परामशंदाता को उपस्थित रहना पड़ता है तो 
वह विद्यार्थी के पक्ष की बातें ही सदेव बताता है। 

चाहे कोई भी स्थिति हो, परामशंदाताओं को यह ध्यान रखना चाहिए 
कि वे ऐसा कोई कार्य न करें जिससे परामशंदाता और विद्यार्थी के 
मध्य का सौहाद कम हो । ऐसी ही स्थिति में विद्यार्थी परामर्शादाता से 
वार्तालाप करने और उसे सब कुछ बता देने की मनःस्थिति में होता है, 
तभी वह सारी बात समझ कर विद्यार्थी की सहायता' कर सकता है। 
ग्नुशासन ऐसे सम्बन्धों को नष्ट करने वाला होता है। 

अनेक परामशंपात्रों के विरुद्ध जो अनुशासन की कार्यवाही की जाती 
है, उसकी सूचना परामशंदाताओ्रों को (उप-आचार्यों या डीनों से) 
प्राप्त होती है और वे इन अनुशासन-ग्रधिकारियों से बहुधा वार्ता- 
लाप करते हैं । 

प्रोबेशन विभाग को आचाय या परामशंदाता द्वारा लिखित रूप में 
दी जाने वाली सूचना केवल तथ्यों तक सीमित होनी चाहिए; जंसे 
श्रेणियाँ, उपस्थिति वृत्त, परीक्षा वृत्त, आदि | यदि व्यक्तिगत उप- 
स्थिति या साक्षी वबाँछनीय हो तो स्कूल कर्मचारी बाल-अपराध 
न्यायालयों में उपस्थित हो सकते हैं। ऐसी सब पेशियाँ गोपनीय रहती 
हैं और इन कार्यवाहियों का कोई आलेख नहीं होता। ऐसी साक्षी 
सावेजनिक वृत्त का अ्रंग नहीं होगी। स्कूल के कमंचारी किसी भी 
बच्चे के किसी भी मामले में प्रोबेशन विभाग के कर्मचारियों से दिल 
खोलकर बात कर सकते हैं। ऐसी बातचीत में दी गई सूचना बच्चे 
के किसी भी सावंजनिक आलेख का भाग नहीं बनेगी और वह गोप- 
नीय रखी जायेगी । 


सत्तो रंजन सस्बन्धी निर्देशन के लक्ष्य और उद्देश्य 


अवकाश के समय के लिए योजना बनाना हाई स्कूल का एक प्रमुख उत्तर- 
दायित्व बन गया है। भूतकाल में, बहुत से व्यक्ति उत्पादक कार्यों में पर्याप्त समय 


स्वास्थ्य-निर्देशन के लक्ष्य और उद्देश्य. रे२३ 


व्यतीत किया करते थे । आज आधुनिक प्रविधियों और यन्त्रों की सहायता से मनुष्य 
का कार्य हल्का हो गया है, उसके कार्य के दिन और सप्ताह छोटे होते हैं। अतएव 
उसके पास अ्रधिक झवकाश होता है। यह झावश्यक है कि उस अवकाश में उसके 
पास करने के लिए कोई महत्त्वपूर्ण कार्ये हो और उस कार्य में उसकी रुचि हो । खेल, 
मेदानी व्यायाम, शौक, चलचित्र और टेलीविजन देखना और विविध प्रकार की 
गतिविधियाँ आज उपलब्ध हैं, जिनका व्यवित अपने अ्रवकाश के समय में आनन्द 
आऔर लाभ उठा सकता है। 
जब दिलबहलाव के लिये समय का व्यवस्था होती है तो कार्य भी अधिक 
अच्छा हो सकता है। फिर भी, व्यक्ति को इतना सावधान होने की ऋावद्यकता है 
कि वह अवकाश के समय में इतनी शक्ति का व्यय न कर दे कि अपने कार्य को 
कुशलतापूर्वक सम्पन्न न कर सके । यदि व्यक्ति को इस अवकाश का बुद्धिमत्तापूर्वंक 
उपयोग करने में सहायता दी जाय तो इस स्वागत-योग्य घड़ी में जीवन सम्पन्न हो 
सकता है । 
मनोरंजन सम्बन्धी निर्देशन के कुछ लक्ष्य और उद्देश्य इस प्रकार हैं : 
१. स्वस्थ मनोरंजन कार्यों में भाग लेने के कार्य में छात्रों को तैयार करना । 
२. मनोरंजन सम्बन्धी कार्यों की योजना बनाना और उसे क्रियान्वित करने 
में विद्याथियों की सहायता करना । 
३. अवकाशकालीन कार्यों में श्रपनी क्षमताओं और रुचियों का मूल्यांकन 
करने में छात्रों को सहायता देना । 
४. नवयुवकों और प्रौढ़ों को समाज में जो वाँछनीय सुविधाएँ उपलब्ध हैं 
उनका ज्ञान प्राप्त करने के लिए छात्रों को प्रोत्साहन देना । 
५. अपने अवकाश का बुद्धिमत्तापू्वंक उपयोग करने में विद्यार्थियों को 
सहायता देना जो बाद के अ्रवकाशकालीन जीवन में उसके लिए मूल्यवान 
हो सके । 


स्वास्थ्य-निर्देशन के लक्ष्य और उद्देश्य 


स्वास्थ्य और शारीरिक शिक्षा के कार्यक्रम देश-भर में विस्तार पा रहे हैं। 
स्वस्थ जीवन के लिए इन कार्यक्रमों का क्‍या मुल्य है, इस पर अमेरिका के लोगों--- 
विशेषतया शैक्षिक नेताओं---का ध्यान पिछले महायुद्ध ने आकर्षित किया था। 
स्वास्थ्य और शारीरिक शिक्षा के कार्यक्रम अपने कार्यों का विस्तार कर रहे हैं और 
हाई स्कूल के पाठ्यक्रम के अनेक क्षेत्रों में पहुँच रहे हैं। जीव-विज्ञान, शरीर-विज्ञान, 
स्वास्थ्य-शिक्षा, शारीरिक कार्य, सामाजिक स्वास्थ्य शिक्षा तथा अ्रध्ययन की अन्य 
बातों पर स्वास्थ्य शिक्षा के कुछ कार्यक्रमों पर विचार किया जाता है। मानसिक 
स्वास्थ्य और शारीरिक स्वास्थ्य परस्पर सम्बन्धित हैं; स्वास्थ्य के किसी पर्याप्त 
कार्यक्रम में इन पर एक साथ विचार किया जाना चाहिए। 
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स्वास्थ्य निर्देशन में जो लक्ष्य और उद्देश्य विशेष रूप से महत्त्वपूर्ण हैं, वे 
संक्षेप में इस प्रकार हैं : 


१. 
हा 


बी 


स्वस्थ जीवन की तंयारी में विद्यार्थियों की सहायता करना । 

शारीरिक गतिविधियों के संतुलित कार्यक्रम का अ्रनुसरण करने में 
विद्यार्थियों को प्रोत्साहित करता । 

स्वस्थ जीवन की तैयारी के कार्यक्रम का महत्व समभने में छात्रों की 
सहायता करना । 


, अपनी निजी शारीरिक क्षमताओं और अ्रल्पताशों का मूल्यांकन करने में 


छात्रों को सहायता देना । 


., जिस रोग की चिकित्सा हो सके उस पर विजय प्राप्त करने के अलावा 


डाक्टरी चिकित्सा के लिए छात्रों को प्रोत्साहित करना | 


, अच्छे स्वास्थ्यवद्धंक विषयों और कार्यों के सम्बन्ध में विद्यार्थियों को 


जानकारी देना । 


. स्कूल और समुदाय में प्रचलित स्वास्थ्य सेवाओों के विषय में छात्रों के 


लिए जानकारी उपलब्ध करना । 


. स्वास्थ्यपूर्ण रहन-सहन में योग देने वाली काये और खेल की गतिविधियों 


का संतुलित कार्यक्रम अपनाने के लिए छात्रों को प्रोत्साहन देना । 


सामाजिक-नागरिक निर्देशन के लक्ष्य और उद्देश्य 


हमारी सामाजिक संस्थाओं ने जनतंत्र की अपेक्षाओ्रों की पूर्ति के लिए प्रयत्न 
किये हैं; और इस प्रयत्न के फलस्वरूप उनमें प्रयत्न हुए हैं और हो रहे हैं। ये 
परिवततेन कुछ लोगों को बहुत भ्रधिक प्रतीत होते हैं श्रौर कुछ को बहुत कम | 
निर्देशन परामशंदाताश्ों को उनसे परिचित कराना चाहिए और. उन्हें उनके साथ 
कृदम मिला कर चलना चाहिए ताकि वे नवयुवकों को इन सामाजिक परिवतंनों की 
व्याख्या करने में सहायता दे सकें। सामाजिक-नागरिक-निर्देशन का व्यक्तिगत 
समन्वय श्र निर्देशन के अन्य रूपों से घनिष्ठ सम्बन्ध है। निम्नलिखित बाह्य-रूपों 
के द्वारा इस पर बल दिया जा सकता है: 


१. 


२. 


३. 


४, 


प्रभावशाली सामाजिक-नागरिक प्रशिक्षण प्राप्त करने में विद्याथियों को 
सहायता देना । 

विद्यार्थियों को अपने सामाजिक और नागरिक उत्तरदायित्यों को समभते 
झौर सामाजिक कारये की योजना का विकास करने में सहायता देना । 
विद्यार्थियों को अपनी सामाजिक-नागरिक क्षमताओं और अभिरुचियों का 
सही मूल्यांकन करने में छात्रों की सहायता करना । 

कक्षा के बाहर की गतिविधियों में भाग लेने के लिये छात्रों का नेतृत्व 
करना । 


प्रतिनिथ्यात्मक निर्देशन कार्य क्रम ३२५ 


५. सामाजिक व्यवस्था को समभने के अपने प्रयत्नों,में छात्रों की सहादता 
करना । 

६. इन लक्ष्यों की प्राप्ति और सामाजिक रहन-सहन के लिये विद्यार्थियों की 
सहायता करना । 

७. अन्य व्यक्त से अपना तालमेल बिठाने में विद्याथियों की सहायता 
करना । 

८. विदश्ञालतर सामाजिक उपयोगिता के लिए सतत योजना को क्रियान्वित 
करने के लिये छात्रों को उत्साहित करना । 


शकीकरण की समस्याओं का समाधान करना 


पहले बताये गये शक्षिक और व्यक्तिगत निर्देशन की प्रविधियों के उपयोग के 
द्वारा जूनियर हाई स्कूल या प्रारम्भिक स्कूल और हाई स्कूल के मध्य की बहुत-सी 
एकीकरण की कठिनाइयाँ दूर की जा सकती हैं । अ्रध्ययन की आगामी उच्चतर संस्था 
में प्रवेश पाने के लिए व्यक्तियों को भावनात्मक और मानसिक दृष्टि से तेयार करने 
का उत्तरदायित्व अब भी हाई स्कूल का है। 

कालेज के नवागंतुक वर्ष में दीघे काल से विद्यार्थी भारी मात्रा में असफल होते 
रहे हैं। सम्भवतः इस स्थिति के लिए केवल छात्र ही उत्तरदायी नहीं हैं। सम्भवत: एक 
स्कूल से दूसरे स्कूल का तालमेल इतना कठिन है कि जब लड़के और लड़कियां हाई 
स्कूल में होते हैं, तमी उनको भ्रधिक सहायता दी जानी चाहिये । यह देखा गया है कि 
जो विद्यार्थी हाई स्कूल के वरिष्ठ वर्ष में प्रशंसनीय अंक प्राप्त करता रहा हैं, वही वहुघा 
कालेज के प्रारम्भिक वर्ष में अनुत्तीर्ण रह जाता है। हाई स्कूल को चाहिये कि वह 
वरिष्ठ छात्र को कालेज जीवन के सामान्य रूप से परिचित होने में सहायता दे, चाहे 
उस कालेज को जाकर देखना उसके लिए सम्भव न हो जिसमें कि आगे चलकर उसे 
अध्ययन करना है । 

यदि कोई व्यक्ति कालेज में पढ़ने के लिये घर से दूर जाता है तो उसकी 
तालमेल की समस्याएँ और भी अधिक होती हैं क्योंकि अरब वह पूर्णतया अपने ऊपर 
निर्भर करता है और वह नहीं जानता कि अवकाश के फालतू समय का वह क्‍या करे। 
इसका परिणाम यह हो सकता है कि वह अपना अ्रधिक समय व्यर्थ नष्ट कर दे और 
फिर सोचने लगे कि उसके पास अध्ययन के लिये पर्याप्त समय क्यों नहीं है । कालेज 
लीवन के और अधिक नवीनीकरण पर १७ वें अध्याय में विचार किया गया है । 
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हाई स्कूल स्तर पर आवश्यक निर्देशन सेवाओं का अच्छा सार वह कार्यक्रम 
है जो शेनेक्टेडी, न्यूयार्क में हाई स्कूल के दसवें, ग्यारहवें और बारहदवें बर्ष में क्रिया- 
न्वित होता है । 
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१. निदेशन विभाग का वर्तमान संगठन 


दो वरिष्ठ हाई स्कूलों में निर्देशन विभागों का संगठन समान नहीं होता । 
संगठन निम्त प्रकार के हैं : ' 


(क) सोंद प्लेजेंट हाई स्कूल 
१. पूरे समय का लड़कों का परामशेंदाता 
२. पूरे समय की लड़कियों की परामशोंदात्री 
३. १०वें वर्ष की कक्षा के लिये झंशकालीन निर्देशन परामशदाता (२ घण्टे) 
४. ग्रुह-कक्ष अध्यापक 
५. प्रत्येक कक्षा के लिये सामाजिक डीन--कक्षा अ्रध्यापक 
६. अंशकालीन सचिव 
(ख) नॉट ठेरेस हाई स्कूल 
« पूर्ण समय का लड़कों का परामशंदाता 
» पूर्ण समय की लड़कियों की परामशंदात्री 
प्रत्येक कक्षा के लिये अंशकालीन निर्देशन परामर्शदाता (३ घंटे) 
» व्यवसाय की पाठ्यविधि का अंशकालीत परामशँदाता 
प्रत्येक श्रेणी के लिये सामाजिक डीन--कक्षा का अध्यापक 
. पूरे समय का सचिव 
२: निदान कार्यक्रम का क्षेत्र और उसके कार्य 
(क) सामहिक निर्देशन 
व्यापक जानकारी के प्रचार के लिये सामूहिक निर्देशन पाठ्यविधि का उप- 
योग करके परामझे के समय का प्रयोग अत्यन्त प्रभावशाली रीति से किया जा 
सकता है । इस प्रकार की जाने वाली विविध गतिविधियाँ निम्नलिखित हैं : 
१. १०वें वर्ष की दीक्षा 
(क ) प्रत्येक वर्ष के प्रारम्भ में सामान्य दीक्षा-सभा 
(ख) शअ्न्य नवीनीकरण-कार्य 
(१) अंग्रेजी की कक्षाएँ 
(२) शारीरिक शिक्षा और स्वास्थ्य कक्षाएँ 
(३) ग्ृह-कक्ष के सत्र । 
२. ११वीं और १२वीं कक्षाओं के लिए श्रस्थायी कार्यक्रम 
३. अंग्रेजी कक्षाओं के ११वें ब्ष में व्यावसायिक अ्रध्ययन की इकाई 
४. व्यावसायिक जानकारी का प्रस्तुतीकरण 
(क) जीवनचर्या दिवस 
(ख) सूची पर विचार 
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(ग) वाणिज्य और उद्योग से झाने वाले वक्ता 
(घ) दृश्य साधन 
५. कालेज में प्रवेश पाने वाले छात्रों की दीक्षा 
(क) सामान्य सभाएँ 
(१) प्रवेश की अपेक्षाएँ, लागत, वित्तीय सहायता और उच्चतर 
अध्ययन की संस्थाओं के लिये श्रावेदन करने की विधि 
(२) कालेज एंट्रेस परीक्षा बोर्ड की परीक्षाओं पर विचार 
(ख) नेशनल मेरिट स्कालरशिप और स्टेट यूनीवर्सिटी स्कालरशिप 
परीक्षाओ्रों की तैयारी में छात्रवृत्ति की सभाएँ 
(ग) कालेज, वाणिज्य स्कूल और प्राविधिक स्कूल के प्रतिनिधियों के 
साथ सभाएँ 
६. सहस्त्र सेनाओं में उपलब्ध अवसरों का प्रस्तुतीकरण और सैनिक 
... दायित्वों की व्याख्या । 
(ख) व्यक्तिगत निर्देशन 


प्रत्येक विद्यार्थी के सम्मुख समस्याएँ आती हैं जिनका समाधान समूह के साथ 
नहीं किया जा सकता । इस स्थिति का मुकाबला करने के लिए परामशैंदाता को 
छात्र के साथ व्यक्तिगत आधार पर कार्य करना चाहिये। केवल छात्र को ही 
व्यक्तिगत ध्यान की आवश्यकता नहीं है, अ्रपितु स्कूल के बाहर के नवयुवक और 
वयस्क भी अपनी समस्याओं के समाधान के लिए [सहायता की माँग करते हैं | 
व्यक्तिगत निर्देशन का सम्बन्ध निम्नलिखित से है: 
१. दीक्षिक 
(क) आयोजन सूची 
(ख) समन्वय सूची 
(ग) लक्ष्य के चुनाव में सहायता देना 
(घ) असफलता के कारण की खोज और उसका निदान 
(डः) योग्य और महत्त्वाकांक्षी छात्र के लिये सम्पन्न कार्यक्रम 
(च) उच्च अ्रध्ययन या प्रशिक्षण को प्रोत्साहन देना 
(छ) छात्रवृत्ति और वित्तीय सहायता के सम्बन्ध में सूचना देना 
(ज) कालेज बोर्ड के अंकों और स्तरीकृत परीक्षा के परिणामों की 
व्याख्या करना 
(ऋ) स्कूल के बाहर के नवयुवकों को सहायता देना 
(ञ ) बड़े लोगों को सहायता देना 
(ट) वयस्कों को सलाह देना--परीक्षण कार्यक्रम 
२. व्यावसायिक 
(क) अंशकालीन और पूरे समय की नौकरी 
(ख) नौकरी के झवसर 


देश्८ 


३. 
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व्यक्तिगत समस्याएँ 

(क) स्कूल के जीवन में तालमेल 
(ख) ग्रह-समस्यात्रों का तालमेल 
(ग) सामाजिक जीवन से तालमेल 


(ग) श्रन्य कार्य 
समूहों और व्यक्तियों के साथ कार्य करने के अ्रतिरिबत ऐसे अनेक कारें हैं 
जो परामशंदाता को करने चाहिए 


९१. 


सम्मेलन 

(क) श्रध्यापकों से 

(ख) शिक्षु निर्देशन ब्यूरो से 

(ग) अभिभावकों से (एक-एक करके या सामूहिक रूप से) 

(घ) वरिष्ठ हाई स्कूल में पढ़ाये जाने वाले विषयों के सम्बन्ध में €्वीं 

श्रेणी के छात्रों से 

(ह) शिश्ु-न्यायालयों और कल्याण-अभिकरणों से 

(च) न्यूयार्क स्टेट एप्लायमेंट स्विस से 

(छ) उच्चतर शिक्षा संस्थाओं के प्रतिनिधियों से 

ग्रभिभावकों और अध्यापकों के मध्य सम्पर्क 

सामाजिक अ्भिकरणों और पी० टी० ए० जैसे सामुदायिक संगठनों से 

सहयोग 

वत्त और रिपोर्ट 

(क) स्थायी वृत्त कार्डों और जूनियर हाई स्कूलों से व्यक्तिगत पुस्ति- 
काओझ्नों का संग्रह और प्रयोग करना 

(ख) छात्रों की व्यक्तिगत पुस्तिकाओं में पूर्ण जानकारी रखते हैं 
(१) सम्मेलनों और साक्षात्कारों का विवरण 
(२) श्रध्यापकों से व्यक्तित्व की रिपोर्ट 
(३) छात्र से काययें की सूची--जिसमें शैक्षिक और व्याव- 

सायिक योजनाएँ सम्मिलित हैं । 

(४) व्यक्तिगत या विशेष परीक्षाओं के परिणाम 

(ग) स्थायी वृत्त कार्ड पर मानसिक परिपकक्‍वता, शैक्षिक रुकान और 
अध्ययन ज्ञान की परीक्षाओं के परिणाम लिखते हैं 

(घ) प्रत्येक छात्र के लिए संग्रहशील वृत्त कार्ड रखते हैं 

(3) नवीन छात्रों की प्रत्येक कक्षा के लिये परीक्षा बुलेटिन तैयार 
करके अध्यापकों में वितरित करते हैं जिसमें प्रत्येक छात्र के 
मानसिक परिपकक्‍्वता और पठन ज्ञान की परीक्षा में प्राप्त अंक 


होते हैं 


सशत्र सेनाओं और मालिकों के लिए वृत्त और सिफारिश तैवार 
करते हैं 
(छ) शिक्षु निर्देशन ब्यूरो के लिये विचाराधीन छात्रों को भेजने से 
सम्बन्धित रिक्त पत्रों को तेयार करते हैं 
(ज) अ्रसफल होने वाले छात्रों के रिपोर्ट कार्डों की जाँच करते हैं 
(भर) फ्रेशमेन रिपोर्टों के द्वारा अभिभावकों को विद्यार 
से अवगत कराते हैं 
(अज) छात्रों के असन्तोषजनक अथवा उच्चकोटि का कार्य करने पर अभि- 
भावकों को सूचित करते हैं 
(ट) स्नातक-परीक्षा में अंतिम क्षण की असफलता से बचाने के लिये वरिप्ठ 
वर्ष में अतिरिक्त आलेख रखते हैं 
(5) जिनके असफल होने की आशंका हो उनके सम्बन्ध में अभिभावकों 
या वरिष्ठों को सूचना देते हैं 
(ड) प्रत्येक स्नातक-कक्षा की रिपोर्ट तेयार करते हैं जिसमें उन छात्रों की 
संख्या होती है जो उच्चतर शिक्षा के लिये विविध संस्थाओं में जाते हैं 
आऔर उनके द्वारा लिये गये विषयों का निर्देश होता है 
(ढ) प्रत्येक स्नातक-कक्षा के लिये छात्रवृत्ति पाने वालों की उनके नामों 
सहित रिपोर्ट तैयार करते हैं और उनके जोड़ों को प्रकाशित करते हैं 
(ण) प्रत्येक-कक्षा के उन स्नातकों की गतिविधियों का सम रणात्मक सर्वेक्षण 
करते हैं जो उच्चतर शिक्षा के लिये नहीं गये हैं 
(त) कक्षा के सदस्यों के स्वभाव का वर्णन करते हुए प्रत्येक कक्षा के लिये 
नियामक साराँश तेयार करते हैं 
(थ) विविध संस्थाओ्रों और व्यक्तियों द्वारा माँगा गया विवरण तैयार 
करते हैं 
(द) नौकरी की फाइलें रखते हैं--कार्य के लिए प्रार्थी और उपलब्ध स्थान 
५. विविध 
(क) इंजीनियरिंग दिवस रेली, जूनियर सफलता, नागरिक सुरक्षा दल और 
कालेजों के दौरे जैसी गतिविधियों में छात्रों को भर्ती करना 
(ख) जूनियर हाई स्कूलों और अन्य रुचि रखने वाले अभिकरणों को बाँटने 
के लिए प्रतिवर्ष “अध्ययन की पाठ्य विधियाँ” नामक पुस्तिका 
प्रकाशित करना 
(ग) निर्देशन पुस्तकालय चलाना जिसमें नवीनतम सामग्री हो 
(१) कालेज और स्कूल के सूची-पत्र 
(२) छात्रवृत्ति और भ्राथिक सहायता सम्बन्धी जानकारी 


न्‍्ठी हे म 
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(३) शैक्षिक संदर्भ पुस्तकें 
(४) व्यावसायिक सूचना की फाइलें 


(घ) कालेज एंट्रेंस एक्जामिनेशन वोड की परीक्षाओं के लिए ग्रावेदन प्रपत्र 


प्रदान करना 


(3) स्टेट यूनीवर्सिटी स्कालरशिप और नेशनल मैरिट स्कालरशिप परीक्षाश्रों 


के आवेदन-पत्रों को आगे भेजना 


(च) प्रीष्म में नवीन छात्रों को कक्षाओं में भेजना 
(छ) छात्रों को कार्यपत्र जारी करना 
(घ) परीक्षाएँ 
छात्रों की योग्यताओं को भलीभाँति समभने के लिए परामशंदाता के पास 
स्तरीकृत परीक्षाएँ एक महत्त्वपूर्ण साधन हैं। इस साधन के महत्त्व के कारण एक 
विशाल परीक्षा कार्यक्रम चलाया जाता है । 


१. 


३. 


१०वाँ वर्ष 

(क) जिनकी परीक्षा €वीं श्रेणी में नहीं हुई है उन छात्रों की बुद्धि 
परिपक्वता समूह परीक्षा 

(ख) प्रतिभासम्पन्त श्रौर कठिनाई में पड़े छात्रों की बुद्धि परिपक्वता 
की व्यक्तिगत परीक्षा 

(ग) भेदात्मक रुभान परीक्षा (जब आवश्यक हो ) 

(घ) तुलनात्मक अंग्रेजी परीक्षा प्रणाली 

११वाँ वर्ष 

(क) बुद्धि परिपक्वता समूह परीक्षा का उच्चतर रूप 

(ख) शैक्षिक रुकान परीक्षा 

(ग) कुडर वोकेशनल इंटरेस्ट इनवेंटरी 

(घ) तुलनात्मक भ्रंग्रेजी परीक्षा प्रणाली 

१२वाँ वर्षे 

(क) १शवें वर्ष की परीक्षा न देने वाले छात्रों के लिए क्षतिपुरक 
परीक्षाएँ 

(ख) राज्य छात्रवृत्ति परीक्षाएँ 

(ग) नेशनल मेरिट स्कालरशिप परीक्षा 

(घ) कालेजों के अ्रनुरोध पर व्यक्तिशः छात्रवृत्ति और प्रवेश के लिए 
परीक्षाएँ 

(ड) कई परीक्षाओं जैसे न्‍्यूयार्क स्टेट स्कोलेस्टिक एबिलिटी परीक्षा- 
एजुकेशनल टेस्टिग सविस की स्कोलैरिंटक एप्टीट्यूड परीक्षा 
ओर वेटेरन्स टेस्टिग सविस के हाई स्कूल इक्वीवेलेंसी टेस्ट को 
बंध बनाने में सहायता देना 


प्रतिनिध्यात्मक निर्देशन कार्यक्रम ३३१ 


(च) कालेज एंट्रेंस एक्जामिनेशन बोर्ड की परीक्षाएँ वर्ष भर तक 
चलती रहती हैं 

(छ) जो वरिष्ठ छात्र परीक्षा देना चाहें, उनके लिये न्यूयाक स्टेट 
ऐम्प्लायमेंट संविस की रुफान-परीक्षाएँ ली जाती हैं 

४, विविध परीक्षाएँ 

(क) नागरिक शिक्षा, गणित और वाणिज्य विभागों में भी स्तरीकृत 
परीक्षाएँ ली जाती हैं | 

(ख) हाई स्कूल एक्वीवेलेंसी परीक्षाएँ साल में पाँच बार होती हैं । 


३. श्रावत्यकताएँ 


वर्तमान निर्देशन कार्यक्रम पर्याप्त रूप से विस्तृत समभा जाता है । किन्तु उस 
में कुछ कमियाँ भी हैं जो आवश्यकताझञ्रों की निम्नलिखित सूची में दी जा रही 
हैं। 
(क) कर्मचारी 
(१) निर्देशन-सेवा का विस्तार करने के लिए छात्र-परामशंदाता का निम्न- 
तम अनुपात 
(२) क्लक के दैनिक कार्य से परामशंदाताओों को मुक्त करने के लिये भ्रति- 
रिक्त सचिव सम्बन्धी सहायता । 
(ख) निर्देशन सेवाएँ 
(१) प्रत्येक छात्र से निश्चित अवधि के परचात्‌ साक्षात्कार 
(२) परीक्षा के उपलब्ध तथ्यों का अ्धिकाधिक प्रयोग 
(३) वतंमान परीक्षा-कार्यक्रम का विस्तार 
(क) उन छात्रों के लिए अतिरिक्त परीक्षा की व्यवस्था करना जिनकी 
सफलता परीक्षा के परिणामों से भिन्‍न हो 
(ख) समस्त भर्ती होने वाले नवीन छात्रों की परीक्षा लेना 
(ग) अधिक व्यक्तिशः परीक्षाएं लेना 
(४) निम्न उद्देश्यों के लिए, बीच में स्कूल छोड़ देने वाले छात्रों की समस्याओं 
का अतिरिक्त अध्ययन करना 
(क) पढ़ाई छोड़ने के मूल कारणों का निश्चय करने के लिये 
(ख) पढ़ाई छोड़ने वाले योग्य छात्रों की पूर्व सूचना देने के लिए 
(ग) जो स्नातक होने तक झपनी पढ़ाई जारी नहीं रखना चाहते 
उनके लिए यथासंभव शिक्षा प्रदान करने के लिए 
(घ) यह ज्ञात करने के लिये कि पढ़ाई छोड़ने वाले इन छात्रों के 
हेतु अंशकालीन या सायंकालीन स्कूल के रूप में क्या किया जा 
सकता है 
(५) अनुशासन के मामलों का विछतृत अध्ययन 


शै३२ 


सीनियर हाई स्कूल में निर्देशन 


(६) उपस्थिति की स्थिति का और अधिक अध्ययन 
(७) परीक्षा और मूल्यांकन की नवीन प्रविधियों का अतिरिक्त अध्ययन 
(८) स्कूल, समुदाय भश्रौर तालमेल की समस्या वाले नवयुवकों को सहायता 


देने वाले अ्रभिकरणों के साथ अधिक शअ्रच्छा सम्पर्क 


(ग) कार्यक्रम 
(१) साभिप्राय पाठ्य-विधियाँ जो मंद छात्रों (आई० क्यू० ७५६) 


और श्रनुत्तीर्ण विद्याथियों की व्यक्तिगत आवश्यकताप्रों को भी पूरा 
करेंगी 


(२) प्रतिभावान छात्रों के लिए अधिक समन्वय और/या पाठ्य-विधियाँ और 


उनका समन्वय 


(३) पाठ्यक्रम का निरन्तर मृल्यांकन और सिफारिशों का क्रियान्वयन 
(घ) परामशेदाताओं का नोकरी में रहते प्रशिक्षण 

(१) वर्तमान निर्देशन काये का निरन्तर और वृद्धिमान ज्ञान 

(२) वर्तमान निर्देशन कार्यक्रम का सतत मूल्यांकन, परिवर्तत और विस्तार 

(३) नवयुवकों की शैक्षिक और व्यावसायिक सम्भावनाओं का अध्ययन करने 


के लिये परामशंदाताझों के लिए अधिक समय 


(४) उच्चतर शिक्षा और प्रशिक्षण की संस्थाओं में जाने का श्रायोजित 


( 


कार्यक्रम 


५) युवकों को व्यावसायिक ग्रवसर प्रदान करने वाले उद्योगों के विषय में 


विस्तृत ज्ञान । 


यादविवाद के लिए प्रदन शोर विषय 


१. सीनियर हाई सकल के अध्यापकों के निर्दशन-कार्यों की तुलना जनियर हाई सकल के 


२. 


भ्रध्यापकों के निदेशन-कार्यों से कीजिए | 
जूनियर हाई सकल ओर सीनियर हाई स्क्ल के उन व्यक्तियों के निदेशन कार्यक्रमों की 
पारस्परिक तुलना कीजिए जो निदंशन कार्यक्रमों का संचालन करते हैं | 


, जनियर हाई स्कूल और सीनियर हाई स्कूल के मध्य अथवा प्रारम्मिक सकल ओर हाई 


सकल के मध्य समीकरण का उत्तरदायित्व किसे ग्रहण करना चाहिए १ इसके विषय में 
क्या करना चाहिए ? 


. बड़े ओर छोटे हाई रकलों की निर्देशन सम्बन्धी समस्याश्रों में क्‍या अन्तर है ? 
« सीनियर हाई रकल के स्तर पर शैक्षिक, व्यावसायिक ओर व्यक्तिगत निर्देशन में अ्रन्तर 


बताइये | 


, जलियर हाई स्कूल ओर सीनियर हाई स्कन के मध्य ऐसा एकीकरण कार्यक्रम बनाइए 


जिससे प्रवेश करने वाले छात्रों का श्रे ष्ड व्यक्तिगत तालमेल बेठ सके । 


, कालेजों की लागत, प्रवेश की अपेज्ञाओं ओर कार्यक्रमों के सम्बन्ध में निर्देशन कार्योलय 


को किस प्रकार जानकारी देनी चरहए | 


वाद-विवाद के लिए प्रदव और विषय ३३३ 


! 


कालेज में प्रवेश करने के लिए प्रवेश सम्बन्धी अ्रपेक्षाओं की सूचनाओं से अध्यापक 
कितना परिचित होना चाहिए ९? 
९. आपकी दुष्टि से अध्यापक का निर्देशन सम्बन्धी सबसे बढ़ा काय क्या है ? 

१०. कालेज के अन्तिम चुनाव करते समय किन वातों पर ध्यान देना चाहिए ? 
११. व्यावसायिक खोज में टेलीविजन किस प्रकार सहायक हो सकते हैं ? 
१२. यह क्यों आवश्यक दे कि अध्यापक अपनी कक्षा के छात्रों की व्यक्तिगत समस्याञ्रों ओर 

आकांक्षाओं से परिचित हो ? 
१३. बताइये आप समस्त स्कूल के लिए हाई सकल निर्देशन योजना में रदेये के विकास का 

कार्यक्रम केसे प्रारम्भ कर सकते हैं ? 
१४. शेनेक्ट्रेडी, न्यूयार्क की सीनियर हई स्कनों में प्रयुक्त होने वाली निर्देशन योजनाओं का 
मूल्यांकन करें । 
सीनियर हाई स्कूल और कालेजों के मध्य की एकीकरण की समस्याएं किस सीमा तक 
हाई सकल निर्देशन कर्मचारियों का उत्तरदायित्व हैं ? 
१६. कार्यक्रममय मामले का अध्ययन : 

आप सहशक्षा प्रदान करने वाले हाई सकल में--जिसके छात्रों की संख्या २५०० से श्रविंक 
है--एक अनुभवी अध्यापक हैं | आप एक कक्षा को पढाते हैँ और विद्यार्थियों के डीन के रूप में 
आपको सप्ताह में २० घण्टे दिए गं दें | निर्देशन भर स्कूल परामशै-का्ये के स्थाई प्रमाण-पत्र 
के लिए आप न्यूया्क राज्य की अपेक्षाओं को पूरा करते हैं | सकल की स्थापना ऐसे पड़ोस में हुए 
लगभग ४० वर्ष बीत चुके हैं जहाँ पर परिश्रमी, कानून का पालन करने वाले अमेरिकन नागरिक 
रहते थे जो श्रपने बच्चों के पालन-पोषण के प्रति सावधान थे ओर जो सकल के साथ पूरा 
सहयोग करते थे । कुछ भ्रल्यसंख्यक छात्र कालेज-प्रवेश के लिए तैयारी कर रहे थे | 

आजकल विद्यार्थियों के गठन में परिवर्तत हो गया है और मिली-जुली राष्ट्रीय जातीय श्र 
धार्मिक पृष्ठभुमियों वाले विद्यार्थी उसमें सम्मिलित हो गए हैं | बौद्धिक योग्यता का श्रोसत स्तर-- 
विशेषतः नीचे की श्रे णियों में--गिर गया हैं; अधिकांश श्रसिभावक न तो अपने बच्चों का समी- 
चीन रीति से लालन-पालन कर रहे दें और न सकल के कर्मचारियों को सहयोग दे रहे हैँ, इसका 
कुछ कारण यह दै कि उनकी अपनी शैक्षिक पृष्ठभूमि महत्तद्दीन है ओर वे माध्यमिक स्कूलों के 
लक्ष्यों को नहीं समझते | उनकी मुख्य अभिलाषा यह दै कि किताबों के साथ इतने वर्षों तक 
“खिलवाड़” करने के पश्चात्‌ उनके बच्चों को अच्छी नौकरी मिल जाय और वे अ्रच्छा वेतन 
प्राप्त कर सकें | कुछ अभिभावक अनिवाये शिक्षा के उस कानून पर आपत्ति करते हैं जो उनके 
बच्चों को नौकरी पर जाने से रोकता दै जिससे वे १६ वर्ष की आयु से पूव ही परिवार का पालन- 
पोषण करने में सहायक हो सकें | बहुत से लड़के अंशकालिक नोकरी करते दें जिसमें वे स्कूल 
के बाद का अधिकांश समय खपा देते दें | अंशकालीन नोकरी दिलाने के लिए रकलों से निरन्तर 
माँग की जा रहा है | कुछ लड़के और लड़कियाँ--जिन पर अभिभावकों का निरीक्षण बहुत कम 
दै--स्कूल की पढ़ाई में कोई रुचि नें लेते, वे निकटवर्ती गिरोह के सदस्य वन गए हैं | वे 
आवारा दें, सत्ता का विरोध करते हैं ओर गुण्डागर्दी तथा समाजबिरोधी कार्यों में रत रहते हैं । 

यदि स्कूल शैक्षिक, व्यापारिक ओर व्यापक पाठ्यक्रम प्रस्तुत करता दे तथापि अधिकांश 
विद्यार्थी व्यापक पाठ्यक्रम लिये हैं | स्कूल के कर्मचारियों में आचाये (जिसकी नियुक्त इस स्कूल 
में लगभग ६ वर्ष पूवे हुई ढै) एक नव-निदुक्त प्रशालकीय सहकारी, एक पुस्तकालयाध्यक्ष (जो गत 
३० वर्षों से स्कूल में दे), ओर लगभग ६५ अध्यापक हैं, जिनमें से अधिकांश पुराने विचारों के हैं, 
आचार्य निर्देशन सेवाओं के सक्रिय सुसंगठित कार्य की आवश्यकता को अनुभव करता है, किन्तु 
इस क्षेत्र में उसका प्रशिक्षण या अनुभव नगण्य है | अशासकीय सहकारी--जिसको निर्देशन में 
प्रिशक्षण प्राप्त नहीं है--अपने अन्य प्रशासकीय कत्तेब्यों के अतिरिक्त निर्देशन के “मुखिया” 
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का भी काये करता है | आठ श्रे णी सलाहकार हैं, जो पुराने अध्यापकों में से हैं और १० साल 
से' अधिक समय से यद्द कार्य कर रहे हैं | उन्हें इस कार्य के लिये प्रति सप्ताह एक घण्टा दिया 
जाता है, और उनका मुख्य कारय विद्यार्थियों को अपनी पाठ्य-विधि का कार्यक्रम बनाने में 
सहायता देना दै | प्रत्येक सलाहकार दूसरे से खतन्त्र होकर कार्य करता है ओर उसे प्रशास- 
कीय सहकारी से सीधे आदेश प्राप्त होते हैं | इस सहकारी ने--जो हाई रकूल का आचाये बनना 
चाहता दै--निर्देशन सेवाओं का एक लिखित कार्यक्रम तैयार किया है जिसमें विशेष रुकान और 
रुचि का मूल्यांकन करने वाली प्रविधियों, छात्रों के डीन के पास अध्यापकों द्वारा भेजे गये 
विचारणीय छात्रों ओर व्यवितिशः परामश के प्रशासन को सम्मिलित किया है | श्रे णी सलाहकारों 
सहित अध्यापक व्यक्तिगत छात्रों के कल्याण की अपेक्षा मंदवुद्धि छात्रों सहित कक्षाओं को अपने 
विषय पढ़ाने का अधिक प्रयत्न करते हैं | 
छात्रों के डीन के रूप में, इस स्कूल में आप एक मात्र प्रशिक्षित परामशंदाता होते हुए भी 
अनुशासक से कुछ अधिक हैं | जो छात्र आपके पास अनुशासन के लिये भेजे जाते हैं, यथपि 
आप उन्हें सहायता देने का प्रयत्न करते हैं, फिर भी आप पर इतना अधिक भार है कि आप 
अधिक से अधिक उन छात्रों के लिए सामदायिक अभिकरणों का सहयोग प्राप्त कर सकते हैं 
जिनके मामले अभी न्यायालयों में नहीं पहुंचे हैं | आपके दृष्टिकोण से श्राचाय को सहानुभति 
है ओर आपके कारये के विपय में--विशेषतः कुछ अभिभावकों को प्रशिक्षित करने ओर कक्षा के 
बाहर के अध्यापक-अमभिमावक के सहयोग के लिये आपके द्वारा किये जाने वाले प्रयत्नों के बारे 
में--उसकी राय बहुत अच्छी दे | उसने आपकी वचन दिया है कि जब बतंमान प्रशासकीय 
रूहकारी आचाये बन कर चला जायेगा (जिसकी एक वर्ष के अन्दर सभभावना है) तो वह आपको 
स्थानापन्‍्न प्रशामकीय सहकारी बना देगा ओर वह प्रशासकीय सहकारी परीक्षा के लिये आपकी 
सिफारिश कर देगा | इस बीच में वह चाहता है कि आप एक प्रभावशाली कार्यक्रम बनायेँ ओर 
निदंशन सेवाश्रों में सक्रिय भाग लेने पर अ्रध्यापक जो विरोब करते हैं उसे तोड़ने के सम्बन्ध में 
उससे बातचीत करें. | उसने यह भी सुम्काव दिया दै कि आप इस क्षेत्र में गोपचारिक प्रशिक्षण 
के लिये ऐसे कुछ श्रध्यापकों का चुनाव कर लें जिन्होंने शक्तिशाली रुचि ओर योग्यता का 
परिचय दिया है | 
इस मामले को समस्या को सावधानी से पढ़कर नीचे लिखे अनुसार अपने उत्तर को सारबद्ध 
कीजिये : 
(१) स्थिति का मूल्यांकन--पक्ष श्ोर विपक्ष के प्रमुख तत्न | 
(क) नीति की मख्य बाते जो उसमें निहित हें. 
(ख) निर्देशन की मख्य आवश्यकताएं जो स्पष्ट हैं । 
(२) सुधार के लिये समाव 
(क) वर्तमान स्थितियों में क्या महत्तपूर्ण योग दिये जा सकते हैं ९ 
(ख) इस स्थिति के लिये निर्देशन-केन्द्रित विधि के विकास के विरो१ में कौन-सी बाते 
कही जाने की अधिक सम्भावना दै ? 


श६ जूनियर कालेजों में 
निर्देशन 


पुस्तकों और व्यवसाय की शिक्षा देने के लिए जूनियर कालेजों अश्रथवा सामु- 
दायिक्‌ कालेजों की स्थापना की गई है। वे या तो सन्नीय संस्थाओं के रूप में कार्ये 
करते हैं ग्रथवा नियमित चार-वर्षीय कालेजों के पोपकों के रूप में । 


जूनियर कालेज के कार्यकारी रूप 


दो-वर्षीय जूनियर या सामुदायिक कालेज की कल्पना कुछ जूनियर हाई स्कलों 
से मिलती-जुलती है। स्मरण रहे कि सन्‌ १९०० की प्रारम्भिक दशाब्दि में जूनियर 
हाई स्कूलों की स्थापना के मूल उद्देश्य इस प्रकार थे : (१) नवयुवकों को प्रारम्भिक 
स्कूल और सीनियर हाई स्कूल की अ्रध्यापन-विधियों के बीच का अन्तर दूर करने में 
सहायता देना, जिससे सीनियर हाई स्कूल के प्रथम वर्ष में स्कूल छोड़ने वालों की भारी 
संख्या में कमी हों सके, और (२) व्यावसायिक पदों की खोज के लिए अवसर प्रदान 
करना । जूनियर या सामुदायिक कालेजों की स्थापना में निम्नलिखित प्रयत्न निहित 
हैं: (१) उन हाई स्कूल स्नातकों के लिए कालेज की शिक्षा के प्रारम्भ की व्यवस्था 
करना जो श्रपनी अ्रल्पायु या अन्य कारण से अपने घर की निकटवर्ती संस्था में उस 
चार-वर्पीय कालेज की अपेक्षा अधिक अच्छी सफलता प्राप्त कर सकते हैं जो उनके 
घर से काफी दूर है, (२) हाई स्कूल में प्रारम्भ किये गए उस विशिष्ट व्यावसायिक 
प्रशिक्षण को जारी रखना जो दो वर्ष में संतोषजनक रीति से समाप्त किया जा 
सकता है । 

ऐतिहासिक पृष्ठभूमि जूनियर कालेज का विचार शिकागो विश्वविद्यालय से 
प्रारम्भ हुआ था, जहाँ १८६६ में चार-वर्षीय कालेज और जूनियर कालेज दोनों की 
स्थापना की गई थी । छः वर्ष पदचात्‌ सन्‌ १६९०२ में जोलियट, इलीनोइस में एक 
सावंजनिक जूनियर कालेज स्थापित किया गया था। सन्‌ १६०७ में केलिफोनिया में 


३३६ जूनियर कालेजों में निदशन 


जनियर कालेज स्थापित करने के लिए उस राज्य में एक कानून बनाया गया । उसके 
पदचात्‌ जूनियर कालेज का विचार कलिफोनिया में गहरी जड़ पकड़कर सारे राष्ट्र में 
फैलता गया । वास्तव में सीनियर और जूनियर कालेज दोनों एक ही आधार पर 
स्थापित किए गए हैं। किन्तु संगठन का यह रूप दुर्लभ है । 

सन्‌ १६५० तक सावंजनिक और निजी जूनियर कालेजों की संख्या लगभग 
समान थी । तब से राज्य या समुदाय द्वारा समर्थित दो-वर्षीय हाई स्क्लोत्तर संस्थाओं 
ने नेतृत्व दिया है । 

दक्षिक उद्देय जूनियर कालेज दो व्यापक उद्देश्यों की पूि करते हैं । प्रथम, 
जो विद्यार्थी अपनी शिक्षा कालेज के कम से कम चार-वर्षीय अध्ययन द्वारा आगे जारी 
रखने की योजना बनाते हैं, उनके लिए पाठ्यक्रम का उपयोग आधारभूत शौक्षिक 
तेयारी करने में किया जाता है| दूसरे, चैँकि जूनियर कालेज के बहुत से स्नातक इस 
बिन्दु से आगे औपचारिक शिक्षा ग्रहण नहीं कर सकते अथवा नहीं करना चाहते, 
इसलिए कार्यक्रम का सम्बन्ध समुदाय की व्यावसायिक गतिविधियों से है; पाठ्यक्रम 
के विषयों और नौकरी के अवसरों के समीकरण पर पर्याप्त बल दिया जाता है । 
स्मरण रहे कि जो कुशलताएँ निम्नतर स्कूल स्तर पर प्रारम्भ की गई थीं; उनमें 
निखार लाने के लिए व्यावसायिक हाई स्कूलों के साथ सम्बद्ध कुछ एक या दो-वर्षीय 
संस्थाएं भी स्थापित की गई हैं । 

कालेज की भ्पेक्षाओं को पूरा करने और समाज की झावश्यकताशं की पृत्ति 
करने की आवश्यकताएँ जूनियर कालेज के निकायों के सदस्यों को पाठ्यक्रम नियोजन, 
अध्यापन और परामर्श की चुनौती देती हैं। इनमें से अधिकाँश संस्थाएँ सावधानी- 
पूर्वक ऐसी पाठ्य-विधियाँ प्रस्तुत करती हैं जो पोष्य कालेजों के लिए उपयोगी होती 
हैं। कुछ मामलों में तो एक नियमित कालेज और उसके “पोषक” जूनियर कालेजों में 
बहुत अच्छे कार्यकारी सम्बन्ध हैं । सत्रीय स्कूलों के रूप में जूनियर कालेजों का यह 
दायित्व है कि वे अपने छात्रों के लिए व्यावसायिक कृशलता और सामान्य शिक्षा के 
मिले-जुले रूप के प्रशिक्षण की व्यवस्था करें। 

भिन्‍न-भिन्‍न जूनियर कालेजों में भिन्‍न-भिन्‍न बातों पर बल दिया जाता है + 
बहुत से कालेज मूलतः कालेज के श्रेय स्तरों को पूरा करने का प्रयत्न करते हैं; 
सफलता का मूल्याँकन उन छात्रों की संख्या से किया जाता है जो चार-वर्षीय कालेज 
में स्वीकार किए गए हैं और जो वहाँ अच्छे विद्यार्थी सिद्ध होते हैं। किन्तु, कुछ कालेज 
ऐसे हैं जो भ्रपने उन विद्यार्थियों की कुदलताझों के विकास में सहायता देने पर गर्व 
अनुभव करते हैं जो अपनी दो वर्ष की पाठय-विधि को पूरा करने के पदचात्‌ बाजार 
में स्थान पा सकते हैं । 

जूनियर कालेज के लक्ष्य और लाभों का वर्णन फ्लिट, मिशीगन, जूनियर कालेज 


के सूचीपत्र में भली-भाँति किया गया है, जो भावी विद्यार्थियों के लिए सुझाव के रूफ 
में है । 


जूनियर कालेज के कार्यदारो रूप. ३३७ 


समुदाय--जैसे कालेज उस क्षेत्र के नागरिकों को निम्नलिखित सेवाएँ प्रस्तुत 
करते हैं : 
उच्चतर शैक्षिक कार्य या व्यावसाथिक प्रशिक्षण में हाई स्कूल से श्रागे शिक्षा 
की उपलब्धि । 
पाठय-विधियों की लचीली व्यवस्था जिससे अ्रध्ययल का कार्यक्रम दो वर्ष में 
समाप्त हो सके । 
उन विद्यार्थियों के लिए कालेज स्तर पर “परीक्षा” श्रवधि का निर्धारण जो 
उच्चतर शिक्षा के कार्य क्रम में अपनी योग्यता या रुचि में सन्देह रखते हो । 
घर पर रहने के कारण वित्तीय व्यय में महत्त्वपूर्ण कमी । 
कालेज के प्रथम दो वर्षों में घरेलू वातावरण । 
झंशकालीन नौकरी के द्वारा अपना व्यय स्वयं सम्भालने के अनेक अवसर। 
एक और दो वर्ष की पाठय-विधियाँ जो समुदाय में नौकरी के लिए प्रत्यक्ष 
रूप से तैयारी कराती हैं । 
निकाय और छात्रों में निकट सम्पर्क । 
जूनियर कालेजों को सार्वजनिक सहायता जैसा कि हम पहले सुभाव दे चुके 
हैं बहुत से जूनियर हाई स्कूलों का संगठन सामुदायिक आवश्यकताओं की पूर्ति के लिए 
किया गया है। यद्यपि कुछ उच्चतर अध्ययन की संस्थाएँ--जिनका प्रारम्भ जूनियर 
कालेजों के रूप में हुआ है---सरकार द्वारा अ्रभिस्वीकृत चार-वर्षीय कालेज बन गए 
हैं, बहुत से शिक्षक और राज्य भ्रधिकारी जूनियर कालेज के आ्रादर्श के महत्त्व में 
विश्वास रखते हैं और इसीलिए वे उनके हेतु सावंजनिक धन प्रदान करते हैं। समुदाय 
के बहुत से हाई स्कूल स्नातकों के लिए होने वाले सांस्कृतिक और शैक्षिक लाभ 
सावंजनिक धन के व्यय का औचित्य सिद्ध करते हैं। वास्तव में, समाज में जूनियर 
कालेजों के समर्थन का मुख्य उद्देश्य चार-वर्षीय कालेज के कार्यक्रम की पृति करने 
वाले पाठ्यक्रम का अनिवाय रूप से अनुसरण किए बिना माध्यमिक स्तर से आगे 
धक्षिक अवसरों का विस्तार करना हो सकता है| सावंजनिक रूप से सहायता प्राप्त 
कुछ दो-वर्षीय कालेज अभ्रभिरुचि रखने वाले विद्यार्थियों को ऐसी प्रागामी शिक्षा के 
लिए तैयार करने की झावश्यकता को अनुभव करते हैं जो चार-वर्षीय कालेज में 
स्नातक होने तक चलती है । किन्तु उनका सम्बन्ध विशेषतया इस प्रकार का कार्यक्रम 
प्रस्तुत करने से है जो उनके स्नातकों को सामुदायिक नेतृत्व के उत्तरदायित्व को 
संभालने ओर झपनी पसन्द के व्यावसायिक क्षेत्र में सफलता प्राप्त करने की क्षमता 
प्रदात करता है। 
ग्रभी हाल ही यूनाइटेड स्टेट्स आफिस ऑफ एजुकेशन के झ्राठ प्रतिनिधियों 
झौर दो-वर्षीय कालेज के बीस व्यावसायिक क.रय्यंकर्त्ताओं ने वाशिंगटन डी० सी० में 
एक सम्मेलन में भाग लिया था, जिसका उद्देश्य दो-वर्षीय कालेजों का राज्य शिक्षा 
प्रणालियों में समीकरण करना था । इस सम्मेलन के समय समस्त उपाधि-अश्रे य छात्रों 
में लगभग छ्वु भाग को दो-वर्षीय कालेजों में भर्ती किया गया था । उस समय लोगों 


ब्बा 
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का ध्यान इस संभावना की झोर आकर्षित किया गया था कि लगभग दस वर्षों में 
प्रत्याशित दुगुने या अ्रधिक छात्रों के कालेजों में भर्ती होने के फलस्वरूप दो-वर्षीम 
कालेज अधिकाधिक महत्त्वपूर्ण हो जायेंगे । 

डूस सम्मेलन की रिपोर्ट के अनुसार बहुत से राज्यों को स्थानीय सर्वेक्षण की 

आवश्यकता है जिसमें व्यावसाथिक शिक्षक और साधारण नागरिक सम्मिलित होते हैं 
और जो नये दो-वर्षीय सामुदायिक कालेज की स्थापना के लिए राज्य द्वारा दी जाने 
वाली स्वीकृति से पूर्व शैक्षिक आवश्यकताओं के लिए किया जाता है। इन सर्वेक्षणों 
में जिन बातों पर ध्यान दिया जाता है, वे हैं भर्ती होने वाले क्षमता-सम्पन्न विद्याथियों 
की संख्या और विशेषता, पाठ्यक्रम की आवश्यकताएं, निवास की सुविधाएँ और 
कार्यक्रम के क्रियान्वयन की संभावना, सुयोग्य अध्यापकों का उपलब्ध होना और, 
निसन्देह, भ्रपेक्षित तथा उपलब्ध बजट की व्यवस्था । 

यदि दो-वर्षीय कालेजों को इस प्रकार कार्य करना है जिससे कि सम्बन्धित 

समुदायों की सर्वश्रेष्ठ सेवा हो सके, तो इन संस्थाओ्रों के लक्ष्यों और संगठित शैक्षिक 
कार्यों को समन्वित करना होगा । सम्मेलन में भाग लेने वाले इस बात पर एकमत 
थे कि राज्य के निर्देशकों अश्रथवा दो-वर्षीय कालेजों के निरीक्षकों के कत्तेंव्य वे होने 
चाहिए जो संक्षेप में निम्नलिखित वाक्‍यों में दिए गए हैं : 

१. कानून के आदेशों का पालन करना और सरकारी राजकीय शैक्षिक 
अभिकरणों के नियमों को क्रियान्वित करना । 

२. जिन राज्य और समुदायों में दो-वर्षीय कालेज स्थित हैं उनकी निश्चित 
ग्रावश्यकताओं के अनुसार कार्यक्रम का विकास और सुधार करने में 
परामर्श सेवाओं भ्ौौर नेतृत्व की व्यवस्था करना । 

३. नई संस्थाओ्रों की स्थापना से सम्बन्धित कार्य-विधियों के लिए परामझ 
देना और उन्हें क्रियान्वित करना । 

४, निम्नलिखित दो क्षेत्रों को ध्यान में रखते हुए अन्य अभिकरणों के साथ 
२-वर्षीय कालेजों के कार्य का समन्वय करना : 

(क) कार्यक्रम, ताकि शिक्षा के माध्यमिक और उच्चतर स्तरों पर 
प्रभावशाली एकीकरण हो सक्रे । 

(ख) कानून सम्बन्धी कार्य, ताकि २-वर्षीय कॉलेजों की रुचियों ओर 
विचारों से राज्य के शअन्य प्रशासकीय अभिकरण परिचित हो 
सके। 

५. २-वर्षीय कालेजों और उनके संचालन के समस्त रूपों से सम्बन्धित आँकड़ों 
आर अनुसंधान के विवरणों को एकत्रित करना तथा प्रकाशित करना | 

६. पूर्ववर्णित भ्रन्य कार्यों के अनुकूल रीति से राज्य में प्रत्येक २-वर्षीय 
कालेज की संस्था सम्बन्धी विशेषता और एकीकरण का प्रसार करना ।* 


# (0-कवांगरबधा& 2-ए9387 (००8० 43 8६808 फ्ित्र080४0च 50फरणशां०68, 
स्वास्थ्य, शिक्षा आर कल्याण का संयुक, राज्य का (िभ.ग, वाशिंगटन डी.सी., १६५७ | 
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२-वर्षीय कालेज की विकासभील कल्पना पर हमने पर्याप्त विचार कर लिया 
है। संभवत: अत्यन्त निकट भविष्य में स्कूल के लोगों--विद्येपतः माध्यमिक स्कूल के 
परामशंदाताओं को अधिक से अधिक नवयुवकों की अपनी शिक्षा--पुस्तकीय या व्याव- 
सायिक--हाई स्कूल से आगे जारी रखने के अवसरों की खोज में सहायता देने की: 
समस्या का सामना करना पड़ेगा। अनेक कारणों से--चार-वर्षीय कालेजों पर पढ़ने 
वाला भ्रत्याशित दबाव भी जिनमें से एक है--विस्तृत सेवा के लिए विद्यार्थियों द्वारा 
की जाने वाली माँग का उत्तर जूनियर कालेज है। अतएव हाई स्कूल के निर्देशन 
कर्मचारी इन संस्थाओ्रों, उनकी भौगोलिक उपलब्धियों, पाठ्यक्रम के विषयों और 
व्यक्तिगत परामर्ंदाताओं की उपयुक्‍तता से परिचित होकर उनके लिए सहायक हो 
सकते हैं । 
निर्देशन का दर्शन जूनियर कालेज स्तर पर संस्था की विशिष्ट श्रावश्यक- 
ताझ्नों के अनुसार निर्देशन की नीतियाँ भिन्‍न-भिन्‍न होती हैं । निर्देशन और सुविचारित 
कार्यक्रम की आवश्यकता को व्यापक रूप से स्वीकार कर लिया गया है। स्टीफन्स 
कालेज, मिसूरी जैसी कुछ संस्थाओं ने उन सब के लिए जो कि उनके विस्तृत निर्देशन 
कार्यक्रम में भाग लेते हैं, एक आधारभूत दर्शन प्रस्तुत किया है। स्टीफन्स कालेज के 
निर्देशन के कार्यकारी रूप यहाँ प्रस्तुत किये जा रहे हैं : 
स्टीफन्स कालेज में परामशंदाता महत्त्वपूर्ण कार्य करता है। निकाय का प्रत्येक 
सदस्य दो कार्य करता है। वह केवल शअ्रध्यापक के रूप में ही कार्य नहीं करता, 
अपितु परामशंदाता का भी कार्य करता है। इस प्रकार प्रत्येक परामश्ंदाता 
झपने दुहरे कार्य के अनुकल दो प्रकार से प्रशासन से सम्बन्धित है। अध्यापक के 
रूप में वह शिक्षा के डीन के कार्यालय के प्रति उत्तरदायी है और परामशंदाता 
के रूप में विद्याथियों के डीन के प्रति । जबकि प्रशासन की दृष्टि से इन दोनों 
में भेद किया जा सकता है, परन्तु वास्तविक व्यवहार और शैक्षिक उद्देश्य की 
दृष्टि से दोनों में निकटतम सहयोग है और वे परस्पर सहायक हैं । 
परामशंदाता अध्यक्ष परिषदू---जो निकाय के अनुभवी सदस्यों का चुना हुआ 
सदस्य है और जिसका अध्यक्ष परामशुंदात्री सेवाओं का निर्देशक होता है-- का 
कार्य है सेवारत व्यक्तियों को परामर्श देना और सलाह तथा परामश देने की 
कार्यविधियों में सुधार करने के लिए उनका सतत मूल्यांकन । प्रत्येक परामशों- 
दाता अध्यक्ष फाल कान्फ्रस (ऋछ)] 05्र०७7०७) में निकाय सलाहकारों के 
छोटे समूह से भेंट करता है और पूरा निकाय पूरे साल भर तक कायंक्रम को 
झ्रधिक सक्रिय बनाने के लिये भ्रपना योग दे सकता है। 
परामशं के कार्यक्रम के ढाँचे में परामहापात्र के कल्याण से छात्रों के डीन, 
सलाहकार, परामझ सेवा, आवास परामशंदाता और भर्ती परामशंदाता परस्पर 
सम्बन्धित हैं। सलाह पाने वाले विद्यार्थी से सम्बन्धित कार्यों के केच्ध में 
सलाहकार होता है, किन्तु यह सम्भव है कि किसी दी हुई स्थिति में कोई अन्य' 
व्यक्ति भ्रधिक तत्परता से स्थिति को सुधारने में योग दे सके । ऐसी स्थिति में 
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सर्वश्रेष्ठ कार्य करने के लिए पारस्परिक सम्मान, व्यावसायिक ईमानदारी और 
समस्त सम्बन्धित दलों में संचार की स्वतंत्रता का वातावरण तंयार करना 
पड़ेगा । 
इस कार्यक्रम में श्राधारभूत सम्बन्ध परामशंदाता और परामशपात्र का है। 
यह एक प्रमुख साधन है जिसके द्वारा परामशंपात्र की शिक्षा का व्यक्तिकरण 
होता है। इस सम्बन्ध की प्रकृति और उद्देश को समभना परामशेंदाता श्रौर 
परामशंपात्र दोनों के लिए महत्त्वपूर्ण है। इस कल्पना का सार इस बात में है 
कि निकाय के सदस्य प्रत्येक परामशंपात्र में निरन्तर व्यक्तिगत रुचि लें। मेत्री 
प्लौर विश्वास का वातावरण होना चाहिये और प्रत्येक को एक-दूसरे के व्यक्तित्व 
का सम्मान करना चाहिए । क्‍ 

जिस पराम्-स्थिति में निकाय का सदस्य अनौपचारिक रूप से छात्र को 
परामर्श देता है, वह व्यावसायिक परामशें-स्थिति से भिन्‍न होती है । सलाहकार 
की मुस्य रुचि परामशपात्र को अ्ध्ययन-प्रक्रिया में ग्रात्म-निर्भग्त। प्राप्त करने में 
सहायता देने में होती है। परामशंदाता कुछ रूपों में प्रौढ़ मित्र होता है जिसका 
प्रनुभव, ज्ञान और समर्थन विद्यार्थी को वाँछनीय निर्देशन और प्रोत्साहन प्रदान 
करते हैं। परामर्श के सम्बन्धों को किस सीमा तक विकसित होने दिया जाय यह 
परामशंपात्न की परिपक्वता और परामशछांदाता के प्रशिक्षण और अ्रनुभव पर 
निरभर करता है। सलाहकार को अपने परामर्शपात्र से प्रारम्भ में मिलकर 
सामान्य सीमाओं की रूप-रेखा बना लेनी चाहिए जिसमें परामशें-कार्य सम्पन्स 
होता है। इन सीमाओं में परामर्श की स्थिति एक गोपनीय स्थिति होती है। 
परामशेंदाता को उसी समय अपनी स्थिति स्पष्ट कर देनी चाहिए कि वह 
विद्यार्थी के लिए ऐसे वातावरण की व्यवस्था करता है जिससे अत्यन्त सफल 
सम्बन्ध स्थापित हो सके । 

स्टीफन्स के परामश्श कार्यक्रम में निम्नलिखित मूलभूत धारणाएँ निहित हैं : 

१. परामर्श का कार्यक्रम सफलतापूर्वक चल सके, इसके लिए उसे शक्तिशाली 
(स्वयं शक्ति प्राप्त करने वाला) और लचीला होना चाहिए । वह 
निकाय के सदस्य और विद्यार्थी दोनों के लिए उपयुक्त हो । चूँकि उसकी 
सम्भावनाएँ मानवीय सम्बन्धों के लिए असीमित हैं, वे एक ढाँचे का 
अनुसरण नहीं कर सकतीं । 

३, कार्य की प्रभविष्णुता उस सीमा पर निर्भर करती है जहाँ तक छात्र को 
वृद्धि और विकास की समस्या को समभने, स्वीकार करने, उसकी परि- 
भाषा करने और उसको सुलभाने में सहायता दी जाती है। 

३. इस बात पर बल दिया जाता है कि विद्यार्थी अपनी मूलभूत श्रावर्यक- 
ताझों को समझे और उसकी पूर्ति के लिए अपनी निजी बुद्धि का प्रयोग 
करे न कि उन व्यक्त और अव्यक्त समस्याओं पर जो लक्षण मात्र भी हो 
सकती हैं । 
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४. यद्यपि यह विद्यार्थी का दायित्व है कि यह अपनी निजी समस्या के समा- 
घान के लिए निर्णय ले, तो भी उसे तथ्यों की खोब करने और उन 
प्रविधियों का विकास करने में सहायता देने का उत्तरदायित्व परामर्श- 
दाता का है जो निर्णय करने और समस्या का समाधान करने के लिए 
ग्रावद्यक हैं । 

५. विद्यार्थी पर सम्पूर्ण व्यक्तित्व के रूप में विचार करना चाहिए और उसे 
अपनी अ्भिरुचि और योग्यता के अनुकूल कार्यक्रम बनाने में सहायता 
देनी चाहिए । 

६. अ्रध्ययल और विकास तभी सम्भव है जबकि अध्ययन करने की इच्छा हो । 
ग्रतएव अपने अध्ययन का उत्तरदायित्व स्वयं छात्र को ग्रहण करना 
चाहिए । 

७. अभ्रभिभावक का विवेकपूर्ण, वस्तुगत, तटस्थ रवेया संरक्षण, श्रभिभावकता 
और नेतिकतापूर्ण रवये की श्रपेक्षा अधिक सहायक होता है । 

८. विद्यार्थियों को “निर्देश” देने, उसका मुल्यांकन करने अथवा उस पर दया 
दिखाने या उससे तक करने से उसकी समस्या का समाधान नहीं हो 
सकता । 

£. जो समय विद्यार्थी को अभ्रपना दायित्व समभने और स्वीकार करने में 
लगाया जाता है, वही उसका सदुपयोग है । 

१०, अपने परामझे-कार्य को पूरा करने में निकाय का सदस्य तुलनात्मक रूप 
से कितना ही सफल क्‍यों न हो, विवेक और चातुय्य में विकास के लिए 
सर्देव गुजाइश रहती है। 

यद्यपि प्रणाली का महत्त्वपूर्ण स्थान है, फिर भी परामशंदाता श्रध्यापक की 

सूक्ष्म दृष्टि स्टीफन्स के परामझों कार्यक्रम में अपना विशेष स्थान रखती है । यह ठीक 
है कि वहाँ कोई निश्चित प्रणाली नहीं है और न स्वीकृत कार्यविधि जो सच्चे भ्रथों 
में जनतंत्री मानव का विकास कर सके | यह विचार और कार्य की एक विशिष्ट शैली 
है जो व्यक्तित्व को एक विशेष रूप प्रदान करती है। इस शैली में दूसरों को वास्त- 
बिक रूप से “स्वीकार” किया जाता है और बुद्धिमान व्यक्तियों के रूप में उनके 
सोचने और कार्य करने के अधिकार को तथा सामूहिक रवेयों और कार्यों के लिए 
उत्तरदायित्व की भावना को मान्यता दी जाती है। 


जूनियर कालेज के छात्रों की निर्देशन सम्बन्धी श्रावदयकताएँ 


संभव है कि जूनियर सामुदायिक कालेज में प्रवेश पाने वाले छात्र को ऐसे 
निर्देशन की आवश्यकता हो जैसी कि अपने ही नगर में चारवर्षीय कालेज में पढ़ने वाले 
नवयुवक को होती है, किग्तु उसकी वुछ समसस्‍्याएँ उस छात्र से भिन्‍न हो सकती हैं जो 
अपने घर से दूर किसी रिहायञी कालेज में पढ़ता हो । 


३४२ जूनियर कालेजों में निर्देशन 


सामान्य-निर्देशन श्रावद्यकताएँ अपने नगर के दो या चार-वर्षीय कालेज की 
दीक्षा में संभवतया वे गम्भीर समस्याएँ उत्पन्न नहीं होतीं जो घर से दूर स्थित 
रिहायशी कालेज में दीक्षा लेने पर होती हैं। तो भी प्रत्येक विद्यार्थी को अपने कालेज 
के निवास में भ्रधिकतम लाभ प्राप्त कर सकने और अपने गुणों का पूर्ण उपयोग करने 
की शिक्षा प्राप्त करने के लिए निर्देशन की आवश्यकता होती है। दीक्षा, अ्रध्ययन का 
स्वभाव और कालेज-जीवन की सामाजिक गतिविधियों के सम्बन्ध में जो सुझाव दिये 
गये हैं, वे जूनियर या सामुदायिक कालेज पर भी लागू होते हैं । १७वें अध्याय में इन 
पर विचार किया गया है। कुछ सामुदायिक कालेज के छात्र ऐसे निर्देशन की 
झ्रावश्यकता अनुभव करते हैं जो उनकी शैक्षिक और व्यक्तिगत स्थिति के अनुकूल हों। 

समस्या की विशिष्ठता उदाहरणार्थ, एक प्रतिभावान विद्यार्थी छोटी ही 
झायु में हाई स्कूल का स्नातक हो जाता है। उसका शझीक्षिक-वृत्त उसके बहुत से सह- 
पाठियों से बहुत श्रेष्ठ है। किन्तु भावनात्मक और सामाजिक दुष्ट से वह चार-वर्षीय 
रिहायशी कालेज में भ्रध्ययन प्रारम्भ करने के विचार से बहुत अ्परिपकव हो सकता 
है। उसके “विकास” की अवधि में अ्रच्छे सामुदायिक कालेज की देखभाल उपयोगी 
प्रतीत हो सकती है । 

चुँंकि इसका तात्पर्य यह है कि वह रिहायशी कालेज में अपने कनिष्ठ वर्ष के 
प्रारम्भ में प्रवेश करेगा, इस स्थिति में एक गम्भीर समस्या उत्पन्न हो सकती है । उसे 
झपने ऐसे सहपाठियों में स्थान बनाने की आवश्यकता होगी जो नवयुवक के रूप में 
कालेज में प्रविष्ट हुए हैं और एक-दूसरे से भली-भाँति परिचित हैं तथा वे इस नव- 
झागन्तुक को अपने विविध समूहों में श्रपने साथ न लेना चाहें । अतएवं जूनियर कालेज 
के परामशंदाताओं का कत्तंव्य है कि वे इस छात्र के सामाजिक रवंयों और कार्यों का 
इस प्रकार निर्देशन करें कि उच्चतर स्कूल के सहपाठियों द्वारा वह स्वीकार कर लिया 
जाय । 

कभी-कभी तालमेल की जो दूसरी समस्या हाई स्कूल के स्तातकों के सम्मुख 
भ्राती है, वह है जीवन-कार्य का चुनाव । कुछ व्यक्ति अपने प्रौढ़ जीवन का अधिकांश 
समय एक व्यवसाय से दूसरे व्यवसाय को बदलते हुए अपनी समस्या को सुलभाने का 
प्रंयत्त करते हैं; कुछ लोग अपनी रुचियों की उपेक्षा करके अपने माता-पिता की इच्छा 
पूरी करने का प्रयत्न करते हैं, जिसका परिणाम कभी-कभी बड़ा भयंकर होता है । 
व्यावसायिक चुनाव के सम्बन्ध में हाई स्कूल के स्नातक की अनिश्चितता या संघर्ष की 
जड़ इन दोनों में से एक कारण में निहित होती है : (१) स्नातक ने अपने हाई स्कूल 
के अध्ययन में सफलता प्राप्त कर ली है, और वह अनेक व्यावसायिक क्षेत्रों में समान 
रूप से रचि रखता है--वह कोई अन्तिम निर्णय करने के लिए प्रस्तुत नहीं है; 
(२) स्नातक की हाई स्कूल की सफलता सामान्य रही है, किन्तु वह अपने व्यवसाय 
के चुनाव में भ्रत्यधिक महत्त्वाकाँक्षी है । 

इन दोनों प्रकार के छात्रों को परामझश देने की विधियों में भेद है। उच्चकोटि 
का व्यवित व्यवसाय का ऐसा क्षेत्र चाहता है जिसमें उसे अ्रपनी विशिष्ट प्रतिभा का 


जूनियर कालेज के छात्रों कौ निर्देशन सम्बन्धी झ्ावश्यकताएँ. रेड ३ 


उपयोग करने के लिए सर्वश्रेष्ठ श्रवसर प्राप्त हो सके । यहाँ प्रयुक्त होने वाले निर्देशन 
कार्य में निम्नलिखित बातें सम्मिलित होंगी : (१) रुकान और रुचि की समुचित 
परीक्षाएँ लेना, (२) विद्यार्थियों और परामहंदाताओं के साथ अध्यापक का सहयोग, 
(३) अस्थायी रूप से चुने गये नेताशों और विद्यार्थी में वार्ताएँ, (४) उपलब्ध प्रश्ि- 
क्षण संस्थाओं और अध्ययन के समुचित कार्यक्रमों पर विचार, और (५) सम्भव 
प्रयोगात्मक अनुभव । परामशंदाता और परामझेपात्र के सम्बन्ध साधारणतया सुन्दर 
झभोर लाभदायक होते हैं । 

एक सामान्य नवयुवक या अत्यन्त महत्त्वाकाँक्षी विद्यार्थी को परामश देने का 
कार्य भिन्‍न होता है, और बहुधा प्रभावहीन होता है। वह सम्भवतः जूनियर कालेज 
में पढ़ रहा है, क्योंकि हाई स्कूल में उसका शैक्षिक वृत्त ऐसा नहीं था जिसके आधार 
पर वह चार-वर्षीय कालेज में प्रवेश पा सकता । इसके अतिरिक्त, उसकी इस निम्न 
श्रेणी का कारण संभवत: वह और उसके माता-पिता यह कह कर बतायेंगे कि वहाँ 
पढ़ाई ठीक नहीं होती और निम्न स्तर के स्कूल ने उसकी योग्यता को समभा नहीं | 

इस प्रकार का व्यक्ति कठिन पाठय-विधियों की माँग कर सकता है जिसमें 
वह श्रपन्ती कमियों को दूर करने की आशा करता है । चूंकि वह अपनी बौद्धिक 
सीमाओं से श्रपरिचित होता है, इसलिए वह कार्यक्रम के सम्बन्ध में परामशंदाता द्वारा 
की गई सिफारिशों का अनुसरण करने से इन्कार कर देता है । इसलिए इस प्रकार की 
स्थिति में परामर्शदाता इससे अधिक कुछ नहीं कर सकता कि वह उसे स्कूल के स्तर 
के सम्बन्ध में सूचना दे दे और इस विषय में सावधान कर दे कि जिस विषय का वह 
चुनाव करने जा रहा है, उसमें बहुत ध्यानपुर्वंक श्रध्ययन करने की ही आवश्यकता 
नहीं होगी अ्रपितु विगत अ्रध्ययन में उसने जिस योग्यता का परिचय दिया है उससे 
कहीं श्रधिक योग्यता की झ्रावश्यकत। होंगी । 

यदि अब भी विद्यार्थी श्रध्ययन की अ्रपनी ही योजना पर चलना चाहता है तो 
उसे ऐसा करने की अनुमति दे देनी चाहिए । इस विश्वास के होते हुए भी कि विद्यार्थी 
सफलता प्राप्त नहीं करेगा, श्रनुभवी परामशंदाता यह जानता है कि विद्यार्थी यह्‌ 
समभते से पूर्व कि उसकी शैक्षिक आकांक्षाओं का स्तर इतना ऊँचा होगा कि नवयुवक 


झपनी अपर्याप्तता को श्षीत्र पहचान लेगा । 
व्यक्तिगत तालमेल जूनियर समुदाय के कालेज के परामशंदाता के सम्मुख 


निरन्तर ऐसी समस्याएँ आती हैं जिनका सम्बन्ध विद्यार्थी की तालमेल सम्बन्धी कठि- 
नाइयाँ होती हैं। यद्यपि ये समस्त या अ्रधिकांश नवयुवक अपने घरों पर रहते हैं, वे 
शीघ्र ही समझ जाते हैं कि स्कूल उनसे जिस समय और दाक्ति की माँग करते हैं, ये 

भाँगें उन माँगों से भिन्‍न हैं जो उन्होंने हाई स्कूल में अनुभव की थीं । किन्तु किसी 
विशिष्ट व्यक्ति के तालमेल की समस्या उसके प्रकार और गम्भीरता, उसके व्यक्तिगत 
रवैयों भ्ौर ग्राह्म शक्ति पर निर्भर करती है! अ्रतएवं परामशंदाता को दूरदशिता 
धौर विवेक की आवश्यकता है । 


३४४ . जूनियर कालेजों सें निर्देशन 


बुद्धिमान किन्तु अपरिपक्व बच्चा शैक्षिक सफलता प्राप्त करने के लिए उत्सुक 
होता है, किन्तु वह कालेज के मामलों में भी सक्रिय भाग लेना चाहता है। इसके अति- 
रिक्त उसके कुछ घरेलू स्वार्थ और कुछ पारिवारिक उत्तरदायित्व भी होते हैं। अतएव 
बह यह श्रनुभव कर सकता है कि वह बहुत से दायित्वों के भार से दबा जा रहा है। 
चूँकि भ्रभी वह अपनी तालमेल की समस्याओ्रों को सुलकाने के लिए अ्रवरोधात्मक 
दृष्टि से बहुत अपरिपक्व है, इसलिये कालेज और घर के कार्यों का संतुलित कार्यक्रम 
ब्रनाने के लिये उप्ते समझदार परामशंदाता की सहायता की आवश्यकता होती है । 

कालेज की अपनी चुनी गई पाठ्य-विधियों में असफलता अनुभव करने वाले 
भ्रत्यधिक महत्त्वाकाँक्षी छात्र को अपने मनोबल के निर्माण के लिए सहायता की 
ग्रावरयकता हो सकती है। किसी नवयुवक को यह ज्ञात करना सरल नहीं है कि 
उसकी योग्यताएँ उसकी हीक्षिक और व्यावसायिक रुचियों के अनुकूल चलने में 
ग्रसमर्थ हैं। इस प्रकार की स्थिति में यह परामर्शदाता का कत्तंव्य है कि वह उसके 
रवैये में परिवर्तत करने का प्रयत्न करे, उसकी विचारधारा को अधिक यथाथ्थवादी 
बनाये और ऐसे लक्ष्यों को स्वीकार करने के लिये उसके साथ कार्य करे जो निम्नतर 
हों भौर जिनमें सफलता प्राप्त की जा सके । 

हाई स्कूल के कुछ स्नातकों को अपनी शिक्षा की प्रगति में नगण्य-सी रुचि 
होती है। यदि परिवार की आर्थिक स्थिति ऐसी है कि व्यक्ति को कार्य करने की 
आवश्यकता नहीं है, तो वह सामुदायिक कालेज में केवल इसलिये भर्ती हो सकता है 
कि “कालेज जाने से” सम्मान में वद्धि होती है। ऐसे छात्र को खोज निकालना 
परामशंदाता के लिए कठिन नहीं होता है। सामाजिक कार्यों या खेल-कूद में बहुत 
अधिक भाग लेना, कक्षा से गोत मनाना, परीक्षात्रों में जालसाजी करना और 
कालेज के कार्य में बहुत कम तैयारी करना, ये कुछ ऐसे लक्षण हैं जिनसे ज्ञात होता 
है कि विद्यार्थी की पढ़ने में रुचि नहीं है और परामशंदाता इन लक्षणों को सरलता 
से पहचान सकता है । तालमेल की अ्रन्य समस्याएँ युवकों में प्राय: समान होती हैं; 
और वे हैं : शारीरिक दुबंलता, प्रेम-प्रपंचों में अ्रधिक उलभना और घधामिक संघर्ष । 

जिन व्यक्तिगत कठिनाइयों पर इस अ्रध्याय में विचार किया गया है उनमें 
से श्रधिकतर हाई स्कूल के छात्रों द्वारा उच्चतर श्रेणियों में और चार-वर्षीय कालेज के 
छात्रों द्वारा प्रथम वर्ष में अनुभव की जाती हैं। इन समस्याओ्रों की समीचीनता के 
कारण यहाँ इन पर विशेष ध्यान दिया गया है। अधिकांश जूनियर सामुदायिक 
कालेजों में--जहाँ छात्रों की संख्या कम होती है--परामशंदाताञ्ं को युवकों को 
अ्रपना जीवन कार्यक्रम बनाने में सहायता देने के भ्रधिक अवसर प्राप्त होते हैं जितना 
कि बड़ी संस्थाओं में सम्भव नहीं होता जो सम्भवतः अधिक अवेयक्तिक होती हैं । 


जूनियर कालेज में निर्देशन कार्यक्रम 


सामुदायिक कालेज के निर्देशन कर्मचारियों को चाहिए कि वे निम्नतर 
स्कूल स्तर पर विद्याथियों को उपलब्ध होने वाली सेवाओं को जारी रखें और उनका 
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विस्तार करें। दो-वर्षीय कार्यक्रम चाहे सत्रीय शिक्षा का हो चाहे उच्च शिक्षा का 
प्रारम्भ हो, उसका अंतिम लक्ष्य छात्र का व्यावसायिक उद्देश्यं और नागरिक 
दायित्व है । 

निर्देशन कार्यों के विशेष रूप जूनियर कालेज में प्रस्तुत की जाने वाली 
बहुत सी निर्देशन सेवाएँ उन से मिलती जुलती होती हैं जो स्कूलों में अन्य शैक्षिक 
स्तरों पर प्रस्तुत की गई थीं । किन्तु सेवा पर दिये जाने बल में अन्तर हो सकता है। 
इन अधिकांश दो-वर्षीय स्कूलों में पोषक स्कूलों और चार-वर्षीय स्कूलों में सहयोग, 
छात्र की क्षमताओं के अध्ययन, जीवन-चर्या के नियोजन और स्नातकों से सम्पके 
बताये रखने के कार्यों पर बल दिया जा सकता है। जूनियर कालेज अपने विशेष 
निर्देशन और परामर्श सम्बन्धी उत्तरदायित्वों को पहचान रहे हैं, यह बात उन 
झधिकाधिक ससंगठित कार्यत्रमों से स्पष्ट हो रही है जिनका वे विकास कर र 
उनके द्वारा की जाने वाली कुछ सेवाओं को हम यहाँ प्रस्तुत करेंगे । 

साध्यमिक स्कूल से दो-वर्षीय कालेजों का समन्वय हाई स्कूलों और जूनियर 
कालेजों में कार्यकारी सम्बन्धों को प्रोत्साहन देने के लिये राज्य स्तर पर प्रयत्न किये जा 
रहे हैं। उदाहरण के लिए, कोलोरेडो में एक माध्यमिक स्कूल कालेज सम्बन्ध समिति 
है, जिसकी नियमित बैठक हाई स्कूल से छात्रों की समस्याओ्रों पर विचार करने के लिये 
होती है; इनमें इस बात पर भी विचार किया जाता है कि हाई स्कूल के अध्ययन के 
परिणामों का सर्वेश्रेष्ठ सम्बन्ध जूनियर कालेजों और उच्चतर अध्ययन की अन्य 
संस्थाओं से कैसे स्थापित किया जा सकता है। समिति अपने अनुसंधानों की रिपोर्ट 
माध्यमिक स्कूलों के आचारयों, राज्य जूनियर कालेज एसोसियेशन के सदस्यों और 
उच्चतर शिक्षा की अन्य संस्थाओं के प्रतिनिधियों को प्रस्तुत करती है। 

मिशीगन में सामुदायिक कालेजों सहित ४५ कालेज और १६३ माध्यमिक 
स्कूल “कालेज समभौता योजना” में सम्मिलित हुए हैं। इसके निम्नलिखित उद्देश्य 
हैं: (१) जो माध्यमिक स्कूल इस योजना के सदस्य हैं, उनके स्नातकों को कालेज 
की पूर्वापेक्षाओं के बिना किसी भी सहयोगी कालेज में प्रवेश की अनुमति देना बशर्ते 
कि माध्यमिक- स्कूल के श्राचार्य को कोई आपत्ति न हो और ऐसी कार्यशालाओओं 
को प्रतिवर्ष चलाना जहाँ समान समस्याओं पर विचार-विभशे होता है। इस प्रकार 
हाई स्कूल के स्तातक अपने आचायें की सिफारिश पर इस बात पर ध्यान दिये 
बिता कालेज में भर्ती किये जा सकते हैं कि उन्होंने अपने माध्यमिक स्कूलों में क्‍या 
पाठय-विधियाँ पढ़ी हैं और श्राँचलिक प्रदेश में स्कूल की क्या स्थिति है । 

कैलिफोनिया एजुकेशन कोड यह व्यवस्था करता है कि सार्वजनिक जूनियर 
कालेज का प्रशासक हाई सकल के किसी भी ऐसे छात्र को भर्ती कर सकता है जो 
स्नातक न भी हो किन्त्‌ जिसकी आयु १७ वर्ष हो चुकी है और ऐसा प्रतीत होता 
हो कि वह उस कालेज के शैक्षिक कार्यक्रम से लाभान्वित हो सकेगा। व्यावहारिक 
हूप में प्रवेश करने वाले छात्रों को म॒ख्य अध्ययन के लिए अ्रपने कार्यक्रम का चुनाव 
करने की अ्रनुमति देकर इस योजना को क्रियान्वित किया जाता है। यदि वह इस 
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पाठ्यक्रम को लेने की योग्यता प्राप्त नहीं करता तो उसकी तैयारी के लिये उसे 
आ्ाधारभूत कार्य का अध्ययन करता पड़ता है। फिर भी वह जूनियर कालेज के छात्रों 
की संस्था का एक सदस्य है और ऐसी सदस्यता से सम्बद्ध समस्त अधिकार उसे प्रदान 
किये जाते हैं । 

नवीनीकरण कार्यक्रम टेलर, टक्‍्सास, जूनियर कालेज में परामशेकाय में प्रयुक्त 

होने वाला “गतिशील व्यवहार” बड़ा लाभदायक सिद्ध हुआ है। उसके क्रम का संक्षिप्त 
विवरण यहाँ दिया जा रहा है : 

१. बसन्‍्त ऋतु में होने वाले “जीवन चर्या दिवस” के साथ इस कार्यक्रम का 
प्रथम चरण प्रारम्भ होता है। इस क्षेत्र के समस्त हाई स्कूलों के सिनेटर 
इसमें झ्ामन्त्रित किये जाते हैं श्नौर लगभग १०० प्रतिशत सिनेटर इसमें 
सम्मिलित होते हैं । वे जल्दी झा जाते हैं, वहाँ छात्रों की सत्कार समिति 
उनका स्वागत करती है, उन्हें भवन और टी० आई० सी० का कंम्पस 
दिखाती है। फिर कार्यक्रम प्रारम्भ होता है, कक्षाओं में सम्मेलन चलते 
हैं, जहाँ विविध प्रमुख क्षेत्रों से महत्त्वपूर्ण वक्ता इन क्षेत्रों के सम्बन्ध 
में जानकारी देते हैं और फिर प्रशनोत्तर का घण्ठा चलता है। कालेज 
द्वारा मध्यकालीन भोजन की व्यवस्था होती है, और अपराह्न में श्रत्य 

. कार्यत्रम होते हैं । 

२. “जीवनचर्या दिवस” (076७८ 7099) के पदचात्‌ ये लोग पृथक्‌-पृथक्‌ 
स्कूलों में जाते हैं | वरिष्ठ कक्षा के छात्रों से उनके कालेज के कार्यक्रम के 
विपयों में परामर्श करने के लिए टी० शझ्राई० सी० अ्रंचल के प्रत्येक हाई 
स्कूल में निकाय के सदस्यों और प्रशासकों के दौरों के लिए कई वर्षों से 
अनुमति दी हुई है। दौरा करने वाले “काफिलों” में समय-समय पर 
भिन्न-भिन्न सदस्य होते हैं जिनमें डीन, रजिस्ट्रार और परामर्श समिति 
के दो-एक सदस्य होते हैं जिनका कार्यक्रम कभी-कभी बहुत व्यस्त होता 
है। उन्हें परामश दिया जाता है कि सीनियर कालेजों के चुनाव में टी ० 
आई० सी० में उनके भविष्य का निर्माण कंसे हो सकता है । पृथक्‌-पृथक्‌ 
कार्यक्रम बनाये जाते हैं श्र उनके प्रश्नों के उत्तर दिये जाते हैं । 

३. भावी सदस्यों को यह सुविधा होती है कि वे कालेज में गर्मियों-भर अपना 
पंजीकरण करा सकते हैं | यहाँ उन्हें पुनः परामर्श दिया जाता है। यदि 
वेप्रमुख क्षेत्रों के विषय में भ्पना विचार बदल देते हैं--जेसा कि बहुत से 
विद्यार्थी करते हैं--तो टी० झाई० सी० समाप्त करने के पदचात्‌ वे जिस 
वरिष्ठ कालेज में भर्ती होने का विचार करते हैं उसी के भ्रनुसार उनका 


कार्यकम बना दिया जाता है । 
४, समस्त नवीन छात्रों के लिये पंजीकरण के तुरन्त पश्चात्‌ृ--जो साधारणतया 


सितम्बर का प्रथम सप्ताह होता है--नवीनीकरण सप्ताह मनाया जाता 
है। पहले एक सभा होती है, पुस्तिकाएँ वितरित की जाती हैं झौर फिर 
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कुछ परीक्षाएँ होती हैं। इन परीक्षाओं में प्ंग्रेजी, संख्या सम्बन्धी 
योग्यता, मनोवैज्ञानिक अ्रध्ययन का स्वभाव और रवेये आदि सम्मिलित 
होते हैं| अंग्रेजी में प्राप्ताँकों के आधार पर विद्यार्थियों को मूल अंग्रेजी 
(जिसके सप्ताह में ५ घण्टे होते हैं), कालेज की नियमित अंग्रेजी (तीन 
बार प्रति सप्ताह), अथवा उच्च अंग्रेजी--जिसके प्रति सप्ताह ३ घंटे होते 
हैं--में प्रविष्ठ किया जाता है । 

५, ये परीक्षाएं आस्टिन में मशीनों से ली जाती हैं और शीघ्र ही कालेज को 
लौटा दी जाती हैं। श्रेणीबद्ध परीक्षाओं की प्राप्ति पर नये प्रविष्द 
होने वाले छात्रों को उनके प्रमुख क्षेत्रों के अनुसार २० से २५ छात्रों के 
समूहों में विभक्त कर दिया जाता है। परीक्षा के भ्रंक मध्यवर्त्ती रेखाग्रों के 
झनुसार चलते हैं, प्रथम भौर तृतीय चौथाई, और परीक्षा-पत्र बाँटे जाते 
हैं। निकाय के सदस्यों को समस्त सूचनाएँ दी जाती हैं, जिसके बदले में 
वे छात्रों को विचार-विमश के लिए बुलाते हैं। पहले परीक्षा के परिणाम 
समभाये जाते हैं, विद्यार्थी को उसकी दुबंलताएँ बताई जाती हैं और 
इसी आधार पर उन्हें परामर्श दिया जाता है और बताया जाता है कि 
वे श्रपने अ्रध्ययन के स्वभाव में कैसे सुधार कर सकते हैं । इसके पर्चात्‌ 
साधारण दक्षिक कार्य पर--जो प्रगति कर रहे होते हैं--पराम्श 
चलता है और कालेज जीवन के समस्त चरणों से उसका तालमेल और 
भविष्य के लिये उसकी योजनाश्रों का निर्माण होता हैं । 

६. प्रथम नौ सप्ताह की रिपोर्ट बाहर जाने से पूर्व यह सब कुछ होता है और 
यदि उन प्रथम रिपोर्टों पर छात्रों की श्रेणियाँ नीची रहती हैं, तो प्रागामी 
नौ सप्ताह में भी परामशे-कार्य चलता रहता है। 

७. जो छात्र पंजीकरण के पदचात्‌ अपना क्षेत्र बदल देते हैं भर जिन विद्या- 
थियों को अन्य कार्यों में और परामर्श की आवश्यकता होती है, उनके 
लिए परामशेंदाता का कार्यालय अत्यन्त उपयोगी सिद्ध होता है । 

८. बसन्तकालीन परामर्श का कार्य भी पतभड़ के कार्यक्रम के सदृश होता है। 
प्रारम्भ करने वाले नवीन छात्रों को अध्ययन के स्वभाव और रखवंयों, 
अंग्रेजी तथा मनोविज्ञान में परीक्षाएँ देनी पड़ती हैं । फिर इन छात्रों को 
पतभड़कालीन छात्रों की भाँति ही परामर्श दिया जाता है । द्वितीय छमाही 
के लिये नये छात्रों के पंजीकरण का्डों का भ्रध्ययन किया जाता है, प्रमुख 
क्षेत्रों में होने वाले परिवतंनों के अनुसार उन्हें पुन: समूहवद्ध किया जाता है 
और छात्रों को परामर्श के लिए बुलाया जाता है । परिवर्तन के कारणों की 
जाँच की जाती है, प्रथम छमाही में श्रसफल होने के कारणों और प्रथम 
छमाही में उत्पन्न होने वाली समस्याओ्रों पर विचार किया जाता है । 

६. पुराने छात्र भी अपनी समस्याओं पर विचार कर सकते हैं, परन्तु शैक्षिक 
कार्य से सम्बन्ध रखने वाली अनेक समस्याएँ उस समय सुलभा दी जाती 
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हैं जब वे बसन्‍्त में स्वातक होने के लिये तैयारी करने के हेतु स्वयं को 
पंजीकृत कराते हैं। यह सर्वतोमुखी परामशंकार्य है, और इस सम्मेलन 
में प्राप्त होने वाली सूचना से छात्र और निकाय के सदस्य दोनों लाभा- 
न्वित होते हैं । 

१०. नये प्रवेश होने वाले छात्रों की नवीनीकरण पाठ्य-विधि पतभड़ की ऋतु 
में प्रारम्भ होकर प्रथम छमाही में प्रति सप्ताह एक घण्टा पढ़ाई जाती 
है । विद्यार्थियों को चार बड़ी कक्षाओ्ं में बाँठ दिया जाता है और फिर 
परामशंदाता उन्हें प्रशिक्षण देता है। प्रगति की रिपोर्ट समय-समय पर 
भेजी जाती है और जब उत्तर संदिग्ध प्रतीत होते हैं तो मिलकर विचार- 
विमश किया जाता है । 

इस पाठ्य-विधि में निम्नलिखित बातें सम्मिलित होती हैं: टी० जे० सी० 
का नवीनीकरण, अध्ययन की विधि, पुस्तकालय का उपयोग, व्यवसाय, सुदृढ़ जीवन- 
दर्शन का विकास, अभिसार-प्रणय-विवाह ! 
जीवनचर्या-नियोजन जीवनचर्या का नियोजन दोमुखी परियोजना है । 
छात्र की अभिरुचियों और क्षमतात्रों के विषय में परामशेंदाता यथासम्भव अधिक से 
प्रधिक जानकारी प्राप्त करता है। परामशंदाता तथा अन्य योग्य व्यक्ति परामशंपात्र 
को उसकी रुचि के क्षेत्र में उपलब्ध शैक्षिक और व्यावसायिक शअ्रवसरों से भ्रवगत 
कराते हैं। साक्षात्कारों की श्ंखला में निर्णय करने के उद्देश्य से विचारों का आदान- 
प्रदान होता है। दोनों मिलकर योजना बनाते हैं, किन्तु श्रत्तिम निर्णय विद्यार्थी ही 
करता है । 
काम्पटन कालेज, कैलिफोनिया में जीवन-चर्या की योजना निर्देशन का एक 
निद्िचत रूप है। काम्पटन कार्यक्रम में से लिये गये निम्नलिखित उद्धरण में इस क्षेत्र 
में बुद्धिमत्तापूर्ण परामशे-कार्य की आवश्यकता का स्पष्ट वर्णत किया गया है। व्याव- 
सायिक चुनाव जिन विभिन्‍न आधारों पर किया जाता है उनको इस सूची में दिया 
गया है और ये केवल जूनियर कालेज के छात्रों पर ही लागू नहीं होते श्रपितु भ्रनेक 
नवयुवकों पर भी लागू होते हैं । 
प्रावरयकता के समय विद्यार्थी जीवन-चर्या के चुनाव की समस्या पर योजना- 
पूर्वक झौर बद्धिमता से विचार करता है। अ्रधिकांश मामलों में छात्र भ्रव्यवस्थित 
ढंग से ऊपरी तौर पर चुनाव कर लेता है । चूँकि परामशंदाता का लक्ष्य निर्देशन के 
झ्राधार के रूप में उन कारणों की खोज करना है अ्रतएवं अनुपयुक्त चुनावों के कुछ 
सामान्य कारणों की समीक्षा करना सहायक हो सकता है । 
(क) अभिभावकों की दमित श्राकांक्षा 
अ्रभिभावक--विशेषत: जो स्वयं को समभते हैं--बहुधा अपने लड़के-लड़कियों 
के लिए श्रेष्ठ वस्तुओं की कामना करते हैं। श्रमिक लोग बहुधा चाहते हैं कि 
उनके बच्चे बाबू बनें और बाबू लोग अपने बच्चों को किसी धन्धे में लगा 
देखना चाहते हैं । 
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(ख़) पारिवारिक परम्परा 


कुछ परिवारों के बच्चों को उसी धन्धे में लगे रहने के लिए विवश किया 
जाता है जो उनके पूर्वज पीढ़ियों से करते चले आ रहे हैं । 


(ग) तड़क-भड़क 


स्पष्ट है कि बहुत से मामलों में विद्यार्थी किसी धन्चे के कार्य से झाकपित न 
होकर उसकी बाहरी तद्कक-नड़क से आार्कापत हो जाता है जो वह यदा-कदा 
देखता है, जसे डाक्टर श्रपनी मोटरगाड़ी में घूमते हैं, सफल अभिनेत्रियाँ विला- 


सिता में रहती हैं, वायुयान के इंजीनियर का जीवन घटनापूर्ण होज्ना है 
इत्यादि । 


(घ) धन-प्राप्ति के सरल नुस्खे 


धन और शक्ति संचय करने के लिये नवयुवक किसी द्वुतगामी मार्ग को पाने 
की आशा करेंगे जिससे उन्हें मनोनुकूल वस्तुओं का उपभोग करने, अपने अधि- 
कार में रखने और मनचाहा कार्य करने का अवसर मिल सके । अ्रब जबकि ऐसे 
बहुत-से वद उपलब्ध होते हैं जिन पर अच्छा वेतन मिलता है तो यह स्वाभाविक 
है कि विद्यार्थी ऐसा ही कार्य करना चाहेंगे जिसमें धन सरलता से और खूब 
मिल सके और वे इस बात को भूल जायेंगे कि उन्नति, व्यक्तिगत चुनौती, सुरक्षा 
झौर आत्म-सम्मान की दृष्टि से ये पद सीमित होते हैं । 


(४) व्यक्तित्व का प्रभाव 


जो विद्यार्थी किसी विशेष अध्यापक और विषय की सराहना करता है तथा 
कार्य भी समुचित रूप से करता है, उसके किसी विद्विष्ट क्षेत्र की भोर ग्रनजाने 
ही आकर्षित हो जाने की सम्भावना है; इसका कारण उसकी अ्रपती योग्यता 
की प्रकृति न होकर अ्रध्यापक का व्यक्तित्व होता है। इसी प्रकार जो नवयुवक 
किसी ऐसे व्यक्ति का मित्र है जिसने किसी क्षीत्र में सफलता प्राप्त की है श्रथवा 
उसकी तेयारी कर रहा है तो वह उसका अन्धानुकरण कर सकता है । 


(च) भ्रामक सफलताएं 


स्कूल के समाचार-पत्र के संवाददाता के रूप में शीघ्र मिलने वाली सफलता 
वरिष्ठ नाटक में मुख्य भूमिका और नवीन छात्रों का शअ्रध्यक्ष-पद प्राप्त हो जाने 
पर विद्याथियों को ऐसा प्रतीत होता है कि वे ऋमश: पत्रकारिता, नाटक और 
राजनीति में सरलता से सफलता प्राप्त कर लेंगे । 

ये विचारशली के कुछ थोड़े से विशिष्ट रूप हैं जिनके झ्राधार पर व्यवसायों 
का चुनाव क्रिया जाता है । परामशंदाता के लिये सर्वाधिक उचित यह होगा कि 
वह बताये गये लक्ष्य को केवल प्रारम्भिक बिन्दु मानकर विद्याथियों को किसी नौकरी 
की अपेक्षाओं का अध्ययन करने, उसकी अपनी योग्यताओ्ों से उसकी तुलना करने 


कर 


५० 


'नयर कालेजों में निर्देशन 


शभौर सम्बन्धित क्षेत्र में सफल धन्धे की तैयारी करने में सहायता दे । यद्यपि 

परामशंदाता किसी निश्चित व्यवसाय का चुनाव नहीं कर सकता, फिर भी 

उसे यह प्रयत्त करता चाहिए कि वह विद्यार्थी को उस क्षेत्र से दूर रखे जिसमें 

वह निश्चित रूप से भ्रयोग्य है अथवा अपनी क्षमताझ्रों के कारण वह उनके 

दाथित्वों को निभाने में प्रसमर्थ है । 

परामशंदाता के कत्तव्य जूनियर कालेज के परामशंदाता के कार्य अनेक 

झौर भिन्‍न-भिन्‍न होते हैं । हमने इस अध्याय में कुछ की चर्चा की है । व्यक्तिगत और 
सामूहिक रूपों में परामशंदाता के जो ककत्तंव्य हैं, उनका सुन्दर सारांश बाल्टीमोर, 
मेरीलैंड, जूनियर कालेज की सूची में दिया गया है । 

सामूहिक सुलाकातें 


व 
२. 
३. 


ढ, 


श 
६. 


3. 


पंजीकरण के लिये प्रवेश करने वाले छात्रों से 

निर्धारित कक्षाओं में नये छात्रों से उनके नवीनीकरण के लिये 

जूनियर कालेज में जाने में रुचि रखने वाले हाई स्कूल के छात्रों के 
समूहों से 

बाल्टीमोर जूनियर कालेज में श्रवसर प्रदान करने की दृष्टि से हाई स्कूल 
के वरिष्ठ से 

शेक्षिक और व्यवसायिक जानकारी देने के लिये विद्यार्थियों से 
पंजीकरण कार्य-विधि में निकाय के सदस्यों को शिक्षा' देने के लिए 
उनसे 

रुचि रखने वाले छात्रों के लिए चार-वर्षीय कालेजों के प्रतिनिधियों से । 


साक्षात्कार करता है 
१. विद्यार्थियों से निम्नलिखित के विचारार्थ : 


क्र 


(क) जूनियर कालेज में प्रवेश 
(ख) शक्षिक और व्यावसायिक योजनाएँ तथा अ्रवसर 
(ग) प्रत्येक भावी स्नातक की स्नातक सम्बन्धी अपेक्षाएँ 
(घ) स्कूली सफलता के संदर्भ में स्वास्थ्य सम्बन्धी समस्याएँ 
(3) निम्नलिखित के सम्बन्ध में सूचना 

(१) चुनी हुईं सेवा 

(२) अवकाद्ा-प्राप्त सैनिक सम्बन्धी नियम 

(३) कालेज स्थानान्तरण 
(च) व्यक्तिगत समस्याएँ 
(छ) अनुसूची-निर्माण और अनुसूची में परिवर्तन 
(ज) सामाजिक-आर्थिक समस्याएँ 
(भा) परीक्षाधीन अथवा द्षर्तं पर होने की दशा में स्थिति 
(जे) विषय सम्बन्धी कठिनाइयाँ, 
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(ट) परीक्षा के परिणाम और उनके भावार्थ 
(5) स्कूल से हटाना 
२. अभिनावकों से निम्नलिखित विपयग्रों पर 
(क) जूनियर कालेज के विपय 
(ख) छात्रों की प्रविष्टि . 
(ग) छात्रों का तालमेल 
(घ) छात्र के लिए शैक्षिक और व्यावसायिक योजनाएँ 
(ड) छात्रों की व्यक्तिगत समस्याएँ 
३. निकाय के सदस्यों से: 
(क) पाठ्य-सामग्री से भलीभाँति परिचित होने के लिए 
(ख) छात्रों की समस्याञ्रों पर विचार करने के लिये 
(ग) व्यक्तिश: छात्रों को सूचना देने और उनसे प्राप्त करने के लिए 
(घ) पाठ्य-विधियों का निर्माण करने के लिये 
(डः) विषय-क्षेत्र से सम्बन्धित शैक्षिक या व्यावसायिक जानकारी में 
भाग लेने के लिए 


काय दिलाता 


१. जो विद्यार्थी स्नातक हो चाते हैं या पढ़ाई छोड़ देते हैं, उनको शिक्षा 
विभाग की नौकरी दिलाऊ सेवा के पास भेजता है 
२ स्थानान्तरण के लिये विद्याथियों को दूसरे कालेजों में भेजता है 


परोक्षा 


१. नौकरी सम्बन्धी परीक्षा लेता है: अंग्रेजी, गणित और पठन 

२. राष्ट्रीय कालेज की पढ़ाई की परीक्षा लेता है 

३. शिक्षा विभाग रुकानके परीक्षा विभाग द्वारा प्रयुकत रुकान और दचि 
परीक्षाएँ लेता है । 


झालेख और अनुसन्धान 


, शैक्षिक और व्यावसायिक जानकारी एकत्रित करके फाइल करता है 
छात्रों के चरित्र सम्बन्धी मूल्यांकनों का वितरण, संग्रह और फाइल 
करता है 

स्तातकों और स्कूल छोड़ देने वालों से सम्पर्क रखता है 

, विद्यार्थियों के संग्रहश्ील वृत्तों को सम्भाल कर रखता है 

, विशेष परीक्षाओं के परिणामों को लिपिबद्ध करता है 

, विद्यार्थियों के सम्बन्ध में मालिकों तथा भश्रन्य व्यक्तियों को जानकारी 
देता है 

स्नातक होने के लिए छात्रों की प्रत्याशिता की जाँच करता है 


न्प् नच्छ 
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६४२९ जूनियर कालेजों में निर्देशन 


विविध 
. कालेज के सामान्य नियोजन और कार्य में सहायता देता है 
» विद्यार्थियों के शुल्कों के सम्बन्ध में कोषाध्यक्ष से सहयोग करता है 
* कालेज के मूलभूत दर्शन से परामर्श कार्यक्रम के दर्शन का समन्वय 
करता है 
४. प्रवेश, पाठ्यक्रम के विषयों, शाखाश्रों श्रादि के सम्बन्ध में छात्रों, श्रभि- 
भावकों और अन्य व्यक्तियों से परामर्श करता है 
५. वा्षिक सूची-पत्र जारी करता है 
६. प्रचार के लिए संवाद तेयार करता है 
७. जूनियर कालेज के कार्यक्रम का स्थानीय कालेजों से समन्वय करने के 
लिये स्थानीय कालेजों में जाता है ।* 
निर्देशन का कुल कार्यक्रम यद्यपि निर्देशन के विविध क्षेत्रों की वर्तमान काय्ये- 
विधियों के उदाहरण प्रस्तुत किये गये हैं, तो भी पाठक कुल कार्यक्रम की समीक्षा 
से लाभ उठा सकता है। इस उद्देश्य के लिए फिनिक्स, एरीजोना जूनियर कालेज 
में निर्देशन सेवाश्रों के लिए संगठित योजना का चुनाव किया गया है । 
छात्रों का डीन छात्र-कर्मंचारियों श्र निर्देशन सेवाश्नों के निर्देशन के रूप 
में कार्य करता है । 
सेवा के क्षेत्र इस प्रकार बाँट दिये गये हैं : 


न्धए रा +>य 


१. निर्देशन 
(क) परामर्ाँ 
(१) एक पूरे समय का परामर्शंदाता जो रजिस्ट्रार के कार्यालय में रहता 
है। कालेज में प्रवेश करते समय छात्रों से सम्पर्क रखा जाता है। 
(ख) परीक्षा और नौकरी 
(ग) नवीनीकरण । 
२ पाठ्य-क्रम सम्बन्धी परामर्श : 
(क) निकाय के समस्त सदस्य 
३. सह-पाठ्यक्रम की गतिविधियाँ : 
(क) वित्तीय सहायता देना 
(ख) सेवाएँ और संगठन । 
भ्रन्य सेवाओं और क्षेत्रों के साथ कर्मचारी और निर्देशन सेवाओं का समन्वय । 
विद्यार्थी के बहुत अधिक अनुपस्थित रहने के सम्बन्ध में प्राप्त सूचनाओं की 
जाँच कर्मचारी और निर्देशन कार्यालय द्वारा की जाती है और आवश्यकतानुसार इसके 
सम्बन्ध में काग्रेंवाही की जाती है । 
+$ [॥6 ए70छ87477 ० (प्रंतंव१०८ ६70 ?]400067४?, बाल्टीमोर साव जनिक 
स्कूलों के सौजन्य से । 


जूनियर कालेज में निर्देशन कार्यक्रम. देश 


कालेज का डीन, शिक्षा का डीन, संध्याकालीः कालेज का निर्देशक और 
निकाय के पाँच सदस्य पाठ्यक्रम समिति के सदस्यों के रूप में कार्य करते हैं । पाद्य« 
क्रम के समस्त परिवर्तन इस समिति की स्वीकृति पर निर्भर करते हैं । 

जिले के मनोवैज्ञानिक के पास भेजे जाने वाले विद्याथियों की स्वीकृति छात्रों 
का डीन देता है। विद्याथियों को पठन-क्लिनिक द्वारा जाँच कराने के लिए पाठ्यक्रम 
के सलाहकार निर्देशन परीक्षा के परिणामों के आधार पर भेजते हैं जो कालेज के 
समस्त कर्मचारियों और पृथक-पथक छात्रों के लिए उपलब्ध होते हैं । 

छात्र के स्वास्थ्य सम्बन्धी समस्त मामलों का स्वास्थ्य-समिति समन्वय करती 
है । जो अभिभावक कालेज से सम्पर्क करते हैं वे छात्र-कर्मंचारी और निदेशन काय/लय 
को भेज दिये जाते हैं । 

छात्र संगठनों को चलाने वाले गिर्जाघर और सामुदायिक समूह के लिए छात्र, 
कर्मचारी और निर्देशन कार्यालय सम्पर्क-स्थल होता है । 

विद्यार्थियों में रुचि रखने वाले कल्याण अभिकरणों का सम्पर्क छात्र क्मचार्री 
शौर निर्देशन कार्यालय से करा दिया जाता है। 

राज्य की उच्च शिक्षा संस्थाओं के छात्र कर्मचारियों की अ्रद्ध वाधिक बैठक 
होती हैं। परीक्षा के समन्वय पर विचार होता है, विद्यार्थियों के स्थानांतरण के 
सम्बन्ध में विचार-धिमर्श किया जाता है, इत्यादि । 

फिनिक्स कालेज नगरपालिका हारा चलाये जाने वाला जूनियर कालेज है। 
कालेज अनेक नवीनीकरण कार्यत्रम चलाता है| राज्य के अ्रन्य क लेजों के प्रतिनिधियाँ 
से निमित एक समिति में इस कालेज का प्रतिनिधि भी सम्मिलित होता है और 
जिले के प्रत्येक हाई स्कूल में जाता है । इस कार्यक्रम का उद्देश्य हाई स्कूल के वरिष्ठ 
छात्रों को सामान्यतया कालेज के विषय में जानकारी देना और प्रत्येक कालेज में रुचि 
रखने वाले छात्रों के निद्चित प्रदनों का उत्तर देना होता है। इस सम्पर्क के पश्चात्‌ 
प्रत्येक हाई स्कूल के वरिष्ठ छात्र फिनिक्स कालेज में एक दिन व्यतीत करते हैं जब 
वे अपनी पसन्द की कक्षाओं में जाते हैं, नवीनीकरण सभा में सम्मिलित होते हैं ओर 
स्केट (8087) प्राप्त करते हैं । 

पंजीकरण के समय दीक्षा सभा होती है जब कालेज में विद्यार्थियों के सन्‍्तोब- 
जनक तालमेल में सहायता देने के लिये उन्हें जानकारी दी जाती है। कम से कम 
प्रत्येक छमाही में एक बार दीक्षा-कार्य क्रम होता है जो कक्षा में उपस्थिति, बौद्धिक 
झौर झआत्मिक विकास से सम्बन्धित मूल्यों का ज्ञान कराता है । 

पाठ्यक्रम सम्बन्धी परामशं अ्रध्यापकों द्वारा कालेज के पूरे जीवन में दिया 
जाता है। पंजीकरण के समय प्रत्येक छात्र के साथ पाठ्यक्रम का एक परामशंदाता 
संलग्न कर दिया जाता है। यह पाठ्यक्रम-सलाहकार विद्यार्थी के कार्यत्रम पे क्षोते 
वाले परिवर्तनों पर स्वीकृति देता है, सत्र के मध्य की और श्रेणी की अ्रन्तिम सूचनाओं 
का वितरण करता है और झ्रवश्यकता तथा समय के अनुसार सत्र की अवधि में छात्रों 
को परामर्श देता है। पाठयक्रम-सलाहकार विद्यार्थियों को छात्र-कर्मंचारी कार्यालय के: 
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पास या तो छात्र को सहायता लेने के लिए भेज देते हैं या कार्यालय में उसके नाम 
का उल्लेख कर देते हैं । 

कर्मचारी सेवा के समस्त सदस्य निकाय और प्रशासन के प्रतिनिधियों के साथ 
निर्देशन समिति में कार्य करते हैं। यह समिति नीतियों, कार्यविधियों और समस्त 
कमंचारियों तथा निर्देशन कार्यों के समन्वय पर विचार करती है। आवश्यकता होने 
पर सिफारिश करती है। 

फिनिक्स कालेज में पाठ्यक्रम से सम्बन्धित कार्यों को वित्तीय सहायता 
एसोसियेटेड स्टुइंट एक्टिविटी फंड द्वारा दी जाती है, जो विद्यार्थियों से उनके प्रवेश 
के समय एकत्रित किया जाता है। परामशंदात्री समिति इस निधि पर नियंत्रण रखती 
है। परामशंदात्री समिति में सहायक छात्र ग्रधिकारी, सहायक रुत्री छात्र अधिकारी, 
सहायक पुरुष छात्र अधिकारी, सात विद्यार्था आयुक्त, निकाय के पाँच सदस्य, विद्या- 
थियों का डीन भ्ौर स्त्रियों की डीन होते हैं। परामशंदात्री समिति का यह कत्तंव्य है 
कि वह सहायक छात्र निधियों के लिए बजट बनाये । यह कार्यक्रम प्रशासन में छात्रों 
को सम्मिलित करता है श्ौर निधि के वितरण के संदर्भ में कालेज की विविध गति- 
विधियों के कार्यक्रम का मूल्यांकन अनिवार्य कर देता है । 

छात्र कल्याण श्रायुक्त छात्र निकाय स्वास्थ्य समिति में कार्य करता है जो 
कालेज के स्वास्थ्य सम्बन्धी कार्यक्रम की नीति की सिफारिश और उसे क्रियान्वित 
करने के लिए उत्तरदायी होती है। स्वास्थ्य के कार्यक्रम और नई नीति की सिफारिश 
के मूल्यांकन द्वारा मूल्यों की शिक्षा दी जाती है। 

फोरम कमेटी द्वारा अनेक कार्यक्रमों की एक श्रूंखला प्रस्तुत की जाती है। 
इस समिति का यह लक्ष्य है कि वह वतंमान अ्रभिरुचि की महत्त्वपूर्ण समस्याओं पर 
कार्यत्रम प्रस्तुत करे । यह कार्यक्रम विद्यार्थियों को विवादास्पद प्रइनों पर सोच-सम'ऋ 
कर विचार करने श्रौर यदि मूल्यों की परिभाषा करने में नहीं तो, कम से कम उप- 
स्थित विषय के सम्बन्ध में कुछ सोचने में सहायता देने का प्रयत्न करता है । 

अन्तर्राष्ट्रीय सम्पक बलब माडल यूनाइटेड नेशन्स में भाग लेता है और 
भ्रन्तराष्ट्रीय वार्ता को समभने में सहायता देता है । 

फिनिक्स कालेज के स्त्रियों और पुरुषों के सामाजिक क्लब, सामाजिक, 
शैक्षिक भर सामुदायिक मृल्यों के सम्बन्धों की शिक्षा देने का यत्न करते हैं। अन्तर- 
अ्रातृ परिषद्‌ भ्रातृत्व के कार्यों का समन्वय करती है और इन्टर-सोरोरिटी कौंसिल 
भगिनीत्व के कार्यों का तालमेल करती है । विशिष्ट अभिरुचियों की पूर्ण खोज और 
विकास के विद्यार्थियों को अवसर देने के लिये कालेज द्वारा विशेष अभिरुचि क्लब 
चलाये जा रहे हैं । 

सहायक छात्र और सहायक छात्राएँ अपने सदस्यों के लिए पृथक्‌ू-पथक विशेष 
रुचियों के कार्यक्रम चलाते हैं। कालेज के समस्त सदस्यों के व्यापक कल्याण के लिये 
संस्था के मूल्यांकन की शिक्षा देने के प्रयत्न ये कार्यक्रम करते हैं । 


बादविवाद के लिए प्रइन शौर विषय ३५४ 


आनर बोर्ड (प्ृ०7००० 80270) जिसमें श्रेष्ठ ग्यारह छात्राएँ होती हैं और 
तैरह क्लब (१४//९९४ 0पए४) जिसमें बारह श्रेष्ठ छात्र होते हैं, उत्तरदायी नेतृत्व 
झौर शैक्षिक सफलता का मृज््य सिखाने तथा मित्रतापृर्ण कालेज के समुदाय के निर्माण 
का प्रयत्न करते हैं ! 


बाद-विवाद के लिए प्रइदन झौर विषय 


र 
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५०,००० नागरिकों/२०,००० नागरिकों के समुदाय के लिए जनियर कालेज के लाभ 
बताइये | 

जनियर कालेज की कमियाँ बताइये | 

पिछले आउ वर्ष में जनियर क/लेजों का जो विकास हुआ दे उसका अध्ययन कीजिए | 
आप कल परिणामों पर पहुँचे हैं, बताइये | 

जनियर कालेज में पड़ने १र कौन-सी विशेष समस्याएँ आती दें ९ 


» ज नयर कालेज के छात्र की निर्देशन सम्बन्धी समस्याओं की सीनियर स्कूल के छात्र कौ 


समस्याओं से तुलना कीजिए ! 

जनियर कालेज के विद्यार्थी के नवीनीकरण की समस्याञ्रों की तुलना नियमित कालेज के 
विद्यार्थी का नवीनीकरण की समस्यात्रों से कीजिए | 

इस अध्याय में वर्खित जनयर कालेज के विद्यार्थियों की नवीनीकरण सम्बन्धी समस्याक्रों 
का मूल्यांकन कीजिये । 

जिन ज'नयर कालेजों के विषय में आप जानते दैं उनके छात्रों के नवीनीकरण के कार्यक्रम 
का मूल्यांकन काजिये | 

मिशागन की “कालेज समझौता योजना” के मूल्य पर विचार कीजिये | 

जनियर कालेज में जांबन-च्यों से सम्बन्धित मूल्यों का संकेत कीजिये | 

बाल्टीनोर, मरालेंड के ज'नयर कालेज में परामशंदाता के कत्तेब्यों का विवेचन कीजिये | 
फ्रिनक्प, एराजोना में प्ररान की जाने वाली निर्देशक सेवाश्ं का आलोचनात्मक मूल्थां- 
कन काजिये। 


१9 चार-वर्षीय कालेज 
में निर्देशन 


विस्तार और गहनता की दृष्टि से जूनियर कालेज झौर चार-वर्षीय कालेज 
के छात्रों की निर्देशन सम्बन्धी आवश्यकताओं में प्रन्तर होता है । फिर भी निर्देशन के 
कुछ रूप अथवा कमंचारियों की सेवाएँ दोनों प्रकार की संस्थाओ्रों में समान हैं । 
उदाहरण के लिये, कालेज शौर विश्वविद्यालय के जीवन के अनुकूल छात्र का नवीनी- 
करण सारे यूनाइटेड स्टेट्स भर के स्कूलों में निर्देशन कार्य के रूप में स्वीकार किया 
का रहा है। १६२० की प्रारम्भिक दशाब्दि में सम्मान पाठय-विधियाँ (80707७ 
०००7४68 ) प्रारम्भ कर के उसके शीघ्र ही पश्चात्‌ “नवीन छात्रों का सप्ताह मना 
कर बड़े और छोटे दोनों ही कालेज अपने संगठन के ढांचे में निर्देशन कार्यक्रम का 
समावेश कर रहे हैं। कालेज जाने वाले छात्रों की संख्या में वर्तमान काल में जो वृद्धि 
हो रही है, उसी के अनुसार उस संगठित निर्देशन की आवश्यकता में वृद्धि हो रही 
है जिसका लक्ष्य छात्र को कालेज के लिए दीक्षित करना ही नहीं होता अ्रपितु कालेज 
की समस्त पाठ्य-विधि के साथ उसका तालमेल करना भी होता है। इस भध्याय में 
उन निर्देशन कार्यों का वर्णन किया गया हैजो जनियर कालेजों के निर्देशन कार्यों से 
भिन्‍न और उनसे बहुत श्ागे बढ़े हुए हैं । 


उच्चतर शिक्षा के उद्देश्य 


उच्चतर शिक्षा संस्था में शिक्षा का उद्देश्य उस लक्ष्य से सम्बन्धित होता है, 
जिसके लिए उसकी स्थापना की गई है । इस वादविवाद में हमारा सम्बन्ध सामान्य 
शिक्षा की उन उदार कलाओं के रूप से है जो कालेज या विश्वविद्यालय स्तर पर दी 
जानी चाहिएँ और उनमें आवश्यक विशिष्टताएँ होनी चाहियें। उच्चतर शिक्षा के 
निम्नलिखित उद्देश्य जिनकी सूची उच्चतर शिक्षा पर राष्ट्रपति आयोग (77«४ १०7४8 
(०णाएरंघ्शणा 09 प्रांड्॥०७० ४8907०४४०४ ) ने बनाई है, विचारणीय है : 
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१. मनृष्य के व्यक्तित्व और नागरिक जीवन को नियमित करने के लिए 
ऐसी भ्राचार-संहिता का विक्रास करना जिसका आधार उन नैतिक 
सिद्धान्तों पर है जो जनतंत्रीय विचारों के अनुकुल हैं । 

२. अपने समुदाय की सामाझिक, आर्थिक और राजनैतिक समस्या्रों को 
सुलभाने में अभिज्ञ और उत्तरदायी नागरिक के रूप में तत्परता से भाग 
लेना । 

३. संसार के विभिन्‍न प्रजाजनों की पारस्परिक निर्भरता को जानना और 
अन्तर्राप्ट्रीय अनुभूति तथा शान्ति के प्रचार में अपने उत्तरदायित्व को 
समभता । 

४. अपने भौतिक वातावरण में निहित समान स्थिति को समझता, नागरिक 
भर व्यक्षितगत दोनों समस्याभ्रों पर वैज्ञानिक रीति से विचार करने का 
स्वभाव डालना और मानव-कल्याण के लिए होने वाले वैज्ञानिक अनु- 
संधानों की जानकारी प्राप्त करना । 

५. दूसरों के विचारों को समभना और अपने विचारों को प्रभावशाली रीति 
से व्यक्त करना | 

६. संतोषजनक भावात्मक और सामाजिक तालमेल करता । 

७. अपने निजी स्वास्थ्य को बनाये रखना तथा उसमें सुधार करना और 
सामुदायिक स्वास्थ्य समस्याओ्रों को सुलभाने में तत्परता और बुद्धिमत्ता 
से सहयोग देना । 

८. व्यक्तिगत और सामाजिक अनुभव की अभिव्यक्तियों के रूप में साहित्य, 
कला, संगीत और अन्य सॉस्क्ृतिक गतिविधियों को समझना तथा उनमें 
रस लेना और रचनात्मक कार्य के किसी रूप में कुछ सीमा तक भाग लेना। 

£. संतोषजनक पारिवारिक जीवन के आधार के रूप में ज्ञान और रवेयों को 
प्राप्त करना । 


१०. सामाजिक रूप से उपयोगी और व्यक्तिगत दृष्टि से संतोपजनक व्यवसाय 
का चुनाव करना जिस से उसकी विशेष अ्भिरुचियों और योग्यताओं का 
पूर्ण उबयोग हो सके । 

विवेचनात्मक एवं रचनात्मक विचारधारा में निहित निपुणताओं झौर 
स्वभावों को अपनाना तथा उनका उपयोग करना ।* 


कालेज का कर्मचारी कार्यक्रम 


निर्देशन या कर्मचारी कार्यक्रम पर कालेज के कर्मचारियों को सक्रिय सहयोग 
देना चाहिए । विद्यार्थी के लाभाथे कार्य होना है इसलिए कालेज से सम्बन्धित प्रत्येक 

*+ उच्चतर शिक्षा पर अमेरिकन राष्ट्रति का आयोग, जिट्ठ४86० ं6प९4४0॥ 07 
खीपााधातं८३7 ॥067700730ए- जिल्द-१, पृष्ठ ५०-२७ हापर एणड जादसे, न्यूयाको १६४९. अनुमति 
से उद्घुत । 


११ 


९ 


इ्भ्द सचार-वर्षीय कालेज में निर्देशन 


व्यक्ति को इसके कल्याण पर ध्यान देना चाहिए । बड़े कालेज या विश्वविद्यालय में 
निर्देशन विशेषज्ञ होने चाहिएँ जो विद्यार्थियों की आवश्यकताओ्रों और संस्था के विशेष 
दक्षिक उद्देश्यों के श्रनुकूल निर्देशन का कार्यक्रम बनाते और उसका संगठन करते हैं । 
इन विशेषज्ञों के अ( रिक्त निर्देशन में रुचि रखने वाले अध्यापक भी होने चाहिएँ 
जिन्हें श्रपने नियमित कार्य के अंग के रूप में निर्देशन के विशेष उत्तरदायित्व सौंपे जा 
सकते हैं । अन्य समस्त अध्यापकों को भी निर्देशन कार्यक्रम के लक्ष्यों और कार्यों के 
महत्व से परिचित करा देना चाहिये ताकि वे छात्रों का निर्देशन करने में उनकी 
सहायता और उनके साथ सहयोग कर सर्क।। इससे छात्र अपने अध्ययन क्षेत्र में 
निर्देशन के विशेष परिणामों से लाभान्वित होंगे । 

निर्देशन के निद्चिचत क्षेत्र सुविचारित निर्देशन कार्यक्रम को विद्यार्थी की रुचि 

धोर कल्याण के प्रत्येक रूप पर ध्यान देना चाहिये । उसके महत्त्वपूर्ण कत्तेव्य इस 
भ्रकार हैं : 

१. भावी छात्रों, उनके अभिभावकों और पोषक माध्यमिक स्कूलों को संस्था 
के बाह्य रूपों और अवसरों से श्रवगत कराना । 

२. माध्यमिक स्कूलों के सहयोग से छात्रों का चुनाव करना और उन्हें भर्ती 
करना । 

३. जब विद्यार्थी कालेज जीवन के प्रत्येक नवीन चरण में प्रवेश करते हैं तब 
से उनका निरन्तर नवीनीकरण करना । 

४. विद्यार्थियों को भ्रपनी योग्यताओं, प्रवृत्तियों और भ्रभिरुचियों की खोज में 
सहायता देने के लिए प्रत्यक्ष सेवा प्रदान करना । 

४. (झ) विगत सफलताओं, व्यक्तिगत और व्यावसायिक श्रभिरुचियों और 
प्रत्यक्ष अनुसंधानों को दृष्टि में रख कर शिक्षा की पाठय-विधियों का 
चुनाव करने, और (ब) लक्ष्यों के निरन्तर स्पष्टीकरण, अ्रध्ययन विधियों, 
भाषण स्वभाव, व्यक्तिगत सज्जा, आचार आदि में सुधार, और धार्मिक, 
भावनात्मक व सामाजिक विकास में वॉछनीय प्रगति तथा श्रन्य अर-शैक्षिक 
भ्रोर सामूहिक सम्बन्ध द्वारा अधिकतम कुशलता प्राप्त करने में विद्या- 
थियों को उनके पूरे कालेज जीवन में सहायता देना । 

६. छात्र की शक्षिक सफलता और व्यक्तित्व के विकास के हित में उसके 
परिवार का सक्रिय सहयोग प्राप्त करना । 

७. समुचित उपचारात्मक उपायों की व्यवस्था, छात्र के स्वास्थ्य के निरीक्षण 
और स्वास्थ्य पर प्रभाव डालने वाले वातावरण के नियंत्रण के साथ-साथ 
विद्यार्थी के शारीरिक श्र मानसिक स्वास्थ्य की स्थिति का निदचय 
करना । 

८. पर्याप्त खाद्य सेवा का निरीक्षण करना । 

" विद्यार्थी के सामाजिक जीवन और पाठ्यक्रम के बाहर की गतिविधियों 


गिल 
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का निरीक्षण, मूल्यांकन श्रोर विकास करना तथा विद्यार्थी के इन विविध 
भ्रंगों का पाठयक्रम के विषयों के साथ समन्त्रय करना । 

१०. विद्यार्थियों के वित्तीय साधन और अ्ंशकालीन नौकरी में तालमेल रखना 
झौर जो विद्यार्थी इस प्रकार की सहायता चाहता हो उसे सहायता देना। 

११. प्रत्येक छात्र के विषय में जानकारी का संग्रहशील वृत्त रखना और 
समुचित व्यक्तियों के लिए उसे उपलब्ध करना । 

१२. छात्रों में अनुशासन रखना ताकि व्यक्ति को शक्ति प्राप्त हो सके और 
सारे कालेज के कल्याण में वृद्धि हो सके और यह कार्य निरन्तर चलता 
रह सके । 

१३. छात्रों के स्तरों के ज्ञान, मूल्यांकन और विकास के द्वारा कालेज में मनो- 
बल का प्रसार करना और उसे बनाये रखना । 

१४. जब विद्यार्थी कालेज छोड़ कर जाता है तो उसे समुचित नौकरी प्राप्त 
करने भ्रथवा व्यावसायिक भ्रध्ययन के श्रधिक अ्रवसर प्राप्त करने में और 
कालेज तथा कालेंजोत्तर श्रनुभवों का समन्वय करने में सहायता देना । 

१५. समुदाय और शिक्षा संस्था के प्रति भक्ति और सहायता प्राप्त करना । 

१६. एक सफल कायेक्रम में इन समस्त सेवाओं को सम्मिलित करना । 

१७. इन कार्यो और सेवाओं के मुल्यांकन तथा सुधार के लिए निर्मित श्रध्ययन 
को चलाना । 
ध्यक्तिगत निर्देशन की श्रावश्यकताएं किसी कालेज में प्रवेश प्राप्त करने का 
निर्णय करने से पूर्व विद्यार्थी यह निश्चय करना चाहता है कि कालेज के कार्य के प्रति 
उसमें रुझान है या नहीं ; कौन-सा कालेज उसकी दौक्षिक आवश्यकताओं के अनुकूल 
है ; उस कालेज की योजना और कार्यक्रम के अनुकूल होने की उसकी संभावना ; 
झोर यदि उसे अपनी पसंद के कालेज में प्रवेश न मिले तो वह क्‍या कर सकता है । 
उसे अ्रपनी अभिरुचियों श्रौर योग्यताओं तथा अपने सामाजिक, भौतिक ओर वित्तीय 
लेने-पावने के मूल्यांकन में सहायता देने के लिए कुशल परामशंदाता की सहायता की 
शावश्यकता होती है। उसकी रुचि के कालेज के लक्ष्यों और उद्देश्यों का स्पष्ट विवरण 
उसे उपलब्ध करना चाहिए ताकि वह जान सके कि वह कालेज उसे वांछनीय प्रशिक्षण 
दे सकेगा श्रथवा नहीं | उसे उस कालेज के छात्र-संगठन, उसकी परम्पराओं तथा 
रिवाजों के विषय में भी कुछ जानकानी होनी चाहिए ताकि वह उस संस्था के सामा- 
जिक जीवन में खप सकने की तैयारी कर सके । यदि उसे चुने हुए कालेज में प्रवेश 
प्राप्त नहीं होता तो उसे समान उद्देश्य वाले ऐसे दूसरे कालेज की खोज करने में 
सहायता उपलब्ध होनी चाहिए, जिसमें वह भर्ती होकर भ्रपना अध्ययन जारी रख 
सके अ्रथवा कनिष्ठ सामुदायिक कालेज में प्रवेश प्राप्त करने के लिए उसे प्रोत्साहन 
देना चाहिए । 
कालेज में प्रवेश प्राप्त कर लेने से ही निर्णय करने सम्बन्धी समस्त समस्याझ्रों 
का समाधान नहीं हो जाता । किन्तु यदि कालेज जीवन के श्रनेक रूपों को समभने 
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की दिशा में छात्र का निर्देशन किया जाय तो परामर्शदाताम्रों से न्यूनतम सहायता 
मिलने पर भी अपना निर्णय कर सकता है। सावधानी से बताये गये समृह-निर्देशन 
कार्यक्रम और उसकी परिवर्तनशील व्यक्तिगत अभिरुचियों पर ध्यान रखकर उसके 
चुनाव में समुचित परिवर्तत करके उसके बाद के तालमेल को बिठाया जा सकता है । 
इसके अतिरिक्त उन उलभी हुई समस्याओं को सुलभाने के लिए की जाने वाली तैयारी 
में सहायता शीघ्र दी जानी चाहिए जो या तो उसके अपने निजी व्यक्तित्व में उत्पन्न' 
होती हैं या उस शैक्षिक श्रथवा सामाजिक स्थिति से उत्पन्त होती हैं जिनमें कि वह 
स्वयं को पाता है। 
निकाय के परामशंदाता निकाय का प्रत्येक सदस्य विद्यार्थियों के निर्देशन में 
योग दे सकता है। किन्तु यह नहीं समझ लेना चाहिए कि प्रत्येक अध्यापक परामशै- 
दाता होता है अभ्रथवा विद्याथियों को अधिक्राधिक आत्मबोध प्राप्त करने की दिशा में 
सहायता देने के लिए उसे प्रशिक्षित किया जा सकता है। कुछ अध्यापक उनके पंजी- 
करण के समय सामान्य सहायता प्रदान कर सकते हैं ग्रथवा अपने विशेष क्षेत्र में उप- 
योगी जानकारी दे सकते हैं। और कुछ अध्यापक अपने प्रशिक्षण, स्वभाव और रुचि 
के कारण विद्यार्थियों को उनकी समन्वय सम्बन्धी समस्याझ्रों को सुलझाने में सहायक 
हो सकते हैं । 
कुछ प्रकार का--औपचारिक या अनौपचारिक---निर्देशन समस्त कालेजों में 
चलता है । स्टेटसन विश्वविद्यालय, फ्लोरिडा जैसे कुछ कालेजों में निर्देशन कार्यक्रम में 
भाग लेने वाले समस्त व्यक्तियों के लिये एक निश्चित दर्शन का संगठन किया जाता 
है । स्टेटसन विश्वविद्यालय के परामर्श के कार्यक्रम में केवल निकाय के सदस्यों और 
विशेषज्ञों की ही सेवाएँ सम्मिलित नहीं होतीं श्रपितु चुने हुए विद्यार्थी भी नवागंतुकों 
को कालेज जीवन में दीक्षित होने में सहायता देते हैं : 
स्टेटसन में प्रत्येक विद्यार्थी के लिए निकाय का एक परामर्शदाता होता है--- 
निकाय का ऐसा सदस्य जो विद्यार्थी को श्रपने शैक्षिक कार्यक्रम, व्यावसायिक 
चुनाव और भअन्य व्यक्तिगत योजनाओं के सम्बन्ध में गम्भीर निर्णय करने में सहा- 
यता देने के लिए चुना गया हो । अधिकांश मामलों में परामशंदाता शिक्षा के 
उस विशथय का अ्रध्यापक होता है जिसमें छात्र विशेषता प्राप्त करना चाहता है । 
नये प्रविष्ट होने वाले छात्र को नवीनीकरण कार्यक्रम में भाग लेने के कारण 
कालेज में प्रारम्भ के कुछ समूहों में ही अपने परामर्शंदाता से परिचित होने के 
अनेक अवसर प्राप्त होते हैं। अपनी स्वयं की रुचियों, रुकानों और योग्यताओं 
के सम्बन्ध में परीक्षाओं और व्यवितगत मुलाकातों के माध्यम से वह और 
प्रधिक ज्ञात प्राप्त करता है। पढ़कर और अधिक वार्तालाप करके वह शेक्षिक 
अपेक्षाओं और व्यावसायिक अवसरों के विषय में जानकारी प्राप्त करता है। 
उच्चतर श्रेणी के स्तर पर भी वह भ्रपने सलाहकार को उपयोगी ही पाता है। 
प्रत्येक सत्र में उसका शैक्षिक कार्य क्रम बनाने में परार्शदाता सहायता देता है, जब' 
किसी पाठ्य-विधि में विद्यार्थी को कोई कठिनाई होती है तो वह उपयोगी 
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सुझाव देता है शोर श्रावश्यकता के समय हादिक मित्र के रूप में उसकी सहायता 
करता है। 
निर्देशन कार्यालय परामशें-प्रणाली का तालमेल करता है जो सलाहकार को 
ऐसा कार्य सौंपने का प्रयत्न करता है जो विद्यार्थी और सलाहकार दोनों के लिए 
संतोषप्रद है । इस कार्यालय को मनोवेज्ञानिक परीक्षण, पठन और अध्ययन में 
उपचारात्मक कार्य तथा व्यवितगत परामशे देने की सुविधाएँ प्राप्त होती हैं । 
थुरुषों के डीन, स्त्रियों के डीन और अन्य प्रशासन-भ्रधिकारी विद्यारथियों को 
सहायता देते हैं जो परामशंदात्री प्रणाली की पूरक होती है। 
प्रत्येक बसन्‍त ऋतु में पुरुषों के डीन और स्त्रियों के डीन ऐसे छात्रों के समूह 
चुन लेते हैं जो आ्रागामी पतकड़ ऋतु में नवागंतुक छात्रों के पराशदाता का कार्य 
करते हैं। इन विद्यार्थियों का चुनाव उनकी उच्च शिक्षा के औसत या कार्यक्रम 
से बाहर की बहुत-सी गतिविधियों में भाग लेन के कारण नहीं होता, अपितु 
कालेज जीवन के समस्त चरणों को प्रस्तुत करने की उनकी योग्यता और इससे 
'भी बढ़कर प्रत्येक नये छात्र को यथाशीघ्र स्टेटवव परिवार का सदस्य बन जाने 
में सहायता देने पर होता है । | 
नये छात्र से परामशंदाता ग्रीष्म ऋतु में पत्र-व्यवहार के द्वारा प्रपता सम्पर्क 
प्रारम्भ क ता है और इस प्रकार का सम्पर्क परामशंदाताओं और परामशे-पात्र 
दोनों के लिए उपयोगी सिद्ध हो सकता है। छात्र परामर्शदाताओं के कार्य का समन्वय 
छात्रों की नवीनीकरण समिति के सदस्यों द्वारा होता है। यह समित्रि नवीनी- 
करण सप्ताह की गतिविधियों की योजना बनाने में सहायता देती है। प्रत्येक परामही- 
दाता का यह आनन्दपूर्ण कत्तंव्य होता है कि जब तक नवीन छात्र कालेज जीवन 
में भलीभाँति न जम जायं, समृह में अपना स्थान न बना लें और सामाजिक 
तथा मानसिक रूप से कालेज के जीवन के साथ समन्वय न कर लें, तब तक 
अपने परामश पात्र के साथ रहे । 
निर्देशन कार्यक्रम का संगठन कालेज जीवन के ऐसे बहुत-से रूप होते हैं 
जिन्हें निकाय समितियों द्वारा सम्भाला जा सकता है; इन समितियों में छात्र-संगठभ 
का भी उचित प्रतिनिधित्व होता है। समिति के आकार शौर लक्ष्यों के अनुसार 
समिति के छात्र-सदस्यों की संख्या भिन्‍न-भिन्‍न होती है। प्रत्येक समिति में कम से कम 
एक छात्र सदस्य होना चाहिए किन्तु किसी भी समिति में विद्यार्थियों की संख्या 
निकाय के सदस्यों से श्रधिक नहीं होनी चाहिए । बहुत-से शैक्षिक नेता इस पक्ष में 
नहीं हैं कि विद्याथियों को समिति में मताधिकार दिया जाय क्‍योंकि वे अपने निर्णय 
का कानूनी उत्तरदायित्व वहन नहीं कर सकते । ऐसे मामलों में निर्णय करने का उत्तर- 
यित्व निकाय का है जिसका सम्बन्ध सम्पूर्ण स्कूल के कल्याण से है । भ्रतएव विद्यार्थियों 
को इन समितियों में केवल परामशंदाता के रूप में लेना चाहिए। 
आगे चित्र २२ में जिस योजना का सुझाव दिया गया है वह बड़े कालेजों में 
प्रयोग के लिए है, किन्तु छोटे कालेज की सुविधाओं के लिए भी उसका प्रयोग किया 
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चित्र २२. कालेन में निरदशन सेवा के संगठन की योजना 
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वाद्यक्रम के बाहर की गतिविधियाँ 
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खात्रों की नौकरी शौर वित्तीय सहायता 
कालेज चिकित्सा भ्रधिकारी 

मानसिक रोग चिकित्सक 








जा सकता है। किसी भी निर्देशन कार्यक्रम के लिए स्थायी समिति की स्थापना अरनि- 
वाये है। छात्रों के डीन के निरीक्षण में निर्देशन विभाग द्वारा की जाने वाली अन्य 
विशेष सेवाएँ किसी भी ऐसी संस्था के लिए उपयोगी हैं जिसमें सह-शिक्षा दी जाती 
हो । छोटे कालेजों में निकाय के डीन के ।नेर्देशन के आधीन सारे कार्यक्रम का संगठन 
करना वांछनीय हो सकता है। किसी भी रूप में सेवाओं का संगठन किया जाय, 
किन्तु इस सूची में सम्मिलित की गई किसी भी सेवा का बहिष्कार नहीं करना 
चाहिए । 


नवीनीकरण कार्यक्रम 


भूतकाल में, बहुत से कालेज बैठे रह कर ऐसे छात्रों की प्रतीक्षा करना पसंद 
करते थे जा उनके यहाँ भर्ती होना चाहते हों । कालेज के प्रशासक न तो हाई स्कूच 
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के छात्रों को अपने कालेज की ओर झ्राकपित करने में रुचि लेते थे और न इन छात्रों 
के कालेज में श्राने पर उनके नवीनीकरण पर ध्यान देते थे। किन्तु अभी हाल ही 
कालेजों ने हाई स्कूलों में जाकर छात्रों की भर्ती करना प्रारम्भ कर दिया है ताकि 
भ्रध्ययन करने के लिए उन्हें प्रोत्साहन मिल सके । जो छात्र माध्यमिक स्तर से आगे 
भ्रध्ययन करना चाहते हैं, उनकी संख्या में जो श्राइश्वयंजनक वृद्धि हुई है, उसका उच्च- 
तर अ्रध्ययन की संस्थाओं पर भारी प्रभाव पड़ रहा है। जूनियर कालेजों सहित बहुत 
से कालेजों में उन समस्त छात्रों को भर्ती करने की सुविधाएँ नहीं होतीं, जो उनमें 
भर्ती होना चाहते हैं। विभिन्‍न कालेजों और विश्वविद्यालयों के कर्मचारी आवेदन- 
कर्ता छात्रों में से योग्यतम छात्रों को ही भर्ती करने का प्रयत्न करते हैं । 

कालेज का चुनाव शअ्रभिभावकों और छात्रों ने निरन्तर अध्ययन करने के 
मूल्य को तो समभ लिया है, किन्तु इससे उनके और कालेजों के सम्मुख नई समस्याएँ 
उत्पन्न हो गई हैं। विद्यार्थी के सामने ऐसे कालेज के चुनाव की समस्या होती है जो 
उसकी शैक्षिक रुचियों की सर्वाधिक पृत्ति करने के साथ-साथ उसे अपने यहाँ भर्ती 
भी कर सके । बुद्धिमत्तापूर्ण निर्णय करने का उत्तरदायित्व हाईं स्कूल के छात्र, उसके 
ग्रभिभावकों, उसके परामशंदाता और कालेज के प्रतिनिधि पर है । 

कालेज से पूर्व की दीक्षा कालेज के भ्रस्थायी चुनाव के साथ हाई स्कूल के 
प्रन्तिम वर्ष में ही कालेज जीवन की दीक्षा प्रारम्भ हो जानी चाहिए, थदि इससे पूर्व 
यह कार्य प्रारम्भ हो सके तो और भी श्रच्छा है। किन्तु चैकि यह नहीं माना जा 
सकता कि प्रवेश प्राप्त करने वाले समस्त छात्रों को प्रारम्भिक अनुभव होगा, इसलिए 
समस्त नये छात्रों के लिए कालेज को एक सम्पूर्ण कार्यक्रम बनाना चाहिए। कुछ 
शैक्षिक नेताओ्रों के लिए यह समभना कठिन हो गया है कि इस प्रकार के दीक्षा कार्य 
पर लगाई गई शक्ति और समय का सम्बन्धित संस्था और व्यक्ति के लिए मूल्य 
होता है। उनका विश्वास है कि कालेज के छात्र, नवीन विद्यार्थी या पुराने विद्यार्थी 
को प्यार से बिगाड़ना नहीं चाहिए ; भ्रब वह इतना बड़ा हो चुका होता है कि वह 
प्रत्येक बात को स्वयं समभ सके और अपने कालेज जीवन के कार्यक्रम का स्वयं निर्माण 
कर सके किन्तु बहुत-से कालेज नये छात्रों के नवीनीकरण का पाठ्यक्रम बनाते हैं | 

कालेज के कर्मचारी, हाई स्कूल के सहयोग से, इन छात्रों को कालेज जीवन 
की तैयारी में सहायता देते हैं। इस प्रकार के शैक्षिक परामर्श क्लिनिक का एक मनो- 
रंजक उदाहरण वह क्लिनिक है जो भविष्य में पंजीकृत होने वाले छात्रों और उनके 
अभिभावकों के लिए श्रोकलाहामा राज्य विश्वविद्यालय चलाता है। विश्वविद्यालय में 
छात्रों की भर्ती से पूर्व जून और जुलाई के महीनों में दो-दिवसीय क्लिनिक सत्र होते हैं । 
यह कार्यक्रम हाई स्कूल के छात्र की निम्नलिखित बातों की सहायतार्थ बनाया गया है; 

कालेज के कार्य में अपनी रुचि बनाये रखने में कालेज के प्रमुख विषयों और 

सम्बन्धित जीवनचर्याश्रों के विषय में श्रधिक ज्ञान प्राप्त करने में 
उन अभिरुचियों की खोज के लिए जिनका सम्बन्ध शैक्षिक और व्यावसायिक 
लक्ष्यों से है 
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अपने दौक्षिक लक्ष्यों और योजनाओं को क्रियान्वित करने में 
कालेज की स्थिति, कालेज की सामान्य अपेक्षाओं, अनुसूचियों श्रोर गति- 
विधियों से परिचित होने में 
पतभड़काब्ीन सत्र की नवीनीकरण की श्रनेक श्रपेक्षाओं को समय से पूर्व 
समाप्त कर लेने में और यदि वह ओकलाहामा राज्य विश्वविद्यालय में प्रवेश 
पाने की योजना बनाता है तो पहले से भर्ती होने में 
यद्यपि भर्ती होने के लिए क्लिनिक में उपस्थित होना शअ्रनिवार्य नहीं है, तो 
भी नवीन छात्रों के लिए दो-दिवसीय सत्रों में से एक में भाग लेना लाभदायक 
समझा जाता है 
क्लिनिक में उपस्थित होने वाले छात्रों को उनके हाईं स्कूल के लेखन और 
संक्षिप्त जीवन सम्बन्धी वक्तव्य की एक प्रति अपने साथ लाने के लिए प्रोत्सा- 
हन दिया जाता है 
विलनिक का शुल्क ४ डालर है, जिसमें परीक्षण सामग्रियों का मूल्य भी 
सम्मिलित होता है। विश्वविद्यालय के निवास हॉल में रहने के लिए प्रति व्यक्ति 
प्रति रात्रि २ डालर लगता है। भोजन का मूल्य औसतन ५० से ७४५ सेंट प्रति 
भोजन है 
अभिभावकों को नवयू बकों के साथ जाने के लिए उत्साहित किया जाता है। 
विश्वविद्यालयों के निवास हॉल में. श्रभिभावकों के रहने की व्यवस्था की जाती 
है। 
कालेज से पूर्व के क्लिनिक, कालेज की भ्रनौपचा रिक यात्राएँ, छात्र पुस्तिकाशरों 
तथा अन्य मनोरंजक सामग्री का विवरण, भविष्य में पंजीकृत होने वाले छात्रों के नाम, 
उच्च श्रेणियों के उन विद्यार्थियों के पत्र जो नवागंतुक छात्रों के सलाहकार नियुक्त 
हुए हैं, और अन्य उपयोगी पद्धतियाँ कालेज के कर्मचारियों द्वारा अ्पनाई जाती हैं। 
इसका उद्देश्य यह है कि नये भर्ती होने वाले विद्यार्थी कालेज में (१) अधिक झात्म- 
विश्वास, (२) कालेज जीवन से भ्रधिक परिचय, और (३) गंभीर भ्रध्ययन के लिए 
अधिक प्रेरणा के साथ प्रवेश कर सकें । 
विभिन्‍न कालेजों में कालेज से पूर्व की दीक्षा की परियोजना के लिए प्रयत्न 
किये गए हैं, जिनमें उन्हें विभिन्‍न मात्रा में सफलता प्राप्त हुई है । उनकी प्रभविष्णुता 
विविध बातों पर निर्भर करती है, जैसे; इस परियोजना में भाग लेने वाले कालेज 
के सदस्यों द्वारा प्रदर्शित रुचि और उत्साह (कुछ विद्यार्थियों के लिए यह एक प्रकार 
का घरेलू कार्य ही हं। सकता है) ; हाई स्कूल के सलाहकारों द्वारा दिया गया-सहयोग 
(एक दर्जन या अधिक कालेजों में प्रवेश की दृष्टि से स्नातकों की तैयारी में सहायता 
देने में बहुत समय और प्रयत्न की आवश्यकता होती है) ; पंजीकृत होने वाले छात्रों 
का कालेज के प्रति रवेया विशेषतः जब कि वह उनका सर्वेश्रेष्ठ चुनाव न हो ; अ्रभि- 
'भावकों द्वारा किये गए निर्देशन कार्यों से संशोधित हो सकता है। जब कि इन बातों 
का निदिचत प्रभाव होता है, कालेज से पूर्व की दीक्षा का सावधानी से निर्मित कार्ये- 
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क्रम कालेज के अ्रध्ययन की सफल पूर्ति के लिए अपेक्षित लक्ष्यों, रवैयों और कुशलताओओं 
का अच्छा भ्राधारभूत ज्ञान प्राप्त करने में कालेज के भावी छात्रों के लिए पर्याप्त 
उपयोगी हो सकता है । 
नवीत छात्रों की दीक्षा हाई सकल के विद्यार्थी को कालेज में प्रवेश के लिए 
चाहे क्रितनी ही भ्रच्छी तैयारी कराई गई हो, किन्तु उसकी दीक्षा की प्रक्रिया उस 
समय तक पूर्ण नहीं हो सकती जब तक कि वह वास्तव में पूर्णतया मेट्रीकुलेट न हो 
जाय | तब कालेज और मनोरंजन के कार्यों में भाग लेने और कालेज की गपेक्षाओं 
को निभाने तथा अध्यापकों और सहपाठियों के साथ ग्रपने व्यवहार का उचित निय॑- 
श्रूण करने के उसके दायित्व में उसे सहायता देनी चाहिए। नई स्थितियों और वाता- 
बरणों के अनुकूल स्वयं को सरलता औौर शीघ्रता से ढालने की क्षमता कालेज में 
प्रवेश प्राप्त करने वाले नवीन छात्रों में एक-दूसरे से भिन्‍न होती है । 
नवागंतुकों की दीक्षा का विचार जब कालेज के भ्रशासकों ने स्वीकार किया 
तो नये छात्रों के लिए एक तैयारी कराने वाला सत्र प्रारम्भ किया गया जिसे सामान्यतः 
'नवागंतुक सप्ताह' कहा जाता है। नियमित कालेज वर्ष प्रारम्भ होने से पूर्व इस 
सप्ताह में नवीन छात्र एक दूसरे के सम्पर्क में आते थे जिसमें उच्च श्रेणी के छात्र 
बाधा डालने के लिए उपस्थित नहीं होते थे (केवल छात्र निर्देशक रहते थे), और 
उन्हें शैक्षिक, व्यक्तिगत, सामाजिक तथा नागरिक निर्देशन प्रदान किया जाता था। 
कालेज भवन के ढाँचे, विशेष कमरों, विभागीय कार्यालयों और छात्र के विविध संगठनों 
से परिचित होने के लिए वे घुम फिर कर कालेज भवन का चक्कर लगाते थे । लेक्चर 
हॉल के सत्रों में उन्हें पाठ्यक्रम के विषयों, विषय सूचियों और कालेज के नियम- 
उपनियमों का बोध कराया जाता था । इस कालेज के छात्र संगठनों और पाठ्यक्रम के 
बाहर की गतिविधियों में दीक्षा देने के लिए वे छोटे-छोटे समूहों में भी एकत्रित किये 
जाते थे । 
इस बात को अस्वीकार नहीं किया जा सकता कि कालेज में भर्ती होने वाले 
छात्र को कालेज जीवन के विभिन्‍न रूपों से परिचित कराना आवश्यक है। किन्तु 
सप्ताह भर तक प्रतिदिन उस पर सूचनाओं और निर्देशों की बौछार करने से संभव 
है, वह चकित और भयभीत हो जाय । कुछ कालेजों ने 'नवागंतुक सप्ताह” का परि- 
त्याग करके अधिक दशनैः:-शने: कालेज की गतिविधियों से उन्हें परिचित कराने की 
नीति को अपनाया है। ऐसी संस्थाओं में नवीन छात्र एक निश्चित सलाहकार से 
प्रारम्भिक निर्देशन प्राप्त करता है। फिर कालेज जीवन की दीक्षा उसके परामशंदाता 
की सहायता से पूरी छमाही तक चलती रहती है । रौलिन्स कालेज, फ्लोरिडा के दीक्षा 
कार्यक्रम में दोनों विधियाँ सम्मिलित हैं : 
ऊँची श्रेणियों के विद्यार्थियों के प्रभाव से बचकर परस्पर और अपने छात्र 
तथा निकाय परामर्शंदाताओं से परिचित होने के लिए नये छात्र कालेज में जल्दी 
आरा जाते हैं । इस दीक्षा-काल में वे अनेक परीक्षाएँ देते हैं जिनके परिणाम बाद 
में निर्देशन में लाभदायक होते हैं। एक निकाय-परामहोदाता के निर्देशन में प्रत्येक 
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छात्र अ्रपनी अभिरुचि और प्रमुख विषयों के संतुलन को ध्यान में रखकर अ्रध्ययन 
का प्रारम्भिक कार्यक्रम बनाता है। वे वियय हैं : प्राकृतिक विज्ञान, मानव- 
विज्ञान और सामाजिक विज्ञान । परामशंदाता अपने छात्र से बार-बार विचार- 
विमर्श करके उसे अश्रधिकाधिक उत्तरदायित्व संभालने के लिए प्रोत्साहन देता है। 
यह मानी हुई बात है कि कुछ विद्यार्थी उनकी सलाह खूब मानते हैं जिनकी 
ये प्रशंसा करते हैं। दूसरे शब्दों में, विद्यार्थी बहुधा अपना सलाहकार स्वयं चुनना 
थसंद करते हैं। इस प्रक्रिया में उसकी सहायता देने के लिए, उसे किसी सलाह- 
कार को सौंपने से पूर्व विद्यार्थी के वृत्त का सावधानी से अध्ययन किया जाता 
है। चूंकि परामशंदाता विद्यार्थी के अध्ययन की पाठ्य-विधि पर केवल प्रारंभिक 
स्वीकृति ही नहीं देता श्रपित्‌ उससे यह आशा की जाती है कि वह कालेज की 
पादय-विधि श्र जीवन की योजनाशों से भी सम्बन्धित सब प्रकार के प्रइनों का 
उत्तर देगा, इसलिए परामशंदाता या परामशपात्र के अनुरोध पर डीन बांछनीय 
होने पर परामशंदाता में परिवर्तन कर देता है। जहाँ कहीं संभव होता है विद्यार्थी 
उस श्रध्यापक को परामशंदाता के रूप में प्राप्त करता है, जिसकी कक्षा में वह 
पंजीकृत होता है । 
नवागंतुक छात्र प्रति सप्ताह एक बार मिलकर प्रथम सत्र में अ्रपना नवीनी- 
करण जारी रखते हैं। इन बंठकों में छात्र-सरकार, प्रकाशन, समाजों, विद्यार्थियों 
के चुनावों, कालेज का इतिहास, उदार शिक्षा का आज महत्त्व, अ्रध्ययन-विधि 
ओर नवीन छात्रों से सम्बन्धित अन्य विषयों पर विचार किया जाता है। नवीन- 
छात्रों की कक्षा की बेठक मास में एक बार होती है। 
जसा कि रौलिन्स कालेज के नवीनीकरण कार्यक्रम में वर्णन किया गया है 
नवागंतुक के सलाहकार का व्यक्तित्व श्रत्यन्त महत्त्व रखता है। परामशंदाता और 
परामर्ञपत्र के मध्य अच्छे सम्बन्ध स्थापित करने की प्रावश्यकता है । इसके अ्रतिरिक्त, 
साक्षात्कारों का निर्धारण तथा श्रन्य सम्मिलित कार्य लचीले होने चाहिएँ। अन्य 
परामर्श कार्यों की भाँति नवीनीकरण प्रक्रिया की प्रभविष्णुता भी आशिक रूप से 
धरामशंदाता की इस योग्यता पर निर्भर करती है कि वह नवयुवक की रुचियों, योग्य- 
ताओं, प्रवृत्तियों और घरेलू तथा सामाजिक पृष्ठभूमियों का ज्ञान प्राप्त कर ले और 
साथ ही विद्यार्थी को यह आभास भी न हो कि वह उसके व्यक्तिगत जीवन में हस्त- 
क्षैंप कर रहा है। मिलर्स विले टीचर्स कालेज, पेनसिल्वानिया में नवीन छात्रों के परामर- 
दाताओं के उपयोग के लिए निर्मित श्रात्म-मूल्यांकन सूची में वे प्रशन सम्मिलित होते 
हैं, जिनका उत्तर यदि ईमानदारी से दिया जाय तो वे समस्त परामशंदाताओं के 
लिए मृल्यवान सिद्ध होंगे । ह 
नवीन छात्रों के परामदोदाताओं के लिए झात्म-सूल्यांकन सूची 
निम्नलिखित प्रश्न नवीन छात्र के परामशंदाता के कत्तेव्य ही नहीं बताते 
अपितु वे इस बात की जाँच-पूची का भी कार्य करते हैं कि कौन से महत्त्वपूर्ण 
कार्यों की हमने उपेक्षा कर दी है । 
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चूँकि प्रत्येक परामर्श कार्य अ्रद्चितीय होता है, इसलिए यहाँ सुझाई गई विधि 
से उसमें पर्याप्त अंतर हो सकता है। हममें से कुछ लोग यह पसंद कर सकते हैं 
कि प्रथम नौ मास या छमाही में पबरामर्शपात्र के साथ कड़ाई हो और फिर धीरे- 
धीरे सम्बन्धों में शिथिलता आने दी जाय, जब कि दूसरे लोगों का मत है कि 
प्रारम्भ में सम्बन्ध शिथिल हों किन्तु धीरे-धीरे उनमें कसाव आना चाहिए । 

जब कि हम प्रत्येक विद्यार्थी के लिए एक ऐसे समभदार पराम्शंदाता की 
व्यवस्था कर देते हैं जो छात्र में आावश्यकतानुमार रुचि लेता है तो यह बात 
विशेष महत्त्व नहीं रखती कि हम परामशोें के सम्बन्धों को किधर से प्रारम्भ 
करते हैं । 

यह भझ्राशा की जाती है कि निम्नलिखित प्रश्न अधिक एकरूप विधि को 

अपनाने में हमारे निर्देशन के लिए आपकी सहायता करेंगे : 


हाँ नहीं 

-- -- हमारे साक्षात्कारों के लिए मैं और परामशपात्र किसी एक समय पर 
एकमत हैं ? 

“>» -- क्या मैंने उसके साथ परीक्षा के प्राप्तांकों पर विचार किया है ? 


“>> “+ क्या मैंने पाठ्यक्रम पर विचार कर लिया है और यह देखने के लिए 
कि वह सतोषजनक रीति से आगे बढ़ रहा है या नहीं, मैंने प्रगति की 
जाँच कर ली है ? ' 

“-+ -+ क्या हमने गुण बिन्दुओ्ों के औसतों पर विचार कर लिया है, डीन की 
सूची, परीक्षाधीन सूची, उपस्थिति के नियमों श्रादि के निर्णय पर कंसे 
पहुँचे ? 

न+ः “-+ क्या अध्यापक की शिक्षा के अंग के रूप में मैंने सह-पाठ्यक्रम गति- 
विधियों के मामलों और उनके मूल्यों पर उसका ध्यान दिला दिया 


है फ 
“+ “++ क्या मैंने परामशंपात्र को सह-पाठयक्रम की ऐसी विविध गतिविधियों 
की योजना बनाने में सहायता दी है जो उसे बहुमुखी ज्ञान प्रदान कर 
सकेगी ? । 
“-+ -- क्या मैंने उसकी रहन-सहन की स्थिति, कमरे के साथी, समस्याओं 


श्रादि के विषय में पूछताछ की है ? 

“- --+ क्या मैंने उसके नौ सप्ताहों की श्रेणियों का अ्रध्ययन किया है ? 

“+ “-- क्या मैंने अध्ययन-प्रविधियों पर विचार किया है और उसके कार्य के 
सुधार के लिए सुझाव दिए हैं ! 

“+ “-- यदि वह भेंट के लिए निश्चित किये गये समयों को बहुत अधिक चूक 
जाता तो क्या मैं उसे स्मरण दिलाता रहता और उसे यह समभाता 
कि परस्पर निश्चित किए गये समय पर प४चना क्यों श्रावश्यक है ? 


इ्द्द चार-वर्षीय कालेज में निदंधन 


हां नहीं 

--- -- क्या मैंने प्रत्येक परामशंपात्र से एक छमाही में चार बार से अधिक 
भेंट की है ? 

-+ -- क्या मैंते पठन, भाषण या श्रवण की समस्याओ्रों को सम लिया है 
झ्लौर उनके सुधार के लिए सम्बन्धित व्यक्ति को उपयुक्त क्लिनिक को 
भेज दिया है ? 

“-- +-- क्या मैंने यह निश्वय कर लिया है कि उसे वित्तीय. सहायता चाहिए 
प्रथवा नौकरी और क्या श्रेणियाँ उसे कार्य करने देंगी श्रथवा उसे ऋण 
प्रदान करेंगी ? 

-- -- क्या मैंने यह जानने का प्रयत्न किया है कि वह यहाँ प्रसन्‍न हैया 
नहीं, और यदि नहीं है तो क्यों नहीं ? 

“- +-- यदि परामआंपात्र के सम्बन्ध में अभिभावक्र पूछताछ करें तो क्‍या मैं 
उसे इतना भली-भाँति समझ गया हूँ कि उचित उत्तर दे सके ? 

“+ -- जब जब मैंने उससे बात की है या जब कोई महत्त्वपूर्ण घटना हुई है 
क्या तब मैंने उसके वृत्त में उसकी प्रविष्टि की है ? 

छात्र-पुस्तिका कालेज के छात्रों के साथ रहने से अनुभव हुआ है कि जिन 
नियम-उपनियमों के पालन की छात्रों से आशा की जाती है उन्हें लिखित रूप दे देना 
अच्छा है और साथ ही उसे इस बात के लिए भी तेयार रहना चाहिए कि वह इन 
नियमों की मौखिक रूप से व्यक्तियों तथा समूहों के सम्मुख व्याख्या कर सके | कालेज 
की सुविधाओं, कर्मचारियों, निकाय के सदस्यों के नामों और वर्तमान नियमों- 
उपनियमों से सुसम्पादित पुस्तिका के द्वारा नए छात्रों को भ्रवगत करा देना चाहिए । 
इस पुस्तक में पाठ्यक्रम सम्बन्धी परामर्श सेवाएँ, अध्यापन विभाग और उन कम- 
चारियों के नाम भी होने चाहिएँ जिनसे विद्यार्थी अपनी समस्या पर बात कर सके। 

विद्यार्थियों को छात्र-वृत्ति की सामान्य शर्तों, उपस्थिति के नियमों, अपेक्षित 
परीक्षणों और परीक्षाओ्रों--जैसे स्वास्थ्य-परीक्षण और विशद परीक्षाएँ (यदि कोई 
हो ), पाठय-विधि या कालेज को छोड़ने की रीतियों और अंतिम परीक्षाप्रों में अनु- 
पस्थित रहने के मामलों से परिचित होना चाहिए । उन्हें जानना चाहिए कि सामान्य 
परामझो, व्यावसायिक परामहों, पठन और अध्ययन में सुधार सम्बन्धी महायता तथा 
नौकरी दिलाने वाली सेवा जेमी कौन-कौन सी सुविधाएँ उनके लिए उपलब्ध हैं । 

यदि छात्र-पुस्तिका में वे अनिवाय बातें सम्मिलित कर ली जाये जिनके 
विषय में विद्यार्थी सामान्यत: प्रशइन किया करते हैं तो वह अ्रत्यन्त उययोगी हो सकनी 
है। इस सामग्री को सरलता से संगठित करके संक्षेप में औ॥रौर झ्राकर्षक रूप में प्रस्तुत 
करना चाहिए। यदि कहीं कहीं विनोदात्मक या चलते हुए रूप में किसी विषय की 
चर्चा कर ली जाय तो उससे छात्रों की रुचि और श्राकर्षण बढ़ सकते हैं। उदाहरण 
के लिए बरियन मावर कालेज. पेनसिल्वानिया में छात्रों द्वारा लिखित और प्रकाशित 
छात्र-पुस्तिका में कुछ नवीनीकरण बड़े सुन्दर ढंग से दिया गया है: 
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नये छात्रों के लिए संकेत 
१. समस्त आवश्यक मुलाकार्तें निरिचित करें और ठीक समय पर पहुँचें । 
२. नवागंतुक सप्ताह में पाठ्यक्रम सभिति द्वारा आयोजित चायपान में 
झवश्य सम्मिलित हों, जहाँ उन उच्च कक्षा के छात्रों द्वारा आपके प्रदनों 
के उत्तर दिये जायेंगे जिन्होंने श्रापकी रुचि की पाठय-विधियों का अध्य- 
यन किया है। 
३. स्नान-परिधान कालेज देता है किन्तु तैराकी परीक्षण के लिए टोपी 
लाइये; यह परीक्षण शारीरिक परीक्षा के साथ होता है । 
४. यदि आप अपनी साइकिल यहाँ चाहते हैं तो अपने टिकट पर भेजिये । 
वह आपके हाल में जमा करके रखी जायेगी । 
५. अपने साथ बहुत से भरे-पूरे जानवर आदि न लाइये । आपको जानकर 
ग्राइचर्य होगा कि आप एक वर्ष में यहाँ कितने सारे इकठठे कर 
लेंगे । 
६. वेतन दिवस के लिए बहुत अधिक ऋण जमा न कर लीजिए प्रारम्भ 
में बहुत कुछ मिल जाता है, और ऋण बढ़ता जाता है। 
७. जब आप संगीत आदि के टिकट खरीदें यो यह न भूलिये कि शुक्रवार के 
अ्रपराहक्न ४-०० बजे तक आपकी कक्षाएँ चलती हैं । 
८. सुविधा के लिए बरियन मावर को “सदन” और फिलेडल्फिया को “नगर” 
कहा गया है । 
६. कालेज केवल कक्षाओं का पूँज ही नहीं है पाठ्यक्रम के बाहर की कम से 
कम एक गतिविधि अवद्य बनाइये । 
सतत प्रक्रिया के रूप में नवीनोकरण श्रेष्ठ मानसिक प्रतिभा, उद्देश्य की 
गम्भीरता और उनके श्रच्छे इरादों के बावजूद कालेज के बहुत-से विद्यार्थियों को समय- 
समय पर कालेज के आ्रादर्शों, लक्ष्यों या उद्देश्यों के सम्बन्ध में और इन स्तरों को बनाये 
रखने के विद्यायियों के उत्तरदायित्व के विषय में स्मरण कराते रहने की ग्रावश्यकता 
है जिससे विद्यार्थी को व्यक्तिगत शक्षिक और सामाजिक लाभ प्राप्त हो सके । 

उच्चतर शिक्षा का एक प्रमुख लक्ष्य युवकों और युवतियों को नेतृत्व के पदों 
के योग्य बनाना है | समुचित ज्ञान श्रौर कौशल की श्रेष्ठता में पारंगत होना जितना 
महत्त्वगृर्ण है, उतनी ही महत्त्वपूर्ण व्यक्तिगत ईमानदारी और आ्रात्मानुशासन का रवैया 
झपनाने की श्रावश्यकता है। विद्यार्थियों के पूर्ण व्यक्तित्व, श्रच्छे चरित्र और सामा- 
जिक रूप से स्वीकृत बर्तावों का विद्यार्थियों में विकास करने के लिए कालेज के 
निर्देशन कमंचारी और निकाय के परामरश्शदाता विविध विधियों को अ्रपनाते हैं। 
हनमें से अनेक विधियों का चित्रण विविध कालेजों में किये जाने वाले कार्यों के संदर्भ 
में होता है । 

इस मान्यता के झ्राधार पर कि अन्य अ्रध्ययन क्षेत्रों में सफलता प्राप्त करने 

जेसी व्यक्तिगत क्षमता का श्रेष्ठ विकास समुचित व्यावहारिक स्थितियों में भाग लेकर 
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किया जा सकता है, कुछ संस्थाओं ने लगभग बसी ही प्रतिष्ठा प्रणाली (#०7०ए७ 
8एडाथा ) प्रारम्भ की है जेसी कि रिचरमौंड सिश्वविद्यालय, वर्जी निया में प्रचलित है। 


अम्मान प्रणाली 


आ्रानर प्रणाली यह अपेक्षा करती है कि भनुष्य विद्यार्थी जीवन के समस्त 
सम्बन्धों में सम्मानजनक रूप से कार्य करेगा । सम्मान-संहिता (807०४ 00०9७) 
के उल्लंघन में निम्नलिखित बातें सम्मिलित हैं: विश्वासधात, हस्ताक्षरित 
प्रतिज्ञा का उल्लंघन, चोरी, मिथ्या भाषण, सम्मान-संहिता के उल्लंघन की 
सूचना न देना और मोटे तौर पर किसी भी स्थिति में अपने वचन का पालन ने 
करना । 
क्रियान्वयन के नियम 


१. परिषद्‌ का संगठन: सम्मान-परिषद्‌ में श्राठ सदस्य होंगे जो छात्र 
प्रशासन संघ के अ्रध्यक्ष द्वारा नियुक्त और छात्र सीनेट द्वारा स्वीकृत 
होंगे । छात्र प्रशासन संघ का अ्रध्यक्ष पदेन सदस्य होगा और परिषद्‌ के 
किसी भी सदस्य की अनुपस्थिति में उसे मत देने का अधिकार होगा । 
सचिव इस परिपद्‌ की कार्रवाई एक पुस्तिका में लिखेगा जो सुरक्षित 
रखी जायेगी । 

२. कार्य विधि: (श्र) कोई भी व्यक्ति जिसे ऐसे कार्य की जानकारी है 
ग्रथवा उस कार्य का साक्षी है जो सम्मान-संहिता का उल्लंघन हो, तो वह 
व्यक्तिगत रूप से उस कार्य के साक्षियों की सूची सहित सम्मान परिपद्‌ 
के सदस्य या रिचमोंड कालेज के छात्रों के डीन को उस घटना की सूचना 

+ चौबीस घंटे के अन्दर---रविवार के ग्रतिरिक्त--देगा । परिषद्‌ का सदस्य 
या छात्रों का डीन साक्षियों की सूचो सहित आरोपों को सम्मान-परिषद्‌ 
के अध्यक्ष के सम्मुख प्रस्तुत करेगा । जिन व्यक्तियों को जाँच में सम्मि- 
लित होने के लिए विज्ञप्ति भेजी जायेगी, वे जाँच होने तक आरोपों के 
विवरण को गुप्त रखने के लिये बाध्य होंगे । 


(ब) सम्मान परिषद्‌ के समस्त अधिवेशन केवल उन लोगों को छोड़ 
कर जिनका मामले से सीधा सम्बन्ध है, शेष सब के लिए गुप्त रहेंगे, 
केवल प्रभियुक्त की इच्छा पर ही जाँच खुने रूप से हो सकेगी । जबकि 
मामले को सुनवाई बन्द कमरे में होगी तो उपस्थित लोगों को प्रत्येक 
विवरण गुप्त रखना होगा, वे केवल उतना द्वो विवरण किसी को बता 
सर्केगे जितना कि परिषद्‌ अ्रपनी सरकारी रिपोर्ट में प्रकाशित करेगी । 
परिषद्‌ वी कारंवाई बन्द कमरे में होगी और गोपनीय रहेगी । सारे मत 
बेलट द्वारा लिये जायेंगे । 

३. दंड: सम्मान-संहिता का उल्लंघन सिद्ध हो जाने पर परिषद्‌ इनमें से 
एक दण्ड का चुनाव करेगी : (अ) छोटा अपराध--विचाराधीन विषय 
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में साख की क्षति सम्मिलित करना और भर्त्सना, (ब) मध्यवर्ती अप- 
राध--रिचमौंड विश्वविद्यालय से कम से कम एक छमाही और श्रधिक 
से अ्रधिक तीन कालेज वर्षों के लिए मुञ्नत्तित करता और जिन पाद्य- 
विधियों में अपराध करने के समय हो, उनमें से किसी एक या सब में 
साख की क्षति करना। (स) बड़ा अपराध--रिचमौंड विश्वविद्यालय से 
पृथक कर देना और अपराध के समय जिन पाठ्य-विधियों में हो, उन 
सब में साख की क्षति । 
सब मामलों में परिषद्‌ का निर्णय घोषित कर दिया जाएगा किन्तु 

अभियुक्त का नाम सार्वेजनिक रूप से घोषित नहीं किया जायेगा। 

परिषद्‌ के समस्त निर्णय क्रियान्वित होने से पूर्व छात्रों के डीन, डीन 
झौर अ्रध्यक्ष द्वारा स्वीकार किये जायेंगे । 


सामान्य व्याख्या 


१. प्रतिज्ञा: एक सज्जन व्यक्ति के रूप में मैं शपथ लेता हूँ, न मैंने किसी 
को सहायता दी है न प्राप्त की है।. 

२. प्रतिज्ञा का भ्र्थ : पहेलियों, परीक्षाओ्रों, लिखित समस्याओं और भ्रभ्यासों 
पर दिये जाने वाले आइवासन का भश्रर्थ है कि विद्यार्थो अपने प्रोफेसर को' 
जो रचना दे रहा है वह उसकी अपनी है झौर जो उसने निकाय द्वारा 
बनाये गये निम्नलिखित नियमों के अनुसार तैयार की है । 

३. सावधानी रखिये : यह भी महत्त्वपूर्ण है कि प्रत्येक व्यक्ति स्वयं को बुराई . 
की झ्राशंका से बचाने के लिए बहुत अधिक सावधानी से काम ले । बिना 
किसी को साथ लिए या बार-बार परीक्षा-कक्ष से बाहर जाने या अकेले 
परीक्षा देने भ्रथवा परीक्षा-कक्ष में पाठय-सामग्री और नोटबुक लाने अ्रथवा' 
दूसरे विद्यार्थी के कागज पर अ्रसावधानी से देखने को सम्मान परिषद्‌ 
निरुत्साहित करती है। वे स्वयं तो सम्मान-संहिता का उल्लंघन नहीं 
करते, परन्तु इस प्रकार के कार्य व्यवित ओर स्वयं सम्मान-प्रणाली के 
लिए हानिकारक हैं । 

समस्त विद्यार्थियों को चाहिए कि वे सम्मान प्रणाली की कार्य-विधि और इन 

सामान्य सिद्धान्तों से स्वयं को परिचित कराने का निरन्तर प्रयत्न करें। 


निम्नतर स्कूलों की भाँति कालेज में विद्यार्थियों को भ्रधिकार है कि वे स्वीकार्य 
कार्य और व्यवहार से विचलित होने वाले को दिये जाने वाले दण्डों से परिचित 
हों। अनुशासन के उपायों पर बरती जाने वाली कड़ाई भिन्‍न-भिन्‍न कालेजों में भिन्‍न- 
भिन्‍न होती है । यद्यपि कालेजों की सामान्य नीति नवीन छात्रों को जीवन की नई 
रीति से परिचित होने में अधिक से भ्रधिक सहायता देने की होती है फिर भो उनको 
दौक्षिक और अन्य प्रकार की प्रगति पर प्रथम वर्ष में सावधानी से दृष्टि रखी जाती 
है । जो विद्यार्थी कार्य या आचार के प्रत्याशित स्तर को बनाये रखने मे भ्रसमर्थ प्रतीत 
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होता है उसे पृथक्‌ कर दिया जाता है या परीक्षाधीन रख दिया जाता है। उच्चतर 
शिक्षा की अन्य वहुत-सी संस्थाम्रों में प्रचलित कार्य-विधियों का उदाहरण डार्टमाउथ 
कालेज, न्यू हैम्पशायर की छात्र पुस्तिका में निहित श्रनुशासन सम्बन्धी निम्नलिखित 
घक्तव्य से मिलता है : 


शहाटसाउथ में अ्रनुशासन 


दंड प्रशासन समिति पृथक्‌-पृथक्‌ मामले में उसकी परिस्थितियों के. अनुसार 
नि£*चय करती है। साधारणतया, पढ़ाई, उपस्थिति या झ्ाचार सम्बन्धी असंतोष- 
जनक मामलों में निम्नलिखित नीति अपनाई जाती है : 
चेतावनी ५ जब विद्यार्थी की पढ़ाई, उपस्थिति या आचार अ्रसंतोषजनक होते 
हैं तो चेतावनी दी जाती है । 
ऋग्माह्मता ५ पाठ्यक्रम के बाहर की विद्यार्थो की उन गतिविधियों को रोक 
दिया जाता है जो उसकी शिक्षा में हस्तक्षेप करती हैं । यह सावधानी था दंड के 
रूप में किया जा सकता है । 
एरीक्वाधीन ५ जब कार्य या आचार असंतोषजनक होता है तो विद्यार्थी को 
परीक्षा के लिए अ्रन्तिम अवधि दी जाती है। परीक्षाधीन छात्र गअग्राह्य होता है, 
यदि डीन द्वारा पहले से भ्रनुमति न दी गई हो तो उसे कक्षा के समस्त निर्धारित 
भ्रभ्यासों में भाग लेना पड़ता है भौर वह किसी सभा-सोसाइटी में भाग नहीं ले 
सकता । परीक्षाधीन रखने का दंड सामान्यतया तीन पाद्य-विधियों में भ्रनुत्तीर्ण 
होने पर, सी-अपेक्षाओ्रों को तीन घंटे से अधिक समय तक पूरा न करने पर, तीन 
चेतावनियों पर, निरंतर दो चेतावनियों पर या गम्भीर दुष्यंवहार पर दिया 
जाता है। 
मुअत्तिल करना ५ कालेज में उपस्थित होने से उस समय तक रोक देना जब 
तक कि निद्चित शर्तें पुरी न हो जायेँ। अनुशासन के मामलों में कालेज का 
डीन या नवीन छात्रों का डीन किसी छात्र को प्रशासन समिति की कारंबाई 
होने तक मुअत्तिल कर सकता है । 
पुथक्करणु ५ डार्टमाउथ में विद्यार्थी के रूप में पढ़ाई जारी रखने से रोक देना | 
पृथक्करण का दंड एक छमाही में चार पाठ्य-विधियों में अनुत्तीर्णं होने, विचारा- 
धीन रहने के पदचात्‌ चेतावनी मिलने भ्रथवा चेतावनी के पदचात्‌ विचाराधीन 
होने शोर बहुत गम्भीर दुराचरण पर दिया जाता है । 
यह आशा की जाती है कि कालेज में बारह वर्ष तक रहने के पश्चात्‌ विद्यार्थी 
शिष्टता और सहयोग की भावना को अपना लेता है । दुर्भाग्य से कुछ नवयुवक 
व्यक्तिगत अ्रसावधानी, स्वार्थ और दूसरों की उपेक्षा की प्रवृत्ति पर श्रड़े रहते हैं । 
“जीवन की कला” में उन्हें निरन्तर निर्देशन की आवश्यकता होती है । क्लार्क कालेज, 
बाहिंगटन में तथाकथित “कालेज आचार” (0&7पड 770४ं५००८८०) के सम्बन्ध 
में छात्रों को विस्तृत सुभाव दिये जाते हैं । 
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कालेज प्राचार 

केवल कक्षा की पढ़ाई से ही कालेज की शिक्षा पूरी नहीं हो जाती । कालेज 
की वास्तविक शिक्षा का अर्थ है सामाजिक जीवन, सामूहिक स्थिति, सामुदायिक 
गतिविधि में कुशलता और कक्षा का औपचारिक प्रशिक्षण प्राप्त करता। हम 
यह कहना चाहते हैं कि क्ला्क कालेज विद्यार्थी को जीवन की कला में ग्रात्म- 
शिक्षण प्राप्त करने के विविध भ्रवसर प्रदान करता है । हम लोग किसी विधान 
से नहीं अपितु पारस्परिक सहमति से मिलजुल कर रहने हैं। सारे नियम सब के 
लाभ के लिए बनाये गये हैं । 

हम इस बात पर आग्रह करते हैं कि हमारे छात्र पूर्ण सामाजिक उत्तरदायित्व 
की भावना के साथ कार्य करें | हमारी धृम्रपान की सुविधाएँ केवल छात्र संघ 
के भवन, केफ्टेरिया और अस्थायी रूप से इस कार्य के लिए निर्धारित स्थान तक 
मीमित हैं। हम श्रनुभव करते हैं कि हमें राज्य के कानून का पालन करना 
चाहिए और वह कालेज में मद्यपान करने श्रथवा जुप्रा खेलने की अ्रनुमति नहीं 
देता । हमारा आग्रह है कि जो विद्यार्थी मदिरापान करते हैं, वे हमारी सामा- 
जिक गतिविधियों में सम्मिलित न हों । 

हम सार्वजनिक सम्पत्ति का नित्य उपयोग करते हैं किन्तु हम अपने उत्तर- 
दायित्व को बहुधा भूल जाते हैं । कैफ्टेरिया में यह हमारी प्रथा है कि हम खाने 
के पश्चात्‌ हाथ-मूँह साफ करें, गंदी प्लेटें साफ करने को दे दें और जो व्यक्ति 
वहाँ हमारी सहायता के लिए हैं, उनके साथ शिष्टता कर व्यवहार करें । 

छात्र संघ के भवन में, अपनी कक्षा के कमरों में, और हमारे कपटेरिया में हम 
सदेव इस विषय में जागरूक रहते हैं कि इस समुदाय में अच्छे नागरिक बनने के 
लिए हमें सामुदायिक सम्पत्ति और दूसरों के अधिकारों का सम्मान करना 
चाहिए । कालेज में कक्षाएँ पढ़ाई के लिए होती हैं, गपशप के लिए नहीं । छात्र 
संघ समय-समय पर बात करने और शान्तिपूर्वेक पढ़ाई करने के लिए होते हैं न 
कि अवांछनीय व्यवहार या अनुचित कार्यो के लिए । कैफ्टेरिया आनन्दपूर्वक जल- 
पान करने के लिये है, न कि खाकर बीमार होने के लिए । 

हम चाहते हैं कि क्लाक॑ कालेज में हमारे छात्र बहुत से ऐसे सामाजिक कार्यों 
में भाग लें जिनका व्यावह्म रिक मूल्य होता है और उससे ज्ञान प्राप्त करें। 
हमारे यहाँ औपचारिक नृत्य, कॉफ़ी के घंटे, दीक्षान्त समारोह, खेल-कूद और 
सभाएँ होती हैं-जिन सब के लिए कुछ साज-सज्जा और निश्चित रवेये की 
प्रावर्यकता होती है। सामाजिक व्यवहार, समुचित परिधान और चाल-ढाल 
सीखने के लिए औपचारिक नृत्य से भ्रच्छा और कोई स्थान नहीं है | निःसंदेह 
उस समय हमें पीड़ा होती है, जब हम दम्पति को नृत्य प्रॉगण में धूम्रपान के 
लिए आग्रह करते या बहुत अधिक सटकर चलते देखते हैं । 

मनुष्य का अधिकांश व्यवहार किसी न किसी रूप में दूसरों के व्यवहार से 
सम्बन्धित होता है । हम कंसे कार्य करते हैं, हम क्या पहनते हैं, क्या करते हैं, 
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उसका कुल मिला कर समूह पर प्रभाव पड़ता है। इस प्रकार हम यह कह सकते 
हैं, अनेक प्रकार से निरन्तर हमारा सावंजनिक प्रदर्शन होता रहता है । इस बात 
को ध्यान में रखते हुए हम कालेज के शिष्टाचार पर झागे विचार करेगे । 
भली-भाँति परिधान पहने हुए छात्र की हम सराहना करते हैं । इससे हमारा 
तात्पये बहुमूल्य वस्त्र धारण करने वाले विद्यार्थी से नहों है। सुरुचिपर्ण वस्त्र- 
सज्जा की ही प्रशंसा हम करते हैं। ऐसे वस्त्रों में वे भली-भाँति इस्त्री किये हुए, 
स्वच्छ वस्त्र होते हैं जिनका चुनाव रंग की एक-लयता को ध्यान में रख कर 
किया गया हो | ऐसे बस्त्रों में पुरुषों या स्त्रियों के लिए नीली जीन नहीं होती 
(जब तक कि समयानूसार उसकी आवश्यकता न आ पड़े) और न इनमें झलकों 
के लच्छे होते हैं, महिलाओं के रेशमी रूमाल से बंधे या पुरुषों की बढ़ी हुई दाढ़ी 
झौर बिखरे हुए बालों से झाच्छादित होने पर भी नहीं । तो फिर कालेज में पहनने 
योग्य अ्रच्छा परिधान क्‍या है ? नित्य पहनने के परिधान में हमारा सुझाव है कि 
महिलाएँ स्कटटं और ब्लाउज या स्वेटर पहने तथा पुरुष ढीले कपड़े और ठाईं 
सहित खेल की कमीज या नियमित कमीज या सुरुचिपूर्ण स्वेटर या जाकिद 
पहनें | जूतों पर पालिश की हुई हो और श्रन्य वस्त्र जो भी हों, वे ऋतु के भनु- 
कूल हों । 
परिधान से सम्बन्धित कुछ शब्दावली के श्र॒र्थों के सम्बन्ध में समस्त कालेजों 
की निश्चित परम्पराएँ होती हैं। कला में जब नृत्य के श्ौपचारिक होने की 
घोषणा को जाती है तो लड़कियाँ औपचारिक गाउन पहनती हैं और पुरुष सूट 
या कमीज पहनते हैं। अनौपचारिक का श्रर्थ है कि लड़कियाँ ऊँची एड़ी 
(४6०९७) के जूते श्रौर जाँघिया (४08०) तथा अ्रभिसार के बस्त्र पहनें, पुरुष 
सूट पहनें । ऋ्रीड़ा-नृत्य में लड़कियाँ सूती या अन्य किसी प्रकार का सामयिक 
फ्रॉक या सके और स्वेटर पहनती हैं; तथा पुरुष ढीले वस्त्र (890८:8) झौर 
जाकिट पहनते हैं। टाई समस्त सामाजिक अवसरों पर पहनी जा सकती है । 
हमारे कालेज के अनेक समारोहों में हम समान शिष्टाचार का व्यवहार 
देखना चाहते हैं । उदाहरण के लिए, काफी के घंटे में यदि पुरुष किसी खड़ी हुई 
महिला से बात करते समय खड़ा हो जाता है तो यह समभदारी का लक्षण 
समभा जाता है| कॉफो के घंटों में हमें यह श्रच्छा नहीं लगता कि हमारी बारी 
झाने तक हम लाइन बनाकर चुपचाप खड़े रहें । इसकी अपेक्षा यह अच्छा है कि 
लोगों की बारी आने तक वे आपस में गपशप करते हुए प्रतीक्षा करें। कॉफी के 
घंटे में जब कार्यक्रम चल रहा हो तो बातचीत करना निःसंदेह अशिष्टता है। 
यहाँ हम आपचारिक कार्यक्रम का उल्लेख कर रहे हैं, पाइवं-संगीत का नहीं । 
इसी प्रकार दीक्षान्त समारोह में एक प्रत्याशित व्यवहार होता है। कार्य के 
संचालकों के प्रति पूर्ण शिष्टता का व्यवहार करना चाहिए और उनके कार्य के 
महत्त्व को उचित स्वीकृति देनी चाहिए। हम उन छात्रों के कार्यों को क्षमा नहीं 
कर सकते जो काय्यवाही के मध्य में उठ कर चले जाते हैं श्ौर न ऐसे छात्रों के 
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व्यवहार को उचित समभते हैं जो विलम्ब से श्राते हैं और फिर उपलब्ध स्थानों 
की खोज करते फिरते हैं । 

विद्यार्थियों की पुस्तिका की सीमाएँ इस बात की अनुमति नहों देतीं कि 
कालेज के आराचार के नियम-उपनियमों पर विस्तार से विचार किया जाय । हमने 
मानव व्यवहार के कुछ विशिष्ट क्षेत्रों की चर्चा की है और आराशा करते हैं कि 
इनके फलितार्थ से बहुत से अनेक क्षेत्र इनमें सम्मिलित हो जायेंगे । स्पष्ट है कि 
सामाजिक जीवन के साथ कुछ उत्तरदायित्व सम्बद्ध होते हैं। यह आवश्यक है 
कि प्रत्येक व्यक्ति इन उत्तरदायित्वों में भाग ले और अच्छे सामुदायिक जीवन के 
ग्राधार का विकास करने में पहल करे। अन्त में, सार रूप में हम कालेज के 
“करो और न करो” की सूची प्रस्तुत कर रहे हैं । 


क्रो 
१ 
२ 
३ 
है 
श 
६ 
े 
प् 

धत करो 
२ 
र्‌ 
३े 
है 
श 
दर 
है 


. नियमों का पालन करो, वे तुम्हारे लाभ के लिए हैं । 

, गंदी प्लेटें कैफ्टेरिया में साफ करने वाले स्थान पर लौटाओो । 

« कैफ्टेरिया के कमंचारियों को सहयोग दो । 

, कालेज के विविध सामाजिक समारोहों में भाग लो । 

, स्वच्छ परिधान धारण करो । 

. दूसरों का ध्यान रखो । 

, यदि किसी खड़ी हुई स्त्री से बात करनी हो तो खड़े होकर बात करो | 
जो तुम्हारे लाभ के लिए कार्य कर रहे हों उनके प्रति विनम्न और 


विचारवान बनो । 


. कालेज में मदिरापान न करो झौर न जुझा खेलो । 

» ऐसे स्थान पर धूम्रपान न करो जो धूम्रपान के लिए न हो । 

« छात्र संघ के भवन में अनुचित व्यवहार न करो । 

« लड़कियों, अपनी अलकों को पिन डाल कर घुघराली न बनाओ । 

« लड़को, बढ़ी हुई दाढ़ी श्रौर बिखरे बालों से कालेज न आग्रो । 

. कॉफी की प्रतीक्षा में कॉफी के समय लम्बी लाइन न बनाओ । 

, कार्यक्रम, कॉफी के समय, दीक्षान्त समारोह श्रादि में बातें न करो । 
छः 


समारोह के मध्य में बाहर न जाओ । 
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व्यावसायिक दीक्षा के निम्नलिखित उद्देश्य हैं : 


१. 


२. 


प्रत्येक छात्र की रुफानों, रुचियों, प्रेरणाश्रों, रवैयों, सामाजिक परिपकक्‍वता 
ग्रादि का मूल्यांकन करना । 

किसी विशिष्ट व्यवसाय में सफलता के लिए आवश्यक प्राविधिक ज्ञान 
झोर कुशलता उसके लिए उपलब्ध करना । 
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न्शफं 


, विद्यार्थी के अध्ययन के फलस्वरूप अ्रभिव्यक्त होने वाले तथ्यों की व्याख्या 
करना । 
४. विद्यार्थी के साथ मिलकर तथ्यों की समीक्षा करना, उनके श्रथों पर 
विचार करना और अपना निर्णय करने में उसे सहायता देना । 
५. ऐसे अध्ययन की योजना बनाना जिससे विद्यार्थी सामान्य शिक्षा श्ौर 
उसके निर्वाचित कार्य के लिए अपेक्षित विदेष प्रशिक्षण प्राप्त कर सके। 
६. उसकी सफलता की संभावना का पुनः मूल्यांकन करने में सहायता देने के 
हेतु समय-समय पर विद्यार्थी से वार्तालाप करना । 
७. उस कार्य पर विद्यार्थी को नियुक्त होने में सहायता देना जो उसके और 
समाज के लिए श्रत्यन्त उपयोगी हो । 
व्यावसायिक नवीनीकरण की पद्धतियाँ बहुत से कालेज वैसे ही व्यवसाय 
सम्मेलन करते हैं जंसे कि हाई स्कूल स्तर पर किये जाते हैं। दूसरी पद्धति में जिसके 
लिए एंटियोक कालेज, श्रोहियो, विख्यात है, अध्ययन और कार्य दोनों मिले-जुले होते 
हैं । कुछ कालेज-छात्र जो विज्ञान और इंजीनियरिंग जैसे विषयों में प्रमुखता प्राप्त 
किए होते हैं, स्कूल वर्ष में श्रध्ययन किए गये पाठय-विषय और सिद्धान्त का उपयोग 
किसी विशेष कार्य पर ग्रीष्मकालीन अवकाश में करते हैं । 
उदार कला के कालेजों में भो विभागीय व्यावसायिक निर्देशत प्रदान किया 
जाता है। एक कालेज में प्रत्येक विभाग वह परामर्श कार्य जारी रखता है जो कालेज 
के दूसरे क्षेत्र में चालू किया जा चुका होता है। नवीन छात्रों की दीक्षा और पाठ्यक्रम 
सम्बन्धी परामर्श इसी प्रकार के कार्य हैं। एक कालेज के दो विभिन्‍न विभागों में छात्रों 
को जिस प्रकार का निर्देशन प्राप्त होता है, उत्तका दिग्दर्शन निम्नलिखित उदाहरणों 
में कराया गया है: 
भर. इतिहास विभाग 
ड्द्देश्य 
(क) केवल इतिहास के प्रमुख क्षेत्र में ही नहीं अपितु सरकार, प्रर्थशास्त्र 
समाज विज्ञान आदि के विस्तृत ज्ञान में योग देने के लिए भी सुगठित 
कार्यक्रम को सफल बनाने में प्रत्येक सदस्य को सहायता देना । 
यह खोज करना कि विद्यार्थी किस उद्देश्य को लेकर अ्रध्ययन कर 
रहा है या स्नातक होने के पश्चात्‌ उसका क्‍या उद्देश्य है। यह समिति' 
आशा करती है कि वह विद्यार्थी को ऐसी सलाह देगी जिससे विद्यार्थी 
के श्रध्ययनोत्तर जीवन में कालेज का कार्य सहायक बन सके । उदा- 
हरण के लिए, समिति ने उच्चतर अध्ययन के लिए अपेक्षित आ्रावश्यक 
भाषाओं के सम्बन्ध में छात्रों को परामर्श दिया है। 
(ग) विद्यार्थी के समस्त कालेज जीवन में परामर्श देना और उसके प्रमुख 
कार्य में होने वाली उसकी प्रगति की समय-समय पर जाँच करना । 


जियकाइकाी 


(ख 
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(घ) प्रमुख विपय के रूप में इतिहास का चुनाव करने वाले उच्चतर कक्षा 
के प्रत्येक नवागंतुक को यह निर्देश देना कि आगामी तीन वर्षों के लिए 
इतिहास और सम्बन्धित क्षेत्रों में संयुक्त कार्यक्रम बनाने के लिए समिति 
के किसी सदस्य से परामर्श ले । 

(3) प्रत्येक पुराने छात्र को (जो प्रथम वर्ष से अ्रगली कक्षा में हो) निर्देश 
देना कि वह कार्य के अपने तात्कालिक कार्यक्रम के लिए प्रत्येक सत्र में 
विचा र-विनिमय करे । 

(च) प्रमुख विषय के रूप में इतिहास का चुनाव करने वाले प्रत्येक छांत्र के 

... लिए वृत्त प्रणाली निर्धारित करना जिसमें कार्य का आयोजित कार्यक्रम 
हो और उसमें वे संशोधन हों जो प्रत्येक छमाही में किए जाये। 
उपरोक्त योजना और संशोधन की प्रतिलिपि सहित एक कार्ड प्रत्येक 
छात्र को दे देना चाहिए जिससे उसे अपना कार्यक्रम बनाने में सहायता 
मिल सके । 


बे. शिक्षा का विभाग 


१. उद्देश्य : यह विभाग निम्नलिखित के विषय में सूचना देने का कायें 

करता है : 

(क) इस नगर के शिक्षा बोर्ड के आधीन अध्यापन-कार्य के लिए लाइसेंस 
की अपेक्तु।ओं के सम्बन्ध में । 

(ख) चूंकि हमारे स्नातक पर्याप्त संख्या में न्‍्यूबाकें नगर की सार्वजनिक 
स्कूल प्रणाली में श्रध्यापक बनना चाहते हैं और अंत में बनते हैं। 
ग्रतएव उन स्तरों के सम्बन्ध में, जिनका उपयोग विविध पदों के लिए 
अध्यापकों का चुनाव करते समय परीक्षक-परिषद्‌ द्वारा किया जाता 
है। (इन स्तरों से स्वयं को परिचित रखने और उनके प्रयोग में सहायता 
देने के लिए यह विभाग एक सरकारी समिति--समन्वय समिति--- 
की अपनी सदस्यता के द्वारा परीक्षक परिषद्‌ के साथ निरन्तर सम्पर्क 
बनाये रखता है) । 

(ग) न्यूयार्क राज्य श्नौर पड़ोसी राज्यों में प्रभाएौकरण अपेक्ताओं के सम्बन्ध 
में । 

(घ) स्थानीय स्कूलों में और अन्य बड़े केन्द्रों में विविध प्रमाण-पत्रों के 
आधीन नियुक्ति के अदसरों के सम्बन्ध में । 

(8) निजी स्कूलों में नियुक्षित के अवसरों के सम्बन्ध में । 

भ्रध्यापन काये में नौकरी प्राप्त कराने की संभावनाओं के संदमे में उनके 

ब्यक्तिगत और व्यावसायिक साधनों के मूल्यांकन द्वारा भी यह विभाग छात्रों 
को पृथक्‌-पृथक परामझें देता है । 


३७८ चार-वर्षोय कालेजों में निर्देशन 


-२, पद्धतियाँ : इस विभाग में कुछ पाठय-विधियों का अ्रध्ययन करने वाले 
समस्त छात्रों के लिए विशेष रूप से निर्मित परिपत्रों द्वारा बहुत सी जानकारी 
उपलब्ध की जाती है । इस प्रकार संग्रह किए गये तथ्यों को मौखिक व्याख्या 
के द्वारा समझाया जाता है। 

इस सामान्य शिक्षा के पूरक के रूप में वह व्यक्तिगत निर्देशन काये है जो 
विद्यार्थी के व्यावहारिक अध्यापन की समस्त पाठ्य-विधियों का अ्रभिन्‍न अंग है। ऐसी 
पाठय-विधियों में भर्ती होने वाले छात्रों पर इस विभाग के सदस्यों द्वारा उन स्कूलों 
में दृष्टि रखी जाती है जिनमें कि वे भेजे जाते हैं। निरीक्षण के परचात्‌ सदेव 
व्यक्तिगत विचार-विनिमय होता है । विचार-विनिमय उन सब मामलों पर होता है 
जिनका सम्बन्ध अ्रध्यापन के गुणों से होता है। भाषण, रवेया, व्यक्तिगत योग्यता 
व्यावसायिक कुशलता--इन पर और ऐसे ही भ्रन्य मामलों पर विचार किया जाता है | 


कालेज में सामाजिक निदंदन 


विद्यार्थी के विकास और कल्याण के सम्बन्ध में संस्था के जो उत्तरदायित्व 
हैं, उनमें सामाजिक कुशलता का विकास भी सम्मिलित है। कालेज के श्रन्य रूपों से 
अनुभव के इस क्षेत्र पर इसे पृथक्‌ करके विचार नहीं किया जा सकता, क्योंकि निर्देशन 
का सार उन कार्यों के सम्मिश्रण और एकीकरण में है जो जीवन के समस्त क्षेत्रों में 
व्याप्त हैं । 

उद्देश्य श्रोर लक्ष्य राजनेतिक जीवन श्रौर सामाजिक संगठन प्राविधिक 
विकास के पहले नहीं पीछे चलते हैं। श्राज संसार में श्रकस्मात्‌ वैज्ञानिक ज्ञान का 
व्यापक प्रसार हो गया है, किन्तु उस ज्ञान का व्यावहारिक उपयोग करने के लिए 
बहुत से क्षेत्रों में अत्यल्प कुशलता दिखाई देती है । एक ओर विज्ञान और झाविष्कार 
के मध्य भौर दूसरी ओर सामाजिक प्रथाओं तथा व्यवहार के मध्य भारी खाई है; 
किन्तु आधे से भ्रधिक संसार एक साथ मिलकर चलने की साक्षी देता है| जो बातें 
मनुष्य को ज्ञात हैँ, उनका काफी अधिक उपयोग किया जा सकता है । स्पष्टतः कालेजों 
झौर विश्वविद्यालयों को सामाजिक समस्याओ्रों, इन समस्याश्रों को समभने के लिए 
सत्री-पुरुषों के ज्ञान के विकास और इन्हें सुलकाने की कुशलता पर भारी ध्यान देने 
की आवश्यकता है। सामाजिक कुशलता के लिए दिये जाने वाले निर्देशन का उद्देश्य 
विद्यार्थियों को निम्नलिखित में सहायता देना है : 

१. स्वस्थ भावनात्मक जीवन और उचित रवंये का विकास 

२. प्रच्छे आचार और व्यवहार का विकास । 

३. मंत्री और सहकारितापूर्ण व्यवहार । 
४. छोटे घनिष्ठ समूहों में भ्रातृत्व की भावना को जन्म देना और उसे बनाए 

रखना । 

» भ्राथिक दृष्टि से समाज का कमाऊ अंग बनना । 
६. समुदाय का उत्तरदायी सदस्य बनना । 


बैड 
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७. वर्तमान सामाजिक शक्तियों से लिये जाने वाले निर्देशनों के निश्चय में 
भाग लेना । 

सामाजिक योग्यता के विकास का कार्यक्रम कालेज में प्रवेश करते समय 
ग्रौसत छात्र अ्रपनी युवावस्था के उत्तर काल में होता है। इस अवधि में वह साधारण- 
तया चाहता है कि वह उन स्त्री-पुरुषों के संसर्ग में रहे और उनके द्वारा स्वीकृत हो, 
जो उससे बहुत भिन्‍न नहों हैं। कालेज ऐसे व्यक्तियों को भाई-चारे के वातावरण में 
लाता है जिनकी अ्रभिरुचियाँ, पृष्ठभूमियाँ और महत्त्वाकाँक्षाएँ कुछ-कुछ ,मिलती- 
जुलती होती हैं । ये सुसम्पन्न छात्र कक्षा में श्रौर कालेज की अन्य गतिविधियों में 
एक-दूसरे के निकट सम्पक में आते हैं । 

प्रत्येक विद्यार्थी को इतनी अधिक-से-प्रधिक गतिविधियों में भाग लेने के लिए 
प्रोत्साहित करना चाहिए जितनी में भाग लेने से उसके अ्रध्ययन के कार्यक्रम में बाधा 
न पड़े । किन्तु किसी भी छात्र को उसकी इच्छा के विरुद्ध किसी परियोजना में भाग 
लेने के लिए विवश नहीं करना चाहिए । कालेज के छात्र सामान्यतः अपने साथियों 
के साथ सामाजिक कार्यों में भाग लेने के लिए इच्छुक होते हैं। संकोचशील अ्रथवा 
भेंपू व्यक्ति को कक्षा के बाहर की ऐसी गतिविधियों की खोज करने में बुद्धिमान 
परामशंदाता की सहानुभूतिपूर्ण सहायता की झ्रावश्यकता हो सकती है जिसमें वह 
संतोष और सामाजिक स्वीकृति प्राप्त कर सके | सामाजिक कार्यों का कोई भी 
कार्यक्रम--चाहे वह कितना ही वांछनीय या सुनियोजित क्‍यों न हो--किसी भी 
दशा में छात्रों पर परामशंदाताओञों को नहीं लादना चाहिए। 

छात्र नेतृत्व कालेज के समस्त काये छात्रों द्वारा संचालित होने चाहिए। 
निर्देशन सलाहकारों को विद्यार्थियों में अपने क्‍्लबों, भाई-चारे श्रौर छात्रों के तथा 
छात्र-समूहों द्वारा नियोजित सामाजिक गतिविधियों में नेतृत्व के गुणों के विकास को 
प्रोत्साहन देना चाहिए | बहुधा इन समूहों में होने वाली प्रतियोगिता नेतृत्व के गुणों 
को विकसित करने में सहायता देती है। यदि इस कार्यक्रम से सामाजिक मुल्य प्राप्त 
करने हैं तो समूहों में से नेताओं का उद्भव होना चाहिए, कालेज के अधिकारियों द्वारा 
उनका चुनाव नहीं होना चाहिए | विद्यार्थियों द्वारा चुने गये नेताश्रों के माध्यम से ही' 
डीन और परामशंदाता छात्रों तक पहुंच सकते हैं । 

- कालेज और उसकी सुविधाओं को सामाजिक प्रयोगशाला के रूप में ग्रहण 
किया जा सकता है । रहने के क्वार्टर, भोजन कक्ष, आराम की सुविधाएँ और कालेज 
के बाहर का समुदाय विद्यार्थी के सामाजिक जीवन का निर्माण करते हैं। विद्यार्थी 
किस सीमा तक बासकेट बाल, बेसबाल के मैदानों और टेनिस कोर्टों, पढ़ाई के बाहर 
के कार्यक्रों और अवकाशकालीन कार्यों के अवसरों का उपयोग करते हैं? क्‍या 
विद्यार्थी समुदाय में कल्याणकारी कार्यों के लिए समय देते हैं ? जब कालेज के बाहर 
के नेता कालेज में आते हैं तो क्या छात्र नेताओं को उनसे मिलने का झ्वसर दिया 
जाता है ? क्‍या विद्याथियों को स्थानीय समाचारपतन्न के अध्ययन के द्वारा समुदाय से 


सदध० चार-वर्षीय कालेजों में निर्देशन 


'प्रिचित होने के लिए प्रोत्साहन दिया जाता है ? इन प्रश्नों के उत्त रों से सामाजिक 
कार्यक्रम की सफलता का श्रनुमान लगाया जा सकता है। 

सहयोगकर्त्ता कर्मचारी सामाजिक विकास की ओर प्रेरित करने वाले 
सामाजिक कार्यक्रम के निर्माण के लिए विषय के अध्यापकों, विशेष निर्देशन पराम्श- 
दाताओं, डीनों और अध्यक्ष की सहायतां की झावश्यकता होती है। निकाय के इन 
सदस्यों को पारस्परिक सहयोग के साथ कार्य करते हुए ऐसी योजना का निर्माण और 
क्रियान्वयन करना चाहिए जो कालेज के समस्त व्यक्तियों पर निश्चित प्रभाव डाल 
सके । 

स्त्री-पुरुषों के सम्बन्ध जो व्यवित प्रथम बार अपने घर से दूर होते हैं, उनमें 
से बहुत-से व्यक्तियों के मन में ऐसी इच्छा बलवती होती है कि वे घर के वातावरण 
से भिन्‍न बनें और जो कुछ वे घर पर करते रहे हैं उससे भिन्‍न कार्य करें । जो विद्यार्थी 
घर पर रहते हुए कालेज में पढ़ते हैं, उनके लिए नियन्त्रण के श्रभाव का खतरा कम 
होता है, क्योंकि वे अपने घरों से शारीरिक और भावनात्मक रूप से पृथक नहीं होते । 
अ्रतएव वे विरोधी लिंग के व्यक्तियों के साथ तालमेल बिठाने में उतनी भ्रधिक कठि- 
नाई अनुभव नहीं करते जितनी कठिनाई घर से दूर रहने वाले विद्यार्थी श्रनुभव करते 
हैं। किन्तु स्थानीय विद्यार्थियों के सम्मुख एक दूसरे प्रकार की समस्या आती है, 
कालेज के क्षेत्र में या उसके निकट रहने वाले विद्यार्थी जितनी सामाजिक गतिविधियों 
में भाग ले सकते हैं, उतनी में भाग लेने के श्रवसर उन्हें प्राप्त नहीं होते । विवाहित 
छात्रों को कालेज में पढ़ने देने की जो सुविधा आजकल कालेजों द्वारा दी जा रही है, 
बह कालेज में वर्तमान कठिन लैंगिक समस्या का एक समाधान है। 

अआतृत्व श्रोर भगिनोत्व पुराने कालेजों में सामाजिक क्लब का जीवन भली- 
भाँति स्थापित हो चुक्रा है, और साधारणतया प्रत्येक विद्यार्थी की यह झ्रान्तरिक इच्छा 
होती है कि वह इन संगठनों में से किसी एक का सदस्य बन जाय । हमें सूत्रपात करने 
थाले समूहों की विचित्र बातों का अध्ययन करने की श्रावश्यकता है जिससे हम जान 
सके कि इनमें से किसी एक का सदस्य बनने के लिए कोई व्यक्ति कितना त्याग कर 
सकता है। कभी-कभी वह संगठन का सदस्य इसलिए बनता है कि उसके मित्र उसके 
सदस्य हैं, कभी वह सदस्यता से प्राप्त होने वाली वास्तविक या काल्पनिक प्रतिष्ठा 
के कारण ऐसी संस्थाश्रों का सदस्य बनता है । 

ये संगठन कभी अच्छाई के लिए प्रभाव डाल सकते हैं और कभी कालेज के 
अधिकारियों के लिए सिरदर्द बन जाते हैं। इस संस्था के प्रश्ासकीय नेता यह 
निश्चित करते हैं कि उसका प्रभाव क्‍या मोड़ लेता है। क्लब के सदस्यों को प्राप्त 
होने वाले लाभों में एक लाभ है, सामाजिक तालमेल । वे हिलमिल कर रहने में ही 
प्रशिक्षण प्राप्त नहीं करते अपितु अपने श्राय-व्यय का बजट बनाने और आय की सीमा 
में रहने का भी प्रशिक्षण प्राप्त करते हैं। यद्यपि कुछ व्यक्तियों को क्षति हो सकती 
है, तो भी क्लब के जीवन से प्राप्त होने वाला अनुभव पारिवारिक जीवन के सम्बन्ध 
में बहुत-ही अच्छी परीक्षाएँ दे सकता है। घर चलाने शौर मेज जमाने में कितना व्यय 
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होता है, यह सदस्यों को ज्ञात हो जाता है । वे सीखते हैं कि मिल कर कंसे योजना 
घनाई जाती है शौर किसी उत्तरदायित्व में हाथ बँदाया जाता है । 

कुछ लोग भ्रातृत्व को पसन्द नहीं करते । इसका मुख्य कारण है उसके कुछ 
कम वांछनीय रूप । श्रातृत्व-आवासों में जो भोज दिये जाते हैं और जो व्यक्ति इनमें 
भाग लेते हैं वे सदेव ही संस्था की प्रतिष्ठा की रक्षा नहीं करते । विद्यार्थी और उनके 
झतिथि मदिरापान में अति कर सकते हैं श्रौर कभी स्त्री-पुरुष प्रसंग में तल्‍लीन हो 
सकते हैं । केवल विद्यार्थियों की रक्षा के लिए ही नहीं भ्रपितु कालेज की प्रतिष्ठा को 
भी सुरक्षित रखने के लिए गुप्त सभाओं की गतिविधियों पर सदेव विशेष दृष्टि रखने 
की झ्रावश्यकता है । 

इन समाजों की एक आलोचना यह की जाती है कि वे जनतन्‍्त्री नहीं हैं! कालेज 
का उच्च स्तर प्राप्त करने की प्रतियोगिता के फलस्वरूप भारी धनराशि का व्यय 
हो सकता है; क्योंकि ऐसी प्रतियोगिता में झ्राकर सदस्यता का आधार विद्यार्थियों 
के अभिभावकों की धनादयता को बनाया जा सकता है, और उसमें केवल उन छात्रों 
को ही सम्मिलित किया जाता है जो पारिवारिक पृष्ठभूमि, स्कूली सफलता या खेल- 
सम्बन्धी निपुणता के कारण कालेज में ख्याति रखते हों। किन्तु कालेज की जिन 
सभाभ्रों पर बुद्धिमत्तापूर्ण निरीक्षण रखा जाता है वे कालेज के सामाजिक जीवन में 
बहुत योग दे सकती हैं । 


कालेज का सक्तिय पराभदों कार्य 


कालेज या विश्वविद्यालय स्तर पर समुचित रूप से संगठित श्रौर भलीभाँति 
प्रयुक्त निर्देशन कार्यक्रम बहुत-ती विविध सेवाओं की व्यवस्था करता है। कार्यक्रम 
विशद और प्रगतिशील होना चाहिए | यह (१) जो कुछ निर्देशन कालेज के छात्र ने 
निम्नतर स्कूल स्तर पर प्राप्त किया है उसके ज्ञान का, और (२) वयस्कों के दायित्वों 
का निर्वाह करने में रचनात्मक आत्म-निर्देशन के प्रारग्भ का परिचय देता है । परा- 
माँ की पद्धतियों और निर्देशन पर दिये जाने वाले बल की दृष्टि से कालेजों में 
भिन्‍नता होती है। कालेजों के पराम्ं कार्यों के उदाहरणों के रूप में यहाँ टस्कीजी 
इंस्टीट्यूट, एलाबामा, वाल्पारेसो विश्वविद्यालय, इंडियाना और ब्रुकलिन काेज, 
स्यूयार्क के कार्यक्रम प्रस्तुत किये जा रहे हैं । 

टस्कीजी इंस्टीट्यूट प्रधान परामशंदाता का पद अभी हाल में ही बनाया गया 
है जिस पर एक पूरे समय का परामशंदाता नियुक्त किया गया है, जिसका कार्य नवा- 
गंतुक छात्रों के लिए निर्मित, निर्देशन कार्यक्रम के समस्त रूपों की देखभाल करना 
होता है । इसमें नवीन छात्रों के आवास-कक्षों के छात्र-सलाहकारों के लिए प्रशिक्षण का 
कार्यक्रम, नवागंतुकों के निकाय सलाहकारों के लिए नौकरी में रहते हुए भी शिक्षा 
प्राप्त करने, निकाय के सलाहकारों को नवीन छात्र सौंपने, कार्यक्रम की योजना बनाने 
झौर कार्यक्रम से सम्बन्धित वृत्तों को रखने के कार्य सम्मिलित हैं। चूंकि श्राजकल 
निर्देशन के निर्मित कार्यक्रम में केवल नवीन छात्र ही शामिल होते हैं, परामझ॑पात्रों 


शैघर 
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की संख्या ५०० से ६०० तक होती है । टस्कीजी इंस्टीट्यूट में नवीन छात्रों के नवीनी- 
करण के उद्देश्य और उनसे सम्बन्धित गतिविधियाँ निम्नलिखित हैं : 


१. 


नवीन छात्रों को श्रपनी शक्षितयों और दुबंलताशों की खोज करने में 


सहायता देना । 
ऐसा अनुभव प्रदान करना जो जीव विज्ञान, मानसिक और सामाजिक 


दृष्टि से स्वस्थ व्यक्तियों के विकास में योग दे सके । 


, ऐसी सलाह देना जो उन समस्त नवीन छात्रों के लिए सहायक हो सके 


जिन्हें अपने शैक्षिक कार्य और रहन-सहन के अन्य रूपों के लिए ऐसी सलाह 
की आवश्यकता होती है । 


, उन नये छात्रों को सहायता देना जिनमें शैक्षिक और सामाजिक कमियाँ 


हों ताकि वे उत कमियों को दूर कर सके और योग्य छात्र अपने विकास 
में प्रगति कर सके । 


. जिस समाज में वे रहते हैं, उसे अधिक अ्रच्छी तरह समभने में नवीन 


विद्यार्थियों की सहायता करना । 
छात्रों को अपनी व्यावसायिक और शअभ्राजोविका सम्बन्धी अभ्रभिरुचियों 


और निपुणताओं को समभने तथा उतका विकास करने में सहायता 
देना । 


ये सब कार्य करने के लिए परामर्श कार्यक्रम में श्रावास-कक्षों के छात्र सलाह- 
कारों, निकाय परामशंदाताओं, कर्मचारियों, पठन-क्लिनिक को सेवाश्रों, मानसिक 
स्वास्थ्य क्लिनिक परीक्षण सेवा का उपयोग किया जाता है ताकि प्रत्येक नवीन 
छात्र का अधिकतम विकास हो सके । 


विशिष्ट कार्य : 


१. 


३. 


३८ 


चूँकि मूल अ्रध्ययत निकाय और कला तथा विज्ञान के कालेज के अधि- 
कांश निकायो का नवीन छात्रों से अत्यन्त दृढ़ सम्बन्ध होता है (वे पहले 
वर्ष में उन्हें पढ़ाते हैं); इन निकायों से परामर्शंदाता के रूप में कार्य 
करने के लिए कहा गया था । अ्रन्य स्कूलों और विभागों के निकायों के 
जिन सदस्यों ने ऐसे कार्य के लिए रुचि, उपलब्धता और अनुमति व्यक्त 
की थी, उन्हें भी इस रूप में कार्य करने के लिए कहा जाता था । 

जिन पुस्तिकाओं (4000७8) में व्यक्तिगत विवरण पत्र, छात्रों के सम्बन्ध 
में जानकारी प्राप्त कंरने का उपयुक्त माध्यम समझा जाता था, प्रधान 
परामशंदाता के कार्यालय से निकाय सलाहकारों को भेज दिया जाता था । 
नये छात्रों को इस आदय की सूचना भेज दी जाती थी कि उनको 
परामश देने के लिए अमुक निकाय सदस्यों को नियुक्त किया गया है । 
ऐसा कार्यक्रम बनाया गया है जो निकाय के सदस्यों को इन परामर्श 
पात्रों के साथ श्रपने कार्य में प्रभविष्णुता को विकसित करने के अवसर 
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प्रदान करता है। परामर्श को सामान्य प्रविधियों पर केन्द्रित सामूहिक 
विचार-विमश परामंदाताग्रों द्वारा छात्रों के साथ प्रारम्भ हो गया है । 
इनका उद्देश्य टस्कीजी छात्रों के शक्षिक अनुभवों का व्यक्तिकरण और 
एकीकरण के प्रयत्नों में निकाय परामर्शदाताओं को सहायता देना है । 


चित्र २३. बहुत-से कालेजों और विश्वविद्यालयों में छात्रों के लिए 
उपलब्ध कर्मंचारों श्लौर निर्देशन सेवाएँ 





छा “कर्म जारी सेवा का होर 





# ग्रावास सताहुकार 
बसा 


वाल्पारेसो विश्वविद्यालय वाल्पारेसो विश्वविद्यालय में परामशं कार्य प्रशा- 
सक और छात्र दोनों के लिए सेवा के रूप में हाता है । परामशदाता प्रशासक और छात्र 
के मध्य पारस्परिक परिचय को बढ़ाने का कार्य करता है 





शेघड४ चार-वर्षीय कालेजों में निदंदन 


छात्र सेवाओं का डीन 


छात्रों का डीन कर्मचारियों के उस कार्यक्रम का निरीक्षण करता है जो 
छात्रों के कल्याण और विकास के लिए विश्वविद्यालय द्वारा प्रस्तुत की गई 
विविध सेवाओं में से श्रनेक का समन्वय करता है । इसका उद्देश्य प्रत्येक छात्र को 
धक्षिक, व्यक्तिगत, सामाजिक और व्यावसायिक स्थितियों में यथासम्भव झ्धिक 
से अधिक सफलता प्राप्त करने में सहायता देना है। महिलाओं की डीन भी 
उसके साथ मिलकर काये करती है । 

छात्रों का डीन (१) छात्रावासों के परामर्श सम्बन्धी कार्यक्रम का अ्रधिपति 
होता है, (२) विश्वविद्यालय के नवीनीकरण कार्यक्रम का संगठन करता है, (३) 
विविध शैक्षिक परीक्षाएँ निर्धारित करता है, (४) छात्र की व्र्यक्तिगत फाइल 
रखता है, (५) अनुभवी और विशिष्ट सेवा सलाहकार के रूप में कार्य करता है, 
झौर (६) शैक्षिक परामश्श कार्यक्रम में भाग लेता है | 


छात्रावासों में परामशें कार्यक्रम : 


पुरुषों के सामूहिक शयनागार निर्देशक छात्रों के डीन के प्रति प्रत्यक्ष रूप से 
उत्तरदायी होते हैं और महिला आवासों की निर्देशिकाएँ महिलाओं की डीन के 
प्रति और उसके द्वारा छात्रों के डीन के प्रति उत्तरदायी होती हैं। सामूहिक 
शायनागार निर्देशक प्रत्येक शयनागार के निवासियों की छात्र परामर्श प्रणाली 
में भाग लेते हैं। चुने हुए छात्रों द्वारा प्रत्येक निवासी के साथ घनिष्ठ सम्पर्क 
रखा जाता है जो सहपाठियों के लिये छोटे समूहों के व्यक्तिगत परामशंदाता के 
रूप में काय करते हैं । प्रत्येक छात्र के लिए छात्रों का डीन, महिलाञों की डीन 
झौर आवास निर्देशक व्यक्तिगत परामशं के हेतु उपलब्ध होते हैं । 


दीक्षा-कार्यक्रम : 


दीक्षा निरन्तर चलने वाली प्रक्रिया समभी जाती है, परन्तु प्रत्येक स्कूल 
सत्र के प्रारम्भ में नवीनीकरण की अ्रवधि में इस पर विशेष बल दिया जाता है। 
हस सप्ताह में सारा ध्यान नये छात्रों पर केन्द्रित कर दिया जाता है । सम्मेलनों, 
लेक्चरों, भ्रमणों, स्वागत-कार्यों औ्ौर विविध साम।जिक समारोहों की व्यवस्था 
की जाती है। प्रशासक, निकाय के सदस्य और प्रमुख विद्यार्थी इनमें भाग 
लेते हैं । 

नियोजित कार्यों के द्वारा नये छात्रों को निम्नलिखित से परिचित कराया 
जाता है: 

१. विश्वविद्यालय के लक्ष्य भर उद्देश्य 

२. विश्वविद्यालय के प्रशासकीय कर्मचारी 

३. कालेज का सामाजिक जीवन 

४. कालेज में प्राप्त भोतिक सुविधाएँ 
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काम-दिलाऊ परीक्षाएँ : 


विश्वविद्यालय की समान कक्षाओं को श्रेणियों में विभाजित करने के आधार- 
स्वरूप काम-दिलाऊ परीक्षाएँ प्रनेक विभागों द्वारा ली जाती हैं । अंग्रेजी और 
गणित में विशेष परिचयात्मक साधारण पाठ्य-विधियों के सम्बन्ध में विद्यार्थियों 
की श्रावश्यकता का निश्चय करने के लिए भी परीक्षाएँ ली जाती हैं। सन्‌ १६५७ 
में पठन-परीक्षा प्रारम्भ की गई थी। झ्राज तक पढ़ने में सुधार करने वाली 
निरन्तर कक्षाएँ नहीं चलाई जा रही हैं किन्तु शुल्क के आधार पर कुछ निजी 
अध्ययन कार्य किया जा रहा है। 


विद्यार्थी की व्यक्तिगत फाइलें : 


परामर्श के सफल कार्यक्रम के लिए छात्रों के श्रच्छे वृत्त संग्रह अनिवार्य सम 
जाते हैं। वाल्पारेसो विश्वविद्यालय में प्रत्येक व्यक्ति की निजी फाइल रखी जाती 
है। ये फाइलें छात्रों के डीन के कार्यालय में रखी जाती हैं। जो व्यक्ति छात्रों 
को परामश देने के लिए उत्तरदायी हैं, उनके लिए ये तत्काल उपलब्ध हों 
जाती हैं । 


अनुभवी व्यक्ति और विशिष्ट सेवा परामशें कार्य : 

विद्यार्थियों का डीन भी अनुभवी व्यक्तियों के मामलों और विशिष्ट सेवा 
परिषद्‌ से सम्बन्धित समस्त सामग्री की देखभाल करता है । 
शैक्षिक परामर्श कार्यक्रम : 

(छात्रों का डीन जिस शैक्षिक परामझ कार्यक्रम में भाग लेता है, उसकी चर्चा 
आगे की गई है।) 
शैक्षिक परामदां सेवा 
संगठन : 

दक्षिक परामझ का कार्यक्रम दक्षिक डीन (स्कूल श्राफ लॉ के डीन, इंजी- 
नियरिंग कालेज के डीन और कला तथा विज्ञानों के कालेज के डीन ) द्वारा छात्रों 
के डीन के सहयोग से संचालित होते हैं । 
सामान्य परामशंदात ।: 


छात्रों का डीन प्रत्येक श्रवयस्क छात्र को एक सामान्य सलाहकार के हाथों में 
सौंप देता है। सामान्य सलाहकार निकाय का सदस्य होता है जिसका चुनाव 
धैक्षिक डीन द्वारा व्यक्तित्व के श्रनुभव और शैक्षिक तथा व्यक्तिति दोनों क्षेत्रों में 
परामझं सेवा प्रदान करने की प्रत्यक्ष योग्यता के आधार पर किया जाता है। 
सामान्य सलाहकार यथासम्भव उन विभागों में से चुने जाते हैँ जिनमें वयस्क 
छात्रों की संख्या अधिक नहीं होती । छमाही के प्रारम्भ में प्रत्येक सामान्य परा- 
मश्ंदाता को पच्चीस छात्र सॉपे जाते हैं। जब विद्यार्थी अपने प्रमुखों का चुनांव 
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कर लेते हैं और वे नये परामशेदाताओ्ं के लिए श्रपने प्रमुख विभागों के 
: मुखियाओ्रों को स्थानान्तरित कर दिये जाते हैं तो छात्रों की संख्या कम हो 
जाती है । 


प्रमुख परामशेंदाता : 


साधारणतया विभाग का मुखिया प्रमुख परामशंदाता होता है। भारी प्रमुख 
भार वाले विभागों में--उदाहरणार्थ ४०० प्रमुखों वाले वाणिज्य विभाग में-- 
विभाग का मुखिया परामर्श देने का कार्य विभाग के चुने हुए निकाय सदस्यों को 
सौंप देता है । 


व्यवसाय से पूर्व के परामशदाता : 

व्यवसाय में जाने वाले छात्रों के लिए उनके सहायतार्थ एक अ्रतिरिक्त परा- 
मशंदाता होता है जो व्यावसायिक प्रशिक्षण की अपेक्षाओं को समभने में उनकी 
सहायता करता है । इसके उदाहरण वे छात्र हैं जो माध्यमिक शिक्षा ग्रहण कर 
रहे हैं और कानूनी, डाक्टरी, दंत-चिकित्सा तथा नर्स के कार्य के स्कूलों के लिए 
तैयारी कर रहे हैं । 
सहकारी कार्यविधि : 


कला और विज्ञानों के कालेजों तथा इंजीनियरिंग कालेज में भ्रध्यापक परामशें- 
दाता, छात्रों के डीन तथा विद्यार्थी दक्षिक परामर्श पद्धति में सहयोग देते हैं । 
ऐसे सहयोग की आवश्यकता विशेषतया शैक्षिक कमियों के मामलों में होती है । 
जब किसी छात्र की श्रेणी किसी विषय में “सी” से गिर जाती है तो उसके शिक्षक 
से यह आशा की जाती है कि वह ऐसी न्यूनता की सूचना छात्रों के डीन को दे । 
डीन इसकी सूचना परामशेंदाता को देता है, जो बातचीत करने के लिए छात्र 
को लिखित निमंत्रण देता है। परामशेंदाता इस भेंट के परिणाम की--और यदि 
मेंट के लिए छात्र उपस्थित नहीं होता है तो इस बात की--सूचना लिखित रूप 
में छात्रों के डीन को देता है। 
जो विद्यार्थी परामशेंदाता के निमंत्रण की परवाह नहीं करते, उनके पास 
छात्रों के डीन से इस आशय की लिखित सूचना भेजी जाती है कि बे डीन के 
कार्यालय में उपस्थित हों । इस सूचना की भ्रवहेलना करने पर उसके विरुद्ध भ्नु- 
शासन की कारंवाईं की जाती है । 
कानून के स्कूल में छात्र की न्यूनता के सम्बन्ध में छात्रों के.डीन के पास 
कोई शिकायत नहीं भेजी जाती । कानून के स्कूल का डीन और निकाय समिति 
हि. जा और दूसरे वर्ष के विद्यार्थियों को चुने हुए परामशंदाताशों के पास 
भेज देते हैं। प्रथम वर्ष के प्रत्येक विद्यार्थी को अपने परामशंदाता से साक्षात्कार 
करने के लिए कम से कम एक बार बुलाया जाता है। भ्रन्तिम दो वर्षों में ऐसे 
साक्षात्कार कम हो जाते हैं। तीसरे वर्ष के कानून के छात्रों के लिए डीन ही 
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परामशंदाता का कार्य करता है। कानून के स्कूल में एक कक्षा में छात्रों की 
संस्था पच्चीस तक होती है। प्रत्येक अध्यापक से श्राशा की जाती है कि वह 
अपने छात्र और छात्र के परामर्ंदाता से अच्छा सम्पर्क रखेगा । 


मूल्यांकन : 

साधारणतया परामर्श कार्यक्रम के सम्बन्ध में डीनों और विभाग के मुखिया्रों 
की टिप्पणियाँ छात्र के पक्ष में होती हैं। जहाँ न्‍्यूनताञ्रों का उल्लेख होता है तो 
उसका दोष इस बात पर लगाया जाता है कि अध्यापक ने न्यूनताओं की सूचना 
जल्दी नहीं दी जिससे परामझंदाता को छात्र की सहायता करने का अवसर मिल 
सकता । ऐसी अभ्रसफलता के दो संभावित कारण दिये जाते हैं : (१) अ्रध्यापक 
को छात्र की प्रगति का अनुमान नहीं लग पाता और इसलिए उसके पास सूचना 
देने को कुछ नहीं होता, (२) अध्यापक विश्वास करता है कि कोई श्रल्प-प्रवकाश- 
कालीन श्रेणी छात्र की प्रगति का भली-भाँति अनुमान नहीं लगा सकती | ऐसी 
स्थिति तब उत्पन्न हो सकती है जब कि अध्ययन संग्रहात्मक होता है और वह 
अध्ययन इस स्थिति का एक अंश होता है । हो सकता है कि विद्यार्थी का कार्यक्रम 
प्रारम्भ में मंद और परिश्रमसाध्य हो, परन्तु छमाही के अंत में विकसित सूक्ष्म- 
दर्शिता के फलस्वरूप उसे संतोषजनक सफलता प्राप्त हो सकती है। श्रतएवं यह 
अनुभव किया जाता है कि निम्न श्रेणी की प्रारंभिक रिपोर्ट से कीई उपयोगी 
उद्देश्य सिद्ध नहीं होगा । यह अध्ययन में भी बाधक हो सकता है । 

डीन इस बात से सहमत हैं कि रिपोर्ट न करने के दोनों कारणों की खोज 
करनी चाहिए । प्रत्येक विद्यार्थी को यह जानने का अ्रधिकार है कि वह कसी 
प्रगति कर रहा है। यह अध्यापक का कत्तंव्य है कि वह उसे व्यक्तिगत संचार 
या सामूहिक परीक्षण पद्धतियों द्वारा समय-समय पर अपनी सफलता या असफ- 
लता का मूल्यांकन करने में सहायता दे । जब कभी उसे छात्र के अश्रसंतोषजनक 
कार्य का संकेत मिले तभी उसे परामशंदाता को सूचित कर देना चाहिए। 

यह उचित है कि अध्यापक को अ्रपने निजी निर्णय के प्रयोग में छूट मिलनी 
चाहिए | इसलिए सावधानी से नियोजित विभागीय निकाय सम्मेलनों की सिफा- 
रिश्ञ की जाती है, जिनमें विद्यार्थियों के सर्वश्रेष्ठ हित में अध्यापक और परामशैं- 
दाता के मध्य अधिकतम सहयोग बनाये रखने की रीतियों और विधियों पर 
विचार किया जा सके । 


: विश्वविद्यालय मनोवेज्ञानिक परामर्श सेवा 


विश्वविद्यालय मनोवैज्ञानिक परामर्श सेवा का प्रारम्भ अगस्त १६५४ में हुआा 
था । प्रशासन की दृष्टि से यह अन्य कर्मचारियों झ्रथवा सेवा कार्यालयों से स्वतंत्र 
थी । आज तक इसमें एक पूरें समय का व्यावसायिक-मनोवेज्ञानिक सम्मिलित 


हीता है । 
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मनोवैज्ञानिक की सेवाएँ विश्वविद्यालय से सम्बन्धित ऐसे प्रत्येक व्यक्तित के 
लिए उपलब्ध होती हैं जो (१) भ्रधिक गोपनीय, (२) अधिक विस्तृत, और 
(३) ऐसी विशिष्ट सेवाएँ चाहता है जो निकाय, डीनों, परामशंदाताञ्रों, गृह 
निर्देशकों और सामूहिक शयनागार के सलाहकारों द्वारा उपलब्ध नहीं होतीं । 
व्यक्तिगत परामर्श केवल परामझंपात्र की प्रार्थना पर ही दिया जाता है। 

समस्त साक्षात्कार और विश्वविद्यालय परामरशे कार्यालय के वृत्त गोपनीय 
रखे जाते हैं। किन्तु जब परामइंपात्र संकेत और प्रार्थना करता है तो मनो- 
वैज्ञानिक निकाय, डीनों, अभिभावकों, चिकित्सक या अन्य सहायक व्यक्ति को 
सहयोग देता है । 

मनोवैज्ञानिक का अधिकांश समय व्यक्तिगत साक्षात्कारों में बीत जाता है। 
सामान्यतः साक्षात्कारों का सम्बन्ध श्रस्थायी श्रौर परिवर्तनशील समस्याझ्रों से 
होता है। इनमें मनोवैज्ञानिक परीक्षण सम्मिलित हो भी सकते हैं श्रौर नहीं भी 
हो सकते । मनोवैज्ञानिक चिकित्सा के लिए प्रति सप्ताह एक घंटे का समय दिया 
जाता है । जब इस सहायक चिकित्सा के लिए अधिक समय की आवश्यकता 
होती है तो सम्बन्धित व्यक्ति को ऐसी सेवाश्ों के पास भेजने की व्यवस्था की 
जाती है जो विश्वविद्यालय से बाहर होती हैं । 

मनोवेज्ञानिक भी समूहों के साथ मिल कर कुछ काये करता है । इस का में 
भ्रध्ययन की प्रविधियों, व्यवसाय का चुनाव, अ्रभिसार की गतिविधियों और छात्र 
सेवाओं के उपयोग जैसे विषयों पर विचार-विमर्श सम्मिलित होता है । 
मूल्यांकन : 

अन्य परामझ सेवाओं के पूरक के रूप में उपलब्ध विशेष मनोवैज्ञानिक सेवाओं 
की व्यवस्था ने निर्देशन के समस्त कार्यक्रम को निश्चित रूप से लाभान्वित 
किया है। 

आंकड़ों सम्बन्धी पर्याप्त सेवा का अ्रभाव मनोवैज्ञानिक परामर्श सेवा की एक 
कमी का संकेत करता है । परामशेंदाताओं को साधारण छात्रों और विशिष्ट 
स्थितियों में उलमे हुए छात्रों के विषय में अधिक जानकारी होनी चाहिए। 
बहुत से कार्यालय इन क्षेत्रों का श्रध्ययन करने का प्रयत्न कर रहे हैं। किन्तु 
किसी के पास इतने प्रशिक्षित कर्मचारी नहीं हैं कि वे समस्त वांछनीय कार्य कर 
सके | किसी आंकड़ा-शास्त्री (8:७४४४४०७:४) की सेवाएँ प्राप्त होने पर यह 
भ्रध्ययन पूरा हो सकता है । 

ब्रुकलिन कालेज ब्रुकलिन कालेज में--जो निर्देशन में रुचि रखने वाली 

संस्था है--परामशेकायें की गतिविधियों का कार्यक्रम विस्तृत और गहन रूप में कर्म- 
चारी सेवा विभाग की छत्रछाया में चलता है । 

दीक्षा : ; ै 

विविध हाई स्कूलों और बरकलिन कालेज के मध्य समीकरण पर बल दिया 


कालज में सक्रिय परामर्श कार्य रद 


जाता है। कालेज और उसके पाठ्य-विपयों के सम्बन्ध में हाई स्कूलों की सभाश्रों 
और अभिभावकों की संस्थाश्रों के सम्मुख भाषण देने के लिए यह कालेज वक्‍्ताओ्रों 
को भेजता है । 

किसी अ्रावेदनकर्त्ता को कालेज में भर्ती के लिए स्वीकार कर लेने के परचात्‌ 
हाई सकल से प्रार्थना की जाती है कि वह कालेज के परामशंदाता के उपयोग के 
लिए उस छात्र की मूल्यांकन रिपोर्ट प्रस्तुत करे। प्रत्येक भर्ती होने वाले छात्र 
को कालेज बोड् परीक्षा और स्कूली रुचि परीक्षा देनी पड़ती है जिसके परिणाम 
परामशंदाता को सौंप दिये जाते हैं । प्रत्येक नये छात्र के लिए कालेज के परामशै- 
दाता नियुक्त कर दिये जाते हैं। उदाहरण के लिए प्ितम्बर में भर्ती होने वाले 
छात्र को परामशंदाता का नाम पूव॑वर्ती अगस्त मास में बता दिया जाता है। 
इसके अतिरिक्त चूंकि परामशैंदाता को हाई स्कूल से प्राप्त रिपोर्टों भर परीक्षाश्रों 
से सम्बन्धित विद्यार्थी के सम्बन्ध में पर्याप्त पृष्ठभूमि का ज्ञान हो जाता है, वह 
विद्यार्थी के लिए वास्तव में उपयोगी सिद्ध हो सकता है । 

भ्रुकलिन कालेज अनेक प्रकार से नवीन छात्रों को कालेज के जीवन से परिचित 
कराने का प्रयत्न करता है। कक्षाएँ चाल होने से पूर्व प्रारम्भ होने वाला नवीनी- 
करण कार्यक्रम नये छात्र के लिए पूरे वर्ष भर तक चलता रहता है। कालेज में 
होने वाले नवीनीकरण सम्मेलनों में उच्च कक्षा के छात्र सहायता देते हैं। ये 
सहायक विद्यार्थी भवन का भ्रमण कराते हैं, कालेज की कार्यविधियाँ समभाते 
हैं और पंजीकरण की अवधि में नवीन छात्रों की सहायता करते हैं। नवागंतुक 
सभा में अध्यक्ष नये छात्रों का स्वागत करता है। छमाही के प्रारम्भ में एक 
अभिभावक-दिवस' कार्यक्रम भी होता है, जिसका उद्देश्य अभिभावकों को कालेज 
में उपलब्ध अवसरों और सेवाओं से परिचित कराना तथा निकाय और प्रशासन 
के सदस्यों से मिलने का अवसर प्रदान करना है । 

नवीन छात्रों की प्रथम छमाही के प्रारम्भ में कालेज के विविध क्लब और 
संगठन एक समारोह करके अपनी विविध गतिविधियों का आकर्षक प्रदर्शन करते 
हैं। इस समय प्रत्येक नवागंतुक छात्र--यदि वह चाहे तो--किसी एक या 
अ्रधिक गतिविधियों में सम्मिलित हो सकता है। फिर नवीब छात्रों को सामाजिक 
कार्य परिषद्‌ द्वारा दिये गये जलपान पर आमंत्रित किया जाता है । 


व्यापक और विभागीय परामर्श कार्य 


प्रत्येक छात्र को अपने परामशंदाता से दो बार भेंट करनी पड़ती है--एक 
बार तो प्रथम छमाही में नवीनीकरण के सम्बन्ध में साक्षात्कार के लिए और 
फिर द्वितीय वर्ष में अपने शेष अध्ययन की योजना बनाने के लिए। वह अपने 
परामशंदाता से झ्रावश्यकतानुसार जब चाहे तब भी भेंट कर सकता है । व्यक्ति- 
गत और भावनात्मक समस्याओं को सुलझाने वाली विद्येष सेवाएँ भी छात्रों के 
लिए उपलब्ध होती हैं | छात्र का सामान्य परामहाँदाता इस सहायता की प्राप्ति 


३६० चार-वर्षोय कालेजों में निर्देशन 


के लिए किसी छात्र को भेज सकता है, छात्र इसके लिए प्रार्थना कर सकता है 
झ्रथवा अध्यापक इसके विषय में परामर्शदाता को सुझाव दे सकता है । इस फाइल 
में (१) छात्र द्वारा भरा हुआ व्यक्तिगत विवरण का प्रपत्र, (२) परीक्षा के 
परिणाम, (३) सामान्य परामर्श के समस्त साक्षात्कारों का आलेख, (४) श्रध्या- 
पकों से प्राप्त व्यक्तित्व सम्बन्धी विवरण, और (५) विषय-श्रेणियों के बिवरण 
होने चाहिएँ । अपने प्रथम वर्ष में, प्रत्येक छात्र को अपने सामान्य सलाहकार से 
परामर्श करने के अतिरिक्त अपने विभागीय परामशंदाता से भी अपने प्रमुख 
विषय में पाठय-विधियों की योजना बनाने के लिए सलाह करनी चाहिए। 

जीवन के कार्य के सम्बन्ध में परामर्श देने के लिए विशेष परामशोंदाता होते 
हैं। उदाहरण के लिए, नौकरी पाने में रुचि रखने वाले सारे विद्यार्थियों को 
नवीनीकरण सभाओं में भाग लेना पड़ता है, जहाँ उन्हें साक्षात्कार की प्रविधियों, 
परिधान और व्यवहार तथा नौकरी प्राप्त करने में सहायता देने वाली अन्य 
सहायक बातों पर परामर्श दिया जाता है। नौकरी दिलाने सम्बन्धी सेवाओं का 
उपयोग करने वाले विद्यार्थियों को अपने और नौकरी के आवेदन के सम्बन्ध में 
झ्रावश्यक सूचनाओं का सारांश तैयार करने में सहायता दी जाती है। 

प्रत्येक छमाही में एक वरिष्ठ जीवनचर्या दिवस भौर वरिष्ठ भर्ती दिवस 
मनाया जाता है। वरिष्ठ जीवनचर्या दिवस में छात्र पहले सामान्य अधिवेशन में 
मिलते हैं। फिर वे छोटी सामूहिक सभाश्रों में बेंट जाते हैं जो उनमें से उस प्रत्येक 
क्षेत्र पर ब्यौरेवार विचार करते हैं जो सामान्य बेठक में उपस्थित किया गया 
था । वाद-विवाद का नेतृत्व कार्य-स्लोत के विशिष्ट व्यक्तियों द्वारा किया जाता 
है। वरिष्ठ भर्ती दिवस पर विविध नौकरियों के प्रतिनिधि निद्चत कार्यों के 
लिए छात्रों से साक्षात्कार करने के हेतु कालेज में भ्राते हैं । 

कानून, इंजीनियरिंग, डाक्टरी, अ्रध्यापन तथा सामाजिक कार्य से पूर्व की 
सलाह भी दी जाती है। 


बाद-विवाद के लिए प्रदन शौर विषय 


१. जिस प्रकार के कालेज में झाप पढ़ रहे हैं उसके उद्देश्यों का विवरण दोजिए | श्रन्य 
प्रकार के कालेजों से उसके लक्ष्यों भौर उद्देश्यों में केता अंतर होना चाहिए ? 
के के में निर्देशन के कार्यक्रम के लिए लक्ष्यों और उद्दे श्यों का क्रियान्वयन क्यों महत्तत- 
पूर्ण ६ १ 
३. डदार कला के कालेज में, अध्यापकों के कालेज में, प्राविधिक कालेज में शैक्षिक निर्देशन 
के कुछ अनिवाये तत्त्व बताइये । 
' कालेज में प्रवेश करने वाले विद्यार्थियों में विद्यमान योग्यता सम्बन्धी अंतर का अध्ययन 
रा उन समस्याश्रों की चर्चा कीजिये जो निर्देशन कर्मचारियों के सम्मुख 
आती दें | 


५. जब कि वे सब स्कूल एक हीं नगर में होते दे जिनसे कालेज अपने छात्र प्राप्त करता है, 
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तो फिर आपकी दृष्टि से विविध स्कूलों में इतनी विषमता क्यों होती है ? 
टरकीजी इंस्टीट्यूट; वाल्पारेसों विश्वविद्यालय, ब्र्‌ कलिन कालेज के निर्देशन कार्यक्रम 
का मूल्यांकन कीजिए | 


« किसी बड़े कालेज के निदेशन कारयक्रम के नवशे के गठन में श्राप किन परिवर्तनों का 


सुझाव दंगे ? (देखिए पृष्ठ ३८३) 
जिस कालेज में आप पढ़े हैँ या पढ़ रहे हैं, उसके नवीन छात्र सप्ताह के कार्यक्रम की 
रूपरेखा वताइये | 


* जिस कालेज में आप आजकल पढ़ रहे हैं, उसके मिशन कार्यक्रम का मूल्यांकन - 


कीजिए | 
अपने कालेज के कालेजी जीवन के लिए नवीनीकरण कार्यक्रम प्रस्तुत कीजिए । 
नवीन छात्र सप्ताह का एक ऐसा कार्यक्रम बताश्ये जिसे आप १००० छात्रों के उदार 
कला कालेज के लिए आदर्श सममते हैं | 
हाई स्कूलों ओर कालेज के मध्य समीकरण करने में कालेज का क्या दायित्त होना 
चाहिए ९? 
जो व्यावसायिक दीक्षा माध्यमिक रकूल के स्तर पर दी गई थी, वह कालेज स्तर पर किरः 
प्रकार भिन्‍न होनी चाहिए ? 
दोनों में से अधिक महत्त्वपूर्ण क्या दै--छात्रों का कालेज में रहते हुए नौकरी प्राप्त 
करना अथवा स्नातक हो जाने के पश्चात्‌ ? क्‍यों ? 
विषय के विभागों को किस सीमा तक छात्र निर्देशन का उत्तरदायित्व भ्हय करना 
चाहिए १ 

लेजों को अपने विद्यार्थियों के सामाजिक निर्देशन से क्यों सम्बन्ध रखना चाहिए ९ 
आतृत्व और भगिनीत्व कालेज में कौन-सी विशेष समस्याश्रों को जन्म देते दे? गुप्त 
संस्थाएँ अपने सदस्यों को केसे लाभ पहुँचा सकती हैं ? 
नेतिक श्रोमूर श्राध्यात्मिक ल्‍यों के विस्तार का दायित्व कालेज पर किस सीमा तक दै १ 


श्र वयस्क का 
निर्देशन 


निर्देशन का विचार हाई स्कूल स्तर पर प्रारम्भ होकर एक ओर निम्नतर 
स्कूलों में चला गया है और दूसरी ओर कालेजों तथा उच्चतर शिक्षा की संस्थाश्रों 
तक पहुँच गया है। भ्रभी बहुत हाल ही वयस्क स्तर पर शिक्षा और निर्देशन की 
एक उल्लेखनीय लहर उठी है जो बड़े नगरों से छोटे कस्बों तक पहुँच गई है भौर जो 
बहुत सी तथा विविध रीतियों से क्रियान्वित की गई है । 

वयस्क शिक्षा में वे पाठयक्रम और पाठ्य-विधियाँ निहित हैं. जिनका उद्देश्य 
सब प्रकार के और सब स्थितियों के स्त्री-पुरुषों की दौक्षिक झ्रावश्यकताओों को पूरा 
करना है। वयस्क व्यक्ति उन निरन्तर परिवर्तनशील दक्शाओं और अ्रवसरों के विषय 
में अधिक ज्ञान प्राप्त करना चाहते हैं जिनका आधार हमारी सभ्यता की आधुनिक 
प्रौर जटिल स्थिति है । वयस्क शिक्षा उनकी इस बढ़ती हुई चाह का एक उत्तर है। 
इस परिवर्तंनशील स्थिति के अ्रधिक अनुकूल बनने के लिए एक आरायु के वयस्कों को 
उनके जीवन के विविध कार्यों में आत्मबोध प्राप्त करने और तालमेल बिठाने के 
लिए निर्देशन की आवश्यकता होती है । 


बंयस्क समन्वय के क्षेत्र 


युवक वयस्क, प्रौढ़ स्त्री-पुरुष और वृद्ध व्यक्ति तालमेल की ऐसी समस्या्रों 
का भ्रनुभव करते हैं जो उनकी आयु, उनकी आझ्ाझाओ्नों और उनकी महत्त्वाकांक्षाश्रों के 
भनुसार भिन्‍न-भिन्‍न होती हैं । 

युवक वयस्क युवक वयस्कों के सम्मुख तालमेल के कुछ प्रमुख क्षेत्र इस 
प्रकार हैं: उच्च औपचारिक शिक्षा की आवश्यकता, प्रणण की समस्याएँ और 
बवाहिक तथा पारिवारिक तालमेल; नौकरी और नौकरी में कुशलता तथा सन्तोष; 
प्रवकाशकालीन तथा मनोरंजन की गतिविधियाँ । 


वयस्क समन्वय के क्षेत्र ३६३ 


प्रठारह शोर पच्चीस वर्ष के मध्य के नवयुवक साधारणतया आशावादी और 
भविष्य में विश्वास रखने वाले होते हैं। यदि शोेशव और किशोरावस्था में प्राप्त शिक्षा 
और निर्देशन उसकी विकासशील आवश्यकताओं के लिए पर्याप्त थे, तो वह वयस्का- 
वस्था में उत्तरदायित्व ग्रहण करने के लिए श्रपेक्षाकतत भली-भाँति तैयार होकर प्रवेश 
करता है | उसके सम्मुख कोई भी स्थिति आये, उसका सामना करने के लिए वह 
स्वयं को योग्य समभता है । 


किन्तु वयस्क स्थिति के लिए श्रनिवाय उत्तरदायित्वों को ग्रहण करने के लिए 
समस्त युवक प्रस्तुत नहीं होते । उनकी शैक्षिक सफलताएँ और जिस प्रकार का तथा 
जितना निर्देशन उन्होंने भ्रपने नवयाौवन में प्राप्त किया है वह इतना पर्याप्त नहीं था 
कि उनमें अपने और अपनी क्षमताओं में इतना विश्वास उत्पन्न करा रुके जिससे के 
अपनी वयस्क अवस्था के विविध क्षेत्रों में सफलता प्राप्त कर सके । 

विकास की एक स्थिति से दूसरी स्थिति में प्रवेश करने की इस अ्रवधि में 
नवयुवक में किसी का “हो जाने” की चाह अनुभव होती है। वह श्राथिक और 
सामाजिक दोनों दृष्टियों से सफलता प्राप्त करना चाहता है, किन्तु सम्भव है 
कि वह कार्य की किसी निश्चित योजना का अभाव अनुभव करे। यदि वह अवि- 
बाहित है, तो उपयुक्त जीवन साथी पाने की समस्या आती है | यदि वह विवाहित है 
तो जीवन साथी के साथ तालमेल और संतान की समस्या उत्पन्न होती है । सामाजिक 
दृष्टि से वह स्कूल के साथियों से बिछुड़ कर समाज में स्वयं को अकेला पाता है । 
यह भी संभव है कि वह समुदाय द्वारा संचालित सामाजिक और मनोरंजन के संगठनों 
में भाग न लेता हो जिससे उसका समवयस्क व्यक्तियों से मेलजोल समाप्त हो गया 
हो । इस अ्रवधि में ही युवक विशिष्ट नागरिक उत्तरदायित्व ग्रहण करना प्रारम्भ 
करता है क्योंकि इसी समय वह सर्वप्रथम मताधिकार का प्रयोग करता है। अतएव 
वह ऐसी राजनंतिक विचारधाराशों का शिकार हो सकता है जो उसके यौवनकालीन 
उत्साह को आकर्षित कर लें किन्तु जो झागे चल कर उसके मन में सन्देह उत्पन्त कर 
दें और विचार-श्ृंखला को उलभा दें। 

व्यावसायिक कार्यों को प्रारम्भ करने के लिए प्रस्तुत कोई नवयुवक या नव- 
युवती व्यावसायिक दृष्टि से चाहे कितना ही तैयार क्‍यों न हो फिर भी कार्य सम्बन्धी 
झनेक तालमेल करने की आ्रावश्यकता होती है। सही प्रकार के कार्य की खोज करके 
उसे प्राप्त कर लेना, नये साथियों, प्रशासकों और कायं की गतिविधियों से तालमेल 
बिठा लेना सदेव सरल नहीं होता । इन से गम्भीर भावनात्मक उथल-पुथल उत्पन्न 
हो सकती है । जब नवयुवक कार्य की स्थितियों और गतिविधियों से भली-भाँति 
परिचित हो जाता है, तो उसे यह अनुभव हो सकता है कि वह उनसे संतुष्ट नहीं है 
और परिवर्तन चाहता है अथवा वह अपने कार्य में इतनी रुचि लेने लगता है कि उस 
भें अपनी कुशलता को बढ़ाने अथवा अपनी पदोन्नति करने की महत्त्वाकाँक्षा जाग्रत हो 
जाती है। दोनों स्थितियों में, उसे श्रपती औपचारिक शिक्षा से आगे पढ़ाई करने के 
लिए प्रेरणा मिल सकती है । 


३६४ वयस्क का निर्देशन 


प्रौढ़ व्यक्ति साधारणतया जब कोई स्थ्री-पुरुष चालीस की शभआयु को पार 
करते हैं, तब तक वे जीवन का एक निद्चत ढाँचा बना चुके होते हैं। संभव है कि 
वह व्यक्ति ऐसे देनिक कार्यों और रुचिकर बातों में अ्धिकाधिक लीन हो चुका हो 
जिससे उसकी आवश्यकताओों और उसके तथा उसके परिवार के लिए कुछ सुख- 
सुविधाश्रों की उपलब्धि होती हो । संभव है कि उसने घर, समाज और व्यावसायिक 
कार्यों तथा राजनैतिक स्थितियों में विद्यमान परिस्थितियों से संतोषजनक तालमेल 
बिठाने के लिए श्रपने रवेये और व्यवहार को उसी प्रकार ढाल लिया हो । 

कुछ मामलों में प्रौढ़ व्यक्ति बेचेन हो उठता है, वह भअ्रनुभव करता है कि 
उसके जीवन के कुछ अच्छे भ्रवसर व्यर्थ चूक गये हैं। साहस और सफलता के तथां 
बहुत से विविध कार्यों में भाग लेने के उसके थुवावस्था के स्वप्न पूरे नहीं हुए हैं। वह 
यह अनुभव कर सकता है कि उसका जीवन लगभग पूर्णतया भ्रसफल रहा है। वह 
नवयुवक-नवयूवतियों को उन आनन्दमय कार्यों में व्यस्त पाता है जिनका अवसर उसे 
कभी उपलब्ध नहीं हुआ है। 

उस प्रौढ़ व्यक्ति को भी जिसने सामान्यतः स्वीकृत आ्राथिक स्तरों की दृष्टि 
से उच्चकोटि की सफलता प्राप्त कर ली हैं--अपनी सफलता तुच्छ प्रतीत हो सकती 
है । जब कि वह किसी एक क्षेत्र में सुरक्षा प्राप्त करने का प्रयास करता है तो अभ्रन- 
जाने में वह भ्रन्य क्षेत्रों से विलग हो जाता है, और फिर एक समय ऐसा आ ञाता है 
जब पुरानी रुचियों के सूत्र को पकड़ कर संतोषजनक ताना-बाना बुनने का समय 
व्यतीत हो चुका होता है । 

बहुत से स्त्री-पुरुषों के जीवन में यह खतरनाक आ्रायु होती है | जब वे यह 
श्रनुभव करते हैँ कि अ्रब वे यूवा नहीं बन सकते तो उनमें बीते हुए समय की क्षति 
को पूरा करने की लालसा जाग्रत हो जाती है। उन्हें प्रपना बुढ़ापा निकट ही अनुभव 
होता है। अ्रतएवं वे स्वयं को ऐसे नवीन कार्य में भोंक देने का प्रयत्न करते हैं जिसके 
द्वारा उन्हें यौवन की शक्ति और उत्साह पुनः प्राप्त होते प्रतीत होते हैं। इस प्रकार 
के कार्य से प्रत्याशित संतोष प्राप्त नहीं होता। जो स्वभाव श्रपेक्षाकृत स्थायी बन 
गये हैं वे अकस्मात्‌ श्रौर निश्चित रूप से परिवर्तित नहीं हो सकते । इसके श्रतिरिक्त, 
प्रौढ़ भौर वृद्ध व्यक्तियों के शरीर में युवावस्था की धड़कनें फिर पैदा नहीं हो सकतीं । 

बुद्ध व्यक्ति वृद्धावस्था की श्र साधारणतया विकसित होने वाला जीवन 
भ्रौर परिवर्तित रवेये; ये दोनों ऐसी बातें हैं जिनमें मनुष्य को उसी समय समन्वय 
कर लेना चाहिए जब कि उसमें योवत और दशक्ति होती है । बड़े बच्चों का अपनी 
निजी पारिवारिक और वयस्क गतिविधियों में व्यस्त होना, श्रपने व्यवसाय से बलात्‌ 
झथवा स्वेच्छापवंक अवकाश ग्रहण करना, इस पझ्वस्था में होने वाली शारीरिक 
व्याधियाँ, विगत साथियों की मृत्यु और प्राप्त की हुईं वित्तीय सुरक्षा की मात्रा; ये 
कुछ बातें हैं जो तालमेल की ऐसी समस्याएँ उत्पन्न कर सकती हैं जिनको वृद्ध व्यक्ति 
बिना किसी सहायता के नहीं सुलभा सकते । 


बघयस्कों के निर्देशन के कार्य ३९६५ 


किन्तु यह ऐसी अवस्था है जिसमें वे स्त्री-पुरुष जिन्होंने अपने प्रारम्भिक वर्षों 
में समृद्धि और सम्पन्तता का जीवन व्यतीत किया है, श्रत् बहुत-सी संतोषप्रद भौर 
महत्त्वपूर्ण गतिविधियों में भाग लेने के लिए भ्रवसर प्राप्त कर सकते हैं । पुस्तकें पढ़ने, 
सर-सपाटे करने, कल्याणकारी और सामुदायिक परियोजनाश्रों में भाग लेने और 
सामाजिक सम्बन्धों का उपभोग करने का यह अवसर है जिसके लिये “व्यस्त” वर्षों 
में उनके पास समय का अभाव था । 


वयस्कों के निर्देशन के कार्य 


कोई वयस्क व्यक्ति कितना ही स्वतंत्र और आत्म-निर्भर क्‍यों न हो, प्रत्येक 
आझायु की अ्रवधि में ऐसे अवसर आते हैं जब वह किसी ऐसे परामहेदाता द्वारा दी गई 
किसी प्रकार के निर्देशन की सहायता से लाभान्वित हो सकता है जो उसकी समस्या 
को समझता है और श्रावश्यकतानुसार उसको सहायता देता है। हम वयस्क व्यक्ति 
की इन आवश्यकताओं को पहचानने लगे हैं । 

भ्रावदयकता की तात्कालिकता यद्यपि शैेशव और किशोरावस्था में दी जाने 
वाली शिक्षा और निर्देशन का उद्देश्य नवयुवक को अपने जीवन के अनुभव क्षेत्रों में 
तालमेल करने में सहायता देना है, तो भी इस बात को स्वीकार किया जाता है कि 
वयस्कता से पूर्व मनुष्य को ऐसी सहायता की आवश्यकता होती है और बह उसे 
मिलनी चाहिए जिसके द्वारा वह शिक्षा सोपान के अगले कदम या भावी घरेलू सामा- 
जिक तथा व्यावसायिक कार्यों में भाग लेते के लिए स्वयं को तेयार कर सके । 

किसी नवयुवक की आवश्यकताओं और रुचियों का सम्बन्ध साधारणतया 
भविष्य से इतना नहीं होता जितना कि वर्तमान काल से । निःसंदेह जो कुछ वह अब 
करता है उसका प्रभाव उसके भावी कार्यों पर पड़ सकता है, परन्तु 'वरतंमान' ही 
उसके लिए मुख्य रूप से महत्त्वपूर्ण है। वयस्क की निर्देशन सेवाओं में उसकी वर्तमान 
स्थितियों और उनकी पृष्ठ भूमियों पर विचार करना चाहिए और उसे ऐसी सहायता 
प्रदान करनी चाहिए जिसका तात्कालिक महत्त्व है। 

जो वयस्क शक्षिक अवसरों में भाग लेने के लिए निर्देशित किये जाते हैं उनके 
लिए उपलब्ध बहुत से शक्षिक अवसर इस बात के प्रमाण हैं कि नवयौवन काल से 
वुद्धावस्था तक समस्त क्षेत्रों--धर, नौकरी और सामाजिक तथा नागरिक सम्बन्धों 
में सत्री-पुरुष के कल्याण के लिए तेजी से रुचि बढ़ती जा रही है । 

निर्देशन के प्रकार किसी वयस्क के लिए उपलब्ध की जाने वाली निर्देशन 
सेवाएँ निम्नतर श्रायु स्तर की भाँति--उसके जीवन के प्रत्येक रूप से सम्बन्धित होनी 
चाहिए । वयस्क को सुसमन्वित वेवाहिक और पारिवारिक सम्बन्धों में सफलता प्राप्त 
करने के लिए निर्देशन की आवश्यकता हो सकती है। उसके सेक्स-प्रेरित विचार और 
व्यवहार का सम्पूर्ण ढाँचा गम्भीर भावनात्मक संघर्ष उत्पन्न कर सकता है, अतएव 
उसे दशशवकाल से ही स्वस्थ रवेयों और आचार-ब्यवहार के विकास में सहायता 


३९६६ चयस्क का निर्देशन 


मिलनी चाहिए । निर्देशन के इस महत्त्वपूर्ण रूप पर २१वें भ्रव्याय में विशेष रूप से 
विचार किया गया है | 

किसी व्यक्ति द्वारा अपनी सामान्य या विशेष शिक्षा का जारी रखा जाना 
ऐसी परियोजना है जिसमें वह उन प्रइतों पर विचार किये बिना भाग नहीं ले सकता 
जिनका सम्बन्ध आगे किये जाने वाले अध्ययन के प्रकार और राशि से है तथा' 
उपलब्ध शैक्षिक केन्द्रों, पादय-विधि की श्रवधि, समय और प्रयास की दृष्टि से आने 
वाली लागत और प्रत्याशित परिणामों से है । जब तक मनुष्य को सही सलाह और 
बुद्धिमत्तापृर्ण प्रोत्साहन न मिले, सम्भव है कि वह गलत चुनाव कर ले अथवा अपने 
भ्रध्ययन में रुचि गंवा बैठे । वयस्क निर्देशन से पृथक कर के वयस्क शिक्षा पर विचार 
नहीं किय। जा सकता । 

मालिक और नौकर दोनों के लिए कर्मचारी का सन्‍्तोषजनक समन्वय महृत्त्व- 
पूर्ण होता है, किन्तु कभी-कभी यह समन्वय प्राप्त करना कठिन होता है । अ्रतएव 
बहुत से व्यापारिक और औद्योगिक संगठन कार्ये के नवीनीकरण के लिए और उन 
कर्मचारियों को तालमेल सम्बन्धी सेवाएँ प्रस्तुत करने के लिए जो तालमेल की व्याव- 
सायिक था व्यक्तिगत समस्याओ्रों से पीड़ित होते हैं एक सुसंगठित कर्मचारी विभाग 
रखते हैं। व्यावसाथिक तालमेल के निर्देशन पर २०वें अध्याय में विचार किया 
गया है| 

प्रत्येक वयस्क को, चाहे वह अपने व्यावसाथिक कार्य में कितनी ही रुचि 
क्यों न रखता हो, खेल के लिए अवकाश चाहिए । श्रमिक की कुशलता को बढ़ाने का 
एक अत्यन्त प्रभावशाली साधन स्वस्थ सामाजिक और भनोरंजन के कार्यों में भाग 
लेना है। बड़े नगरों में रहने वालों को मनोरंजन का चुनाव भी एक समस्या बन 
जाती है क्योंकि उनके सामने मनोरंजन के ऐसे बहुत से भ्रवसर होते हैं जिनमें वे भाग 
ले सकते हैं। छोटे कस्बे में रहने वाले व्यक्ति के सम्मुख मनोरंजन के अवसर बहुत 
कम होते हैं, अतएवं ऐसे अवसरों का निर्माण उसे स्वयं करना पड़ता है। समुदाय 
द्वारा संचालित मनोरंजन की परियोजनाएँ प्रकार और राशि की दृष्टि से देश भर में 
भिन्‍न-भिन्‍न होती हैं। जिन समुदायों में अवकाशकालीन कायें बड़ी संख्या में व अ्रत्यन्त 
मनोरंजक और महत्त्वपूर्ण होते हैं, उनमें बहुत से व्यक्ति या तो उनके विषय में झ्रन- 
भिन्न होते हैं या उनमें भाग लेने में संकोच करते हैं। समुदाय-केन्द्रित निर्देशन सेवाएँ 
लोगों को ऐसे क्षेत्रों में प्राकषित करने के लिए बहुत कुछ कर सकती हैं जो आनन्दप्रद 
भी हैं और शिक्षाप्रद भी | 

यदि पुरुषों और स्त्रियों को सरकारी मामले में प्रत्यक्ष या अ्रप्रत्यक्ष रूप से 
भाग लेने के नागरिक अ्रधिकारों का प्रयोग करना है तो उन्हें नित्यप्रति घटने वाली' 
घटनाओं और अपने नागरिक दायित्वों से परिचित रहना चाहिए । उन्हें वस्तुगत' 
दृष्टि से न्‍्यायशील और निष्पक्ष शिक्षा तथा निर्देशन की आवश्यकता है। इस दिशा 


में श्रीगणेश किया जा चुका है, किन्तु भ्रभी हमें दलगत 'राजनीति से ऊपर उठने की 
आ्रावश्यकता है । 


वयस्कों के निदेशन के कार्य ३६७ 


प्रन्तिम किन्तु सर्वाधिक महत्त्वपूर्ण बात यह है कि समस्त वयस्क व्यक्तियों के 
शारीरिक और मानसिक स्वास्थ्य पर स्वयं व्यक्ति और पूरा समाज सर्वांगीण ध्यान 
दे । दारीरिक या मानसिक रोगियों के अस्पतालों में बहुत अधिक भीड़ होती है। 
शारीरिक स्वास्थ्य निर्देशन भ्रधिकाधिक सक्तिय हो रहा है। चिकित्सा-सम्बन्धी अनु- 
संधान, रोगों के सम्बन्ध में सूचनाओं का प्रसार और निषेधात्मक उपायों का प्रयोग 
तथा स्वास्थ्य क्लिनिक के कार्य श्रमेरिकन जनता के शारीरिक स्वास्थ्य में प्रशंसनीय 
सुधार कर रहे हैं । 

किन्‍्तू मानसिक स्वास्थ्य निर्देशन का कार्यक्रम श्रभी संतोषजनक स्थिति पर 
नहीं पहुँचा है; भावनात्मक अव्यवस्था और मानसिक असन्‍्तुलन के मामले बहुत बड़ी 
संख्या में आते हैं । वर्तमान स्थिति का सामना करने के लिए समस्त अमेरिकनों के 
संगठित प्रयास की झावश्यकता है। भावनात्मक नियंत्रणों के विकास श्रौर वातावरण 
में विद्यमान गलत तालमेल की स्थितियों की वृद्धि के विषय में निर्देशन की प्रावश्यकता 
है । स्त्री-पुरुषों को अपना जीवन नियमित बनाने और दूसरे लोगों की वातावरण- 
जन्य स्थितियों को सुधारने के लिए सहायता देनी चाहिए ताकि मानसिक रोगों को 
रोका जा सके, मानसिक स्वास्थ्य को सुरक्षित रखा जा सके और मानसिक रोगियों 
की चिकित्सा के लिए अधिक सुविधाएँ उपलब्ध की जा सकें। उच्चतर आत्म-निर्भरता 
झौर आत्म-प्राप्ति के विकास के माध्यम से वयस्कों के तालमेल के लिए निर्देशन 
सेवाओं का एक कार्यक्रम में समन्वय करना चाहिए। 

दोेक्षिक अध्ययत की एक अमेरिकन परिषद्‌, मानसिक स्वास्थ्य के लिए 
परामर्श कार्य (00ए8०॥४ंगहू ई00 0७७४७» ०७॥४॥) जीवन के उन संतुलनों का 
विशेषण करती है जिन पर मानसिक स्वास्थ्य को बनाये रखने के लिए निर्देशन 
सेवाओं की स्थापना करते समय विचार करना चाहिए । 

मानसिक स्वास्थ्य कोई स्थायी स्थिति नहीं है, एक बार अस्वस्थता श्रा जाने 
पर स्वास्थ्यप्रद स्थति बिना प्रयत्न के नहीं रखी जा सकती । मानसिक स्वास्थ्य में 
शक्तिशाली संतुलन होता है, और है। बल और दबाव के मध्य रहने वाला यह्‌ 
भावनात्मक संतुलन है जिसके विषय में हमें निरन्तर तालमेल को खोज करनी 
चाहिए । 

जीवन के कुछ निम्नलिखित रूप हैं जिनके सम्बन्ध में हम में से प्रत्येक को 

श्रपना संतुलन निरन्तर बनाये रखना चाहिए : 


एक ओर है जिनके विरुद्ध संतुलन रखना चाहिए 
१. किसी की सम्पत्ति १. किसी की देनदारी 
२. किसी की सम्पत्ति २. दूसरे की सम्पत्ति 
३. प्रेम, सहानुभूति और ज्ञान का दानव ३. प्रेम, सहानुभूति और ज्ञान की प्राप्ति 
४. कार्य का आनन्द ४. खेल का झानन्द 
५, गतिविधि का आनन्द ५, आराम और मौन का आनन्द 


इध्थ.. वयस्क का निर्देशन 


एक ओर है जिनके विरुद्ध संतुलन रखना चाहिए 
६. सहयोगपूर्वक कार्य करने का श्राननद ६. श्रकेले कार्य करते का आनन्द 
७. सफलता का झानन्द ७. असफलता को स्वीकार करने की 
योग्यता 
८. कभी-कभी अपनी निजी अ्सम्थ- ८. कभी-कभी असफलता का कारण, 
ताझ्रों को असफलता का कारण वातावरणजन्य कठिनाइयों को 
मानना मानना 
६. सोचने की योग्यता ६. अनुभव करने की योग्यता 
१०. नेता बनने को योग्यता १०. अनुयायी बनने की योग्यता 
११. झपनी योग्यताप्रों का अधिकतम ११. इस बात को समभने की क्षमता कि 
उपयोग करने की क्षमता कुछ शक्तियाँ हमारे नियन्त्रण के 
बाहर हैं 
१२. हमारी प्रेरणा में चेतनापूर्ण तत्त्वों के १२. हमारी प्रेरणा में अचेतन तत्त्वों के 
महत्त्व को समभने की योग्यता महत्त्व को समभने की योग्यता 
१३. मस्तिष्क का सम्मान १३. शरीर का सम्मान 
१४, अपनी निजी लैंगिक जाति १४. विपरीत लैंगिक जाति 
१५. केवल व्यक्ति होने के नाते किसी १५. विश्व की विशालता 
का मूल्य 
१६. आ्रायु का महत्त्व १६. जन्म से पूर्व का भूतकाल और मृत्यु 


के पश्चात्‌ आने वाले वर्ष 


ऊपर दिये गये बलों में सफलतापूर्वक स्थापित (अथवा पुनस्स्थापित) संतुलन 
से केवल मावसिक स्वास्थ्य ही नहीं अपितु उसके लिए भावी मानसिक स्वास्थ्य 
का भी आश्वासन प्राप्त होता है जो उसे स्रक्षित रख सके ।* 


वयस्क निदेशन के लिए परामदॉ-कर्मचारी 


वयस्क निर्देशन सेवा के लिए सामान्य चतुर्मुखी प्रतिभासम्पन्न परामशंदाता 
झौर मानसिक रोग चिकित्सक, डाक्टर, मनोवैज्ञानिक श्र क्लिनिक-अधिकारी जैसे 
विशेषज्ञों की आवश्यकता होती है । अ्रभी हाल तक वयस्कों के लिए ऐसे विशेष 
निर्देशन परामशंदाताओों की व्यवस्था करने की ग्रावश्यकता नहीं समभी जाती थी, 
जैसी कि प्रारम्भिक स्कूल और माध्यमिक स्कूल के छात्रों के लिए और यहाँ तक कि 
कालेज के छात्रों के लिए समभी जाती थी । स्पष्ट रूप से यह विश्वास किया जाता 
कि स्त्री-पुरुष अपने लिए समन्वय कर सकते थे । किन्तु उपलब्ध साक्षी से ज्ञात होता 

+ कें० एच० मूलर तथा अन्य, (0ए०णष्लीचठ्ठ 07 शव्यांगं सल्था5, ऐसे 


. भध्ययनमाला ६, संख्या ८, पृष्ठ २५०२६ | शिक्षा पर अमेरिकन परिषद्‌, वाशिगटन ढं।०सी' , १६४७ 
अनुमति लेकर उद्ध त | 


वयस्क निदेशन के लिए परामशे-कर्मंचारी ३६६ 


है कि स्कूलों में न॒ पढ़ने वाले नवयुवकों और वयस्कों को व्यक्तिगत, शैक्षिक, व्याव- 
सायिक और गर-व्यावसायिक निर्देशन की बहुत भ्रधिक आवश्यकता होती है । 

सम्भव है कि मुख्य परामशंदाता ऐपा व्यक्ति हो जो वयस्क केन्द्र का अधि- 
कारी हो | यदि वह भली-मभाँति प्रशिक्षित है और उसका चुनाव इसलिए किया गया 
है कि वह वयस्कों के तालमेल की समस्याओ्रों से निबटने और उसका समाधान करने 
की क्षमता सिद्ध कर चुका है तो यह आशा की जा सकती है कि केन्द्र सहायता चाहने 
वाले व्यक्तियों की भली-भाँति सेवा कर सकेगा । प्रमुख परामशंदाता को ऐसे कमे- 
चारियों की सहायता प्राप्त होनी चाहिए जो निर्देशन और सम्बन्धित क्षेत्रों में रुचि 
रखते हैं तथा उनके विषय में कुछ जानते हैं । वयस्कों को परामझ्ोँ देने के कार्य से 
सम्बन्धित व्यक्तियों को ऐसा प्रशिक्षण प्राप्त होना चाहिए जिससे वे उपलब्ध स्रोतों 
का उपयोग कर सके और निम्नलिखित क्षेत्रों में निर्देशन प्राप्त कर सकें : 


छात्रों का नवीनीकरण छात्रों की गतिविधियाँ 

शैक्षिक परामर्श कल्याण कार्यक्रम 

व्यक्तिगत परामर्श अन्य शिक्षा संस्थाओं या 

व्यावसायिक परामर्श निर्देशन सेवाओं में समीकरण 

पाठ्यक्रम व शैक्षणिक परामश परीक्षण अनुसंधान और प्रयोगकार्य 
सामुदायिक सम्बन 


वयरकों के लिए अ्रध्यापक परामशंदाता वयस्कों का प्रत्येक अध्यापक परा- 
मदंदाता होता है, चाहे वह कक्षा के शिक्षण पर पूरा समय लगाये या नहीं । नवयुवक 
की अ्रपेक्षा वयस्क द्वारा ऐसे अ्रध्यापक से प्रश्न पूछे जाने की अधिक संभावना है जिसमें 
उनका विश्वास होता है। चूँकि प्रौढ़ व्यक्तियों को पढ़ाने वाले बहुत से व्यक्ति अंश- 
कालीन कर्मचारी होते हैं और चैकि ये पाठय-विधियाँ ऐसे समय में पढ़ाई जाती हैं जो 
व्यस्त व्यक्तियों के लिए सुविधाजनक होता है, भ्रतएव चुने हुए भ्रध्यापक वे ही व्यक्ति 
हो सकते हैं जो केवल अ्रध्यापकों के रूप में ही योग्य नहीं होते भ्रपितृ जो दूसरे 
व्यक्तियों में भी रुचि लेते हैं और जिनमें परामर्श कार्य की क्षमता होती है । 

अ्रध्यापक को व्यक्तिगत तालमेल की समस्याओं; विषय; कक्षा और काये- 
क्रम; उपचारात्मक शिक्षण; पृष्ठभूमि रखने वाली पाठय-विधि को सम्पन्न बनाने के 
लिए कक्षा तथा कक्षा के बाहर की गतिविधियों पर विश्येष ध्यान देना चाहिए । 
कक्षाएँ इतनी छोटी होनी चाहिएँ कि प्रत्येक छात्र को अध्यापक विशेष सहायता 
प्रदान कर सके । वयस्क शिक्षार्थी सामान्यतया सहयोग करते हैं क्योंकि वे श्रध्ययन 
कार्यों में भाग लेकर सफलता प्राप्त करने की अपेक्षा कुछ और प्राप्त करना चाहते हैं। 

वयस्क छात्रों द्वारा जो समस्याएँ अ्रध्यापक के विचारार्थ प्रस्तुत की जाती हैं, 
उनमें से कुछ इस प्रकार की होती हैं : 

१. समुदाय में आने वाला नया व्यवित अपने पड़ोसियों से कंत्ते परिचित हो 

सकता है ? 


४७० 


री 


बी 


छ 


पल, 


वंयत्क का निर्देशन 


, क्‍या ऐसे व्यक्ति में अपने सामाजिक जीवन को केन्द्रित करना वॉछनीय 


है जो उसी व्यवसाय या कायें में हो ! 


, स्त्री-पुरुष दोनों समुदायों में मित्र बनाना क्‍यों महत्त्वपूर्ण है ! 


वया लोकप्रिय होने के लिए यह श्रावश्यक है कि वह व्यक्तिगत स्वार्थों 
को समूह के स्वार्थों के सम्मुख गौण कर दे ? 


, बया बच्चों को अपने अभिभावकों की समस्त सामाजिक गतिविधियों में 


सम्मिलित किया जाना चाहिए ? 


. कया गृहिणियों के हेतु सामुदायिक सेवा के लिए कोई केन्द्रीय अ्भिकरण 


हो सकता है ! 

क्या विवाहित व्यक्तियों को अपने से बड़े स्रम्बन्धियों को अपने सामाजिक 
कार्यों में सम्मिलित करना चाहिए ? 

समुदाय में ऐसे प्रवकाश-कालीन कार्य कौन से हैं जिनमें झानन्दपूर्वक भाग 
लिया जा सकता है ? 


यदि वयस्क व्यक्ति श्रविवाहित होता है तो वह इस प्रकार के प्रश्नों पर 
झध्यापक या सलाहकार से बातचीत करना चाहता है : 


१, 


र्‌, 


३६ 


है. 


५ 
६. 


क्या विवाह से पहले यह जाना जा सकता है कि दूसरा व्यक्तित भ्रच्छा 
पति या पत्नी सिद्ध होगा ? 

यदि चुने हुए जीवन-साथी को परिवार की स्वीकृति न मिले तो नवयुवक 
या नवयुवती को क्‍या करना चाहिए ? 

क्या बीस-वर्षीया लड़की को ४० वर्ष के पुरुष से विवाह करना चाहिए ? 
विगत प्रेम-प्रसंगों के विषय में क्या किसी पुरुष या स्त्री को अपने साथी 
से कुछ कहना चाहिए ? 

क्या अभिभावकों को नव-दम्पति की झ्राथिक सहायता करनी चाहिए ? 
क्या विवाह करने के परचात्‌ स्त्री या पुरुष को पुरानी मित्रताएँ तोड़ 
देनी चाहिएँ ? 


यदि दम्पति विवाह के प्रारम्भिक वर्षों में होते हैं तो वे इस प्रकार के प्रश्नों 
के उत्तरों में रुचि रखते हैं : 


१. 
२. 


डे. 


्र 


संतोषजनक और स्वस्थ दाम्पत्य जीवन कैसे प्राप्त किया जा सकता है ? 

क्या संतान हो जाने के परचात्‌ दम्पति से यह श्राशा की जा सकती है 
कि वे सामाजिक कार्यों का परित्याग कर दें ? 

पत्ती को किस सीमा तक अपने पति के व्यावसायिक कार्य में रुचि 
प्रदशित करनी चाहिए ? 


' क्या पति को घरेलू कार्यों में योग देना चाहिए ? 
. क्‍या यह वाँछनीय है कि जीवन-साथी के सम्बन्धी दम्पति के साथ 'रहें ” 
, दूसरे व्यक्ति की भूलों को सुधारने के लिए क्या करना चाहिए ? 


वयप्क निर्देधत के लिए परामरई-क्ंचारी. ४०१ 


विवाहित जीवन के मध्यकाल में दम्पति में से कोई न कोई व्यक्ति इन मामलों 
के सम्बन्ध में सलाह माँग सकते हैं : रा 


१. 


२८ 


३. 


है. 


४. 


पति-पत्नी का झगड़ा कैसे कम किया जा सकता है ? 

आ्ानन्दपूर्ण वेवाहिक जीवन के लिए क्‍या बच्चे आवश्यक हैं ? 

क्या बेवाहिक जीवन में इस तथ्य को हस्तक्षेप करना चाहिए कि स्त्री 
अपने प्रौढ़त्व पर पहुँच चुकी है ? 


, यदि यह ज्ञात हो जाय कि उसका जीवन साथी श्रब उससे प्रेम नहीं करता 


तो उसे क्या करना चाहिए ? 
प्रौढ़ दम्पति को किस सीमा तक सामाजिक कार्यों में संयुक्त रूप से भाग 
लेना चाहिए ? 


प्रधिक वयोवृद्ध व्यक्ति श्रथवा उनके तालमेल के विषय में किसी भी आयु 
में ये प्रदनन पूछे जा सकते हैं : 


१. 


२. 


डं 4 


श 


क्या वयोवृद्ध व्यक्तियों को अपने बच्चों के साथ रहना चाहिए ? 
वृद्ध व्यक्तियों की देखभाल का दायित्व उनके परिवार पर होना चाहिए 
या समाज पर ? 


वृद्धावस्या की समसस्‍्याएँ पुरुष के लिए अधिक कठिन होती हैं या स्त्री के 
लिए ? 

वृद्ध स्त्री-पुरुषों के लिए किस प्रकार के मनोरंजन वांछनीय हैं ? 

मनुष्य अ्रपनी वृद्धावस्था के लिए सर्वश्रेष्ठ तैयारी केसे कर सकता है ! 


जब स्त्री-पुरुष अपने व्यावसायिक कल्याण की बात सोचते हैं तो वे. अपने 
अध्यापक या परामशंदाता से ऐसे प्रश्न पूछ सकते हैं : 


१. 
र्‌ 
३. 
४ 


भ्रधिक महत्त्वपूर्ण क्या है--भ्राथिक सुरक्षा या कार्य का श्रानन्द ? 


« अ्रच्छे पदों की खोज के लिए विश्वसनीय माध्यम कौन-से हैं ? 


भावी मालिक को अपने झ्ापको बेचने की सर्वेश्रेष्ठ रीति क्‍या है ? 


» यदि परिषद्‌ और मित्रों को छोड़ना श्रावश्यक हो जाय तो क्‍या किसी 


व्यक्ति को घर से दूर नौकरी कर लेनी चाहिए ? 


, यदि किसी व्यक्ति को परिवार का भरण-पोषण करना पड़ता है तो: क्या 


उसे ऐसी स्थायी नोकरी में लगे रहना चाहिए जिसमें कि उसे कोई 
आनन्द नहीं है श्रथवा उसे नया प्रयास करना चाहिए ? 


, नौकर को अपने मालिक के साथ कैसे मैत्रीपूर्ण होना चाहिए ? 


७. जिस मालिक को वह पसन्द नहीं करता, उसके साथ वह कंसे समन्वय 


कर सकता है ? 


» मालिक के रूप में कुशल किन्तु श्रसंतुष्ट कर्मचारी के साथ क्या करना 


चाहिए ? 


ड०२ वयस्क का निर्देशन 


सामाजिक कार्यों के सम्बन्ध में निम्न प्रकार के प्रश्न होते हैं जिनके विषय में 
वयस्क व्यक्ति निदंशन की इच्छा कर सकते हैं 

१. क्या प्रत्येक वयस्क को सामाजिक या राजनैतिक क्लब का सदस्य बनना 
जाहिए ? 

२. समूह में लोकप्रिय होने के लिए किस सीमा तक किसी व्यक्ति को समूह 
के हितों के सम्मुख अपने हितों को गौण कर देना चाहिए ? 

३. रात्रि में काम करने बालों को किस प्रकार के अवकाशकालीन कार्य 
उपलब्ध हैं ? 

४, परिवार के समस्त सदस्यों को किस प्रकार की अवकाशकालीन गति- 
विधियों में भाग लेना चाहिए ? 

५, क्‍या गहिणियों के सामाजिक कल्याण के लिए केन्द्रीय सामुदायिक सेवा की 
स्थापना करनी चाहिए ? 

<६. क्या सामुदायिक और नागरिक कार्यों का अ्रधिक प्रचार होना चाहिए 
ताकि अधिक वयस्क व्यक्ति उनके विषय में जान सकें ? 


सासुदायिक निर्देशन सेवाएं 


निर्देशन केद्ध का मूल्य स्कूलों में न पढ़ने वाले नवयुवकों और वयस्कों को 
व्यक्तिगत और व्यावसायिक निर्देशन देने के लिए सामुदायिक निर्देशन केन्द्र संगठित किये 
जा सकते हैं। ऐसे भ्रनेक संगठन वेटेरन्स एडमिनिस्ट्रेशन द्वारा प्रारम्भ किये गये थे 
आर .अब ऐसी सेवाझ्ों के आधार के रूप में कार्य कर रहे हैं जो श्राजकल प्रदान 
की जा रही हैं, इससे अनुभवी व्यक्तियों की श्रावश्यकताओं में भी कमी हुई है। 
मे केन्द्रसामदायिक सेवा कार्यक्रम के श्रविभाज्य श्रंग बन रहे हैं। समृदाय में ये सेवाएँ 
सकल में पढने वाले समस्त नागरिकों के लिए उपलब्ध हो रही हैं। इस प्रकार के 
निर्देशन कार्यक्रम की सेवाग्रों का अन्य सामुदायिक अभिकरणों की गतिविधियों के 
साथ तालमेल होना चाहिए । किन्तु प्रत्येक श्रभिकरण को दूसरों के सहयोग के साथ 
झपनी विशिष्ट सेवाएँ जारी रखने की भ्रनुमति होनी चाहिए । 
उन विशिष्ट आवश्यकताओं पर--जिनकी पूत्ति सामुदायिक निर्देशन सेवाश्रों 
ड्वारा की जा सकती है--विचार करते हुए श्रार० एच० मेथ्यूसन कहता है : 
वयस्क व्यक्तियों द्वारा प्रभिव्यक्त आवश्यकताओं की पूर्ति के लिए निर्देशन 
केन्द्र जो विशिष्ट सेवाएँ प्रदान कर सकता है, उनमें से कुछ इस प्रकार हैं : 
समुदाय में विद्यमान शैक्षिक, व्यावसायिक, श्राथिक और अन्य अवसरों अथवा 
सेवाप्रों के विषय में उपयोगी जानकारी 
ग्रपनी निजी आ्रावश्यकताओं के संदर्भ में अवसरों और सेवाशों का अधिकतस 
उपयोग करने में व्यक्ति को सहायता 
पंगु और असमर्थ व्यक्तितयों से लिए विशिष्ट सहायता 


वयस्कों के लिए परामदों सेवा ४०३ 


भावनात्मक बाधाओं या असंतुलन की समस्या से पीड़ित व्यक्ति को व्याव- 
सायिक सहायता 

उपयुक्त नौकरी की खोज 

आ्िक, वित्तीय और वेधानिक कठिनाइयों से निपटने के लिए सहायता 

घर व पारिवारिक जीवन; वेवाहिक समस्याओ्रों की कठिनाइयों के साथ ताल- 

मेल करने में सहायता ।* 

निर्देशन केन्द्र के कर्मचारियों के पास ऐसे साधन होने चाहिएँ जिनके द्वारा वे 
वयस्कों और उनकी समस्याओ्रों के समाधान में विशेष रूप से सहायता दे सके । ऐसा 
न हो कि कोई निर्देशन सलाहकार अपने आपको ऐसी स्थिति में ग्रनुभव करे जिसकी 
सूचना एक स्नातक छात्र ने कालेजों और विश्वविद्यालयों में शिक्षण का सुधार करने 
के सम्बन्ध में दी थी । निर्देशन में दो अपर्याप्त पाठय-विधियों का अध्ययन करने के 
पदचात्‌ उसे अन्य वयस्कों को उनकी व्यक्तिगत समस्या के समाधान के कार्य में सहायता 
दैने का कार्य सौंपा गया । जब उसने प्रथम परामशैपात्र से साक्षात्कार किया तो वह 
भयभीत हो गया क्योंकि उसे प्रतीत हुआ कि वह प्रस्तुत की गई तालमेल की समस्या 
को सुलभाने में असमर्थ था और उसे स्पष्ट रूप से यह स्वीकार करना पड़ा। निर्देशन 
को सफल बनाने के लिए यह प्रावश्यक है कि परामरशंदाता को अधिक अच्छी तैयारी 
करनी चाहिए । व्यक्तियों को तब तक उत्तरदायी पदों पर नियुक्त नहीं करना चाहिए 
जब तक कि वे प्रशिक्षण ओर अनुभव द्वारा इतने योग्ग न हो जाएँ कि वयस्क स्तर 
पर, उठने वाली समस्याझ्रों का समाधान कर सकें । समुचित अ्रभिकरणों में विशेषज्ञ 
होने चाहिएँ और गंभीर मामलों को निर्णय के लिए आगे भेजने की अनुमति होनी 
चाहिए। 
बयसस्‍्कों के लिए परामद्नों सेवा 

जैसा कि हम जानते हैं, वयस्कों के लिए परामश सेवाओं की स्थापना द्वितीय 
विश्वयुद्ध के पदचात्‌ युद्ध से लौटने वाले सैनिकों को शक्षिक श्र व्यावसायिक परामर्श 
देने के लिए हुई थी । जब परामर्श-कार्य के लिए सैनिकों की माँग कम हुई तो इन 
सेवाओं का विस्तार. सामान्‍य वयस्कों के लाभार्थ किया गया । प्रारम्भ में ऐसे कार्यक्रम 
कालेजों, स्कूल प्रणालियों अ्रथवा सामुदायिक अभिकरणों से संबद्ध थे। उसके पश्चात्‌ 
इनमें से भ्रनेक कार्यक्रम स्थापित संस्थाओं से पृथक कर दिये गये, किन्तु कम शुल्क लेने 
वाले निजी अभिकरणों के रूप में उन्होंने श्रपना परामशै-कार्य जारी रखा। दुर्भाग्य 
से, अ्रब भी हमारे यहाँ वयस्कों को परामशें देने वाले केन्द्रों की संख्या काफ्जी-कम है 
जो उन बहुत से वयस्कों और स्कूलों में न पढ़ने वाले नवयुवकों की सेवा कर सकें: 
जिन्होंने अपनी शैक्षिक, व्यावसायिक और व्यक्तिगत समस्याझ्रों को सुलकाने के लिए 
विशेषज्ञों की सहायता के व्यावहारिक मूल्य को समभना प्रारम्भ कर दिया है । 

* शार० एच० मैथ्यूमन, (घां१87८९ ए०0॥८ए ०यत 7४०८४८०८, संशोधित संस्करण, 
५० ३३१, द्वापर एण्ड बादसे, न्यूयाकं, १६५५ | अनुर्मात से उद्घृत | 


४०४ वयस्क का निर्देशन 


श्रनौषचारिक बनास संगठित निर्देशन वयस्कों के श्रधिकांश अ्रध्यापक श्रपने 
छात्रों की व्यावसायिक योजनाश्रों में रुचि लेते हैं श्रौर उन पर ध्यान देते हैं। कुछ 
लोग तो अपेक्षाकृत सरल निर्णयों के क्षेत्र में भ्रनौपचारिक किन्तु श्रेष्ठ परामशे दे सकते 
हैं । किन्तु अधिक गंभीर समस्याओ्रों को सुलभाने की स्थिति में छात्र की पर्याप्त निर्देशन 
सम्बन्धी माँग को पूरा करने के लिए स्कूल-चालित वयस्क शिक्षा के कार्यक्रम में उन 
संगठित परामश सेवाशं को सम्मिलित कर लेना चाहिए जिनका' संचालन प्रशिक्षित 
कमंचारी करते हैं । 

वयस्कों के लिए सुनियोजित श्र पर्याप्त निर्देशन कार्यक्रम नई से नई व्याव- 
सायिक जानकारी प्रस्तुत करता है, व्यक्तियों को शभ्रपनी अभिरुचियों और क्षमताश्रों 
का मूल्यांकन करने में सहायता देता है, प्रशिक्षित परामर्श सेवाएँ प्रस्तुत करता है, 
उपयुक्त व्यावसायिक तैयारी की व्यवस्था करता है, नौकरी दिलाने वाली सेवाएँ बनाये 
रखता है और ऐसी निरन्तर सम्बन्ध बनाये रखने वाली सेवाओं का प्रबन्ध करता है 
जो व्यक्ति को अपने कार्य से तालमेल करने में सहायता देती हैं। इसके शप्रतिरिक्त, 
निर्देशन कर्ंचारी नौकरी के तत्कालीन अवसरों, वेज्ञानिक उन्नति के लिए श्रपेक्षित 
प्रशिक्षण में होने वाले सुधारों और व्यावस्तायिक परिवतेंन के अन्य क्षेत्रों की जानकारी 
दैते हैं । 

साक्षात्कार बच्चों और किशोरों के निर्देशन की भाँति वयस्कों के परामशँ- 
कार्य का केन्द्रीय बिन्दु व्यक्तिगत विचार-विनिमय अ्रथवा साक्षात्कार है। वयस्क स्तर 
पर होने वाली बहुत-सी शैक्षिक और व्यावसायिक समस्याएँ समान होती हैं। फिर 
भी व्यक्ति की विशिष्ट समस्या के संतोषजनक समाधान के लिए महत्त्व रखने वाले 
सामाजिक, प्राथिक और व्यवितगत तत्त्व अनेक और भिन्‍न-भिन्‍न होते हैं। भ्रतएव 
सफल सहायता प्रदान करने के लिए परामशंदाता को परामशेंपात्र के सम्बन्ध में 
जानकारी की संचित पृष्ठभूमि होनी चाहिए, इसके साथ ही उसे साक्षात्कार या सम्मेलनों 
की शूंखला में उसके बारे में सम्बन्धित तथ्यों का ज्ञान प्राप्त कर लेना चाहिए । 

परामशंदाता की साक्षात्कार की विधि चतुराई और सावधानी के युक्त होनी 
चाहिए । वयस्क परामशंपात्र सहायता के लिए चाहे कितना ही उत्सुक क्‍यों न हो, 
किन्तु वह परामशं दाता का वास्तविक या काल्पनिक हस्तक्षेप सहन नहीं कर सकता, 
बह अपने मानस को दूसरे वयस्क, संभवतः उससे कम आयु के व्यक्ति के सम्मुख नंगा 
करना नहीं चाहता । कभी-कभी समस्या जितनी ही अधिक गंभीर होती है, उतना 
ही अधिक व्यक्ति के अप्नहयोगी होने की आ्राशंका रहती है। तभी ग्रनुभवी शैक्षिक या 
व्यावसायिक परामर्शदाता उस मामले को उपयुक्त विशेषज्ञ या सामुदायिक अभिकरण 
के पास भेज देता है। 

सतत शिक्षा के लिए निर्देशन प्मेरिका में लगभग तीन-चौथाई लड़के भौर 
लड़कियाँ कालेज की शिक्षा प्राप्त नहीं करते | इन नवयुवकों और नवयुवतियों की 
शक्षिक, सामाजिक, व्यक्तिगत श्रौर व्यावसायिक अभिरुचियों की उपेक्षा नहीं की 
जानी चाहिए। उन्होंने अपने प्राथमिक और हाई स्कूल के वर्षों में संभवतः कुंछ 
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हायता प्राप्त की हो, किन्‍्त जो कालेज जाते हैं उनसे कहीं अ्रधिक इन नययुवकों को 

निरन्तर निर्देशन की आवश्यकता होती है। प्रशिक्षित व्यक्ति जानते हैं कि इत वयस्क 
किश्योरों भर युवक्र वयस्कों को अपने सर्वश्रेष्ठ हितों को आगे बढ़ाने और परिपक्व 
व्यक्तियों के रूप में अपने उत्तरदायित्वों का निर्वाह करने के लिए केसे प्रोत्साहित 
किया जा सकता है। 

जब कि वयस्क व्यक्तियों ने श्रपनी दृष्टि से अपनी श्रौपचारिक स्कूली शिक्षा 
समाप्त कर ली है और उत्पादक-काये के क्षेत्र में प्रविष्ट हो गये हैं तब उनके निरन्तर 
अध्ययन के लिए केवल बहुत से अ्रवसर ही प्रदान नहीं किए गये, अपितु वे अधिका- 
धिक संख्या में इन अवसरों से लाभान्वित हो रहे हैं। वयस्क शिक्षा के कार्यक्रमों में 
इतने अधिक विषय होते हैं कि उसके स्कूल के प्रारम्भिक अनुभवों के विपरीत अरब 
वयस्क छात्र स्तातक परीक्षाओं की अपेक्षाओं की पूर्ति करने के स्थान पर अपनी 
तात्कालिक रुचियों को दृष्टि में रखकर पाठ्य-विधियों का चुनाव कर सकता है । 

यदि कोई वयस्क व्यक्ति ऐसी पाठय-विधि लेता है जो उसकी विद्यमान अभि- 
रुचियों श्रौर उत्त रदायित्वों से व्यावहारिक रूप में संबद्ध है तो उस पर पूरा ध्यान 
देने में उसे कोई कठिनाई नहीं होती । जो अभिभावक बच्चों की देखभाल की कक्षा 
में भ्रध्ययन करते हैं, वे कक्षा में पढ़े हुए सिद्धान्तों श्रथवा व्यावहारिक बातों को 
झभिभावक-शिशु सम्बन्धों में अपनी देनिक दिनचर्या में क्रिय्रान्वित करने का प्रयत्न 
करते हैं। इसी प्रकार वह कमंचारी जिसके अ्रध्ययन का उद्देश्य उस कार्य में सुधार 
करना होता है जिसे कि वह दिन में करता है, अपने अ्रध्ययत की सामग्री को अपने 
कार्यों में प्रयुक्त करने का प्रयत्न करता है। 

संगीत, कला, साहित्य, सामाजिक अध्ययन और सम्बन्धित विषय जैसे सामान्य 
सांस्कृतिक विषय बीच-बीच में आराम देने का कार्य कर सकते हैं। पाद्य-विधि में 
विद्यार्थी जो रुचि लेता है, वह उसे आननन्‍्दपूर्वक अध्ययन करने की प्रेरणा देती है । 
प्रध्ययत से सम्बन्धित पढ़ाई के अतिरिक्त कोई भी गतिविधि मनोरंजन मात्ती जा 
सकती है; संगीत समारोह में भाग लेना, संग्रहालयों में जाना; पुस्तकें पढ़ना; आर्थिक, 
राजनेतिक या सामाजिक मामलों से सम्बन्धित सामूहिक वाद-विवादों को सुनना या 
उनमें भाग लेना, आदि । 

वयस्क स्तर पर अध्ययन सम्बन्धी कठिनाइयाँ उन प्रयत्नों के साथ प्रायः 
अ्रधिक होती हैं जो ऐसे विषय में प्रवीणता प्राप्त करने के लिए किये जाते हैं जिनका 
उस व्यक्ति के देनिक जीवन या सांस्कृतिक श्रभिरुचियों से कोई सम्बन्ध नहीं होता । 
वयस्क के लिए प्रणालीबद्ध अ्रध्यपन करना सर्देव सरल नहीं होता । भावी या प्रत्याशित 
ग्रावश्यकताओं की पूर्ति के लिए विषय सामग्री का अ्रध्ययन करना जिसका वर्तमान 
जीवन या अभिरुचियों से तो कोई सम्बन्ध नहीं है किन्तु जिसमें कुशलता प्राप्त करना 
आवश्यक है, उसके लिए भारी प्रयत्न की आवश्यकता होती है। छात्र को यह अ्रनुभव 
हो सकता है कि वह सामग्री का उपयोग करना नहीं जानता; किसी विषय पर 
विचार करने वाले अ्रध्यापक के विचारों को वह नहीं समक्र पाता; पढ़ाई में बह 
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एकाग्र चित्त नहीं हो पाता और (सबसे श्रधिक गंभीर बात यह है कि) वह हतोत्साह 
होकर यह निर्णय कर ले कि उसके प्रयत्नों का समुचित फल नहीं निकल रहा है। ऐसे 
मामलों में रुचि रखने वाले परामशंदाता द्वारा दिये गये प्रोत्साहन में निर्देशन की 
महत्त्वपूर्ण संभावनाएँ निहित होती हैं । 
शिक्षा के प्रति वयस्कों की रुचि शौर रवेया वयस्क शिक्षा की एक पाठ्य- 
विधि में भी विद्यार्थियों में अनेक प्रकार से परस्पर भेद होता है : श्रायु, व्यवसाय, 
इैक्षिक पृष्ठभूमि, मादसिक योग्यता, महत्त्वाकांक्षा और रवेया । फिर भी उनमें एक 
बात समान होती है, और वह यह कि वे श्रपना ज्ञान, कुशलता और रुचि के किसी 
क्षेत्र में, यथा श्रेष्ठ पारिवारिक रहन-सहन, व्यावसायिक उन्नति, भ्रधिक सांस्कृतिक 
बोघ, किसी कला के विकसित मूल्यांकन या किसी खेल या मनोरंजन के काये में 
विकसित कुशलता में प्रवृत्ति का सुधार करने के लिए उत्सुक होते हैं । 
इन वयस्क छात्रों के पास पाइदव ज्ञान या अनुभव से प्राप्त प्राविधिक जानकारी 
पर्याप्त हो सकती है; वे आलोचक होते हैं; वे विशेषताश्रों (७०७०४४७) का संग्रह न 
करके शीघ्रता से और भलीभाँति सीख लेना चाहते हैं। वे ऐसे प्रेरक श्रध्यापक 
चाहते हैं जो पाठ्य सामग्री में पूर्णतः पारंगत हों और जिनकी शिक्षण-पद्धति उन्हें 
न्यूनतम प्रयत्न से सीखने में सहायता देती है। वे कक्षा के वाद-विवाद या कार्यों के 
फलस्वरूप नया ज्ञान या कुशलता प्राप्त करना चाहते हैं। वे कार्य-व्यस्त व्यक्ति होते 
हैं, अतएवं वे नहीं चाहते कि कक्षा के समय के पदचात्‌ उन्हें कठोर पढ़ाई करनी पड़े। 
अधिकांश नययुवकों की भाँति वयस्क व्यक्ति भी यह नहीं चाहते कि अध्यापक 
उनके साथ ऐसा व्यवहार करें जैसा कि बच्चों के साथ किया जाता है। जो वयस्क 
प्ंग्रेजी नहीं बोलते, उनकी कक्षा में यह बात विशेष रूप से देखने योग्य है। फिर 
भी वयस्क नवयुवक अध्यापक पर अ्रधिक निर्भर करते हैं। कुछ लोगों. की तो ऐसी 
प्रवृत्ति होती है कि वे उस समुदाय के श्रन्य सदस्यों को क्षति पहुँचा कर उसके समय 
भोर सहायता पर भ्रपना एकाधिकार जमा लेते हैं। आत्म-बोध के किसी न किसी रूप 
के प्रति सशक्त प्रेरणा होने के कारण अध्यापक उस शिक्षा और निर्देशन का केनद्र- 
न्दु बन जाता है जिसकी वयस्कों को खोज होती है। वयस्क व्यक्ति सामाजिक 
सम्पर्कों के लिए कक्षा द्वारा प्रदान किए गये अवसरों का भी स्वागत करते हैं । वास्तव 
में, कभी-कभी शक्षिक-कक्षाओं में पढ़ने का वयस्कों का सबसे शक्तिशाली कारण यह 
होता है कि वे दैनिक घर के या काम के भंफट से आराम के रूप में कोई सामाजिक 
हलचल चाहते हैं । 
समूह के नेता के गुण समूह का नेता एक पथ-प्रदंक और निर्देशक के रूप 
में कार्यें कर सके, इसके लिए यह झावश्यक है कि उसमें कुछ विश्वास पैदा करने वाले 
गुण हों । अभ्रन्य गुणों के साथ उसमें ये गुण होने चाहिए: (१) उसे अपने छात्रों में 
सच्ची रुचि हो, (२) उन्हें और उनकी रुचियों तथा विचारधाराशों को जाने, 
(३) भपने छात्रों के साथ सहयोग करके कार्य करने का यत्न करे, (४) कक्षा के 
प्रत्येक सत्र में प्रत्येक छात्र पर ध्यान दे, (५) झपनी पाठ्य-सामग्री में इतना कुशल 
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हो कि उसकी विधि उपयोगी हो और छात्रों को उसके उत्साह और रुचि में भाग 
लेने के लिए प्रेरित कर सके, (६) पादय-सामग्री को इस प्रकार प्रस्तुत करे कि 
उसका अधिकांश कक्षा के घण्टे में ही याद हो सके, (७) मानसिक रूप से मंद छात्रों 
के मन में लज्जा, अ्रपर्याप्तता या असफलता की भावना को जन्म न लेने दे, (८५) हास- 
परिहास की तीत्र भावना प्रदान करे, (६) अपने छात्रों के स्वास्थ्य श्रौर सुरक्षा 
में रुचि ले, (१०) अवनति की श्लोर ले जाने वाले वाद-विवाद को हतोत्साह करे 
झौर महत्त्वपूर्ण विचार-विमशं को प्रेरणा दे, शौर (११) पाठ्य-विधि के अ्रधिवेशनों 
द्वारा विद्याथियों की रुचि और उनकी भाग लेने की प्रवृत्ति का उच्च स्तर बनाएं 
रखे । जो अध्यापक अपने कार्य में इन रवेयों और व्यवहारों का समन्वय करता है, 
उसे प्रत्येक प्रयत्न भें संतोष प्राप्त होता है भ्रौर विद्यार्थी उसकी तोत्कालिक और 
स्थायी हादिक सराहना करते हैं । 
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क्लीवलैंड, ओहियो नगर में वयस्क शिक्षा का कार्यक्रम एक शताब्दी से अधिक 
समय से चल रहा है। अ्रभी तक वह शिक्षा परिषद्‌ के क्रधीन था। अब नगर के 
कालेज वयस्कों के लिए विशेष (७७०४४) शभ्ौर साधारण दोनों श्राधारों पर शिक्षा 
प्रदान करते हैं । भ्रभी हाल ही वेस्टर्न रिजर्व यूनीवर्सिटी ने ऐसा कार्यक्रम प्रारम्भ 
किया है जो ६० स्वीकृत श्रेय (००००४४) प्राप्त कर लेने पर एसोसियेट इन फिलॉसफी 
की उपाधि प्राप्त करने की अ्रनुमति प्रदान करता है । 

स्कूलों के अधीक्षक को अपनी रिपोर्ट प्रस्तुत करते हुए वलीवलैंड में वयस्क 
दिक्षा के निर्देशक डा० राल्फ ई० क्रो ने इस तथ्य की चर्चा करते हुए कहा था कि 
यद्यपि यह कार्यक्रम छात्रों के छोटे से समूह के साथ सन्‌ १८४५० में प्रारम्भ हुआ था 
तथापि सन्‌ १६४० तक छात्रों की संख्या बढ़कर १५००० से अधिक तक पहुँच गई 
थी । सन्‌ १९५६ में लगभग २००० वक्षाएँ थीं जिनमें ४०,००० से अधिक विद्यार्थी 
यढ़ते थे । इन कक्षाओं में योग्य अध्यापक भ्रंशकालीन झ्राधार पर श्रध्यापन कार्ये 
करते थे । वयस्कों की ये कक्षाएँ स्कूल भवनों में, श्रौद्योगिक संयंत्रों में, निवास स्थानों 
में और अन्य सुविधाजनक स्थानों पर लगा करती थीं । टेलीविजन का प्रयोग सन्‌ 
१६५० में बहुत से वयस्कों को पढ़ाने के माध्यम के रूप में प्रारम्भ हुआ था। क्लीवलेंड 
के वयस्क शिक्षा के कार्यक्रम में निम्नलिखित क्षेत्रों में शिक्षा प्रदान करने का प्रयत्न 
किया गया है: आवश्यकता होने पर मूल प्रारम्भिक विषय : बाहर से आने वालों के 
लिए अंग्रेजी, हाई स्कूल की पाठ्य विधियाँ, अभिभावक प्रशिक्षण; ग्रह-निर्माण, व्यव- 
साय और उद्योग में सुधार ; वितरणात्मक पद्धतियाँ; दृश्य-श्रव्य शिक्षा; सिविल 
सविस की तैयारी और रेडियो तथा टेलीविजन के सिद्धान्त और व्यावहारिक कार्य $ 
क्लीवलैंड स्कूलों का कार्यक्रम पाठय-विषयों पर विशेष ध्यान देता है, यद्यपि निर्देशन 
सेवाएँ भी इसमें सम्मिलित कर ली जाती हैं। यह कार्यक्रम केवल छात्रों के शुल्क से 


ड्ग्पद वयस्क का निर्देशन 


चलता है । किन्तु इस राशि के पुरक के रूप में संघीय सरकार और राज्य द्वारा व्याव- 
सायिक तथा सेवानिवृत्त सैनिकों की शिक्षा के लिए दिया जाने वाला धन होता है। 

आगामी कुछ पृष्ठों में वयस्कों के उस सामृदायिक निर्देशन कार्यक्रम का विस्तार- 
पूर्वक वर्णन किया जायेगा जिसका विकास शैनकटेडी, न्यूयार्क में हो रहा है । 


दोनेवटेडी, न्‍्यया्क में वयस्कों के लिए निर्देशन सेवाएँ 


लक्ष्य और उद्देश्य 
दनेक्टेडी सिविल यूथ कौंसिल का निर्माण मूल रूप में “हाई स्कूलोत्तर कमी 
' की पूत्ति” करने की दृष्टि से ही किया गया था | इसका एक मुख्य कार्य यह था 
कि समुदाय के युवक वयस्कों पर पढ़ने में हानिकारक प्रभावों को रोकने के लिए यथा- 
सम्भव प्रयत्न करे | यद्ध के अन्त तक धीरे-धीरे जब हानिकारक चिन्ताएँ कुछ 
कम हुईं तो यह परिषद्‌ नागरिक कार्यों पर बल देते हुए शिक्षा पर विशेष ध्यान 
देने लगी और सलाहकर लगभग व्यक्तिगत परामशंदाता बन गये । समृह की 
आऔसत आयू १६ से बढ़कर लगभग २२ या २३ हो गई, और आज भी यही है। 
जो व्यक्ति युवक वयस्कों की शिक्षा के भ्रधिकारी हैं उनका श्राजकल एक 
तिहाई से अधिक समय निर्देशन कारये में लग जाता है; एक-तिहाई युवा वयस्क 
नागरिक परिषद्‌ के कार्यक्रम में व्यतीत हो जाता है और शेष समय बहुत से कार्यों 
में लग जाता है जिनमें स्कूल छोड़ देने वाले छात्रों से साक्षात्कार करना, कम्युनिटी 
एम्बेसेडर प्रोजेक्ट के लिए कार्यकारी सचिव के रूप में कार्य करना, स्कूल छोड़ने 
वाले और हाई स्कूल के स्नातकों के साथ सम्पर्क बनाये रखना तथा इस विषय 
में भ्रनुसन्धान कार्य करना और युवा वयस्कों की शिक्षा से प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष 
रूप में सम्बन्धित अन्य मामले सम्मिलित हैं । 
शैनेक्टेडी (300०7००४४१७) सावंजनिक स्कूलों ने उस समय स्कूल के बाहर 
की शिक्षा और निर्देशन का उत्तरदायित्व आधिकारिक रूप से ग्रहण किया था 
जब युवा वयस्कों की शिक्षा का कार्यालय स्थापित हुआ था और नॉट टेरेस हाई 
स्कूल में खोला गया था । यह्‌ समिति जिस पर वर्तमान स्थिति का अध्ययन करने और 
भविष्य के लिए संतोषजनक निर्देशन कार्यक्रम के हेतु सिफारिश करने का दायित्व 
है, यह रिपोर्ट इस पूर्ण विश्वास के साथ प्रस्तुत करती है कि युवा वयस्कों का 
निर्देशन हमारे सावंजनिक स्कूलों की स्वीकृत नीति है। आजकल लगभग २५० 
युवा वयस्क प्रतिवर्ष लाभान्वित होते हैं जिनमें से बहुत-से सम्पर्क बनाये रखने 
की नीति से लाभ उठा सकते थे। आवश्यकताओं और सिफारिशों का निम्न- 
लिखित विवरण प्रस्तुत किया जा रहा है: 


[, स्कूल से बाहर के युवकों के लिए निर्देशन कार्यक्रम 


इस समुदाय में स्कूल से बाहर के नवयुवकों के लिए निर्देशन का उपयुक्त 
बांछनीय और संभव कार्यक्रम क्या हो सकता है ? 
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(क) सकल के बाहर के युवक और युवा बयस्कों में ये सम्मिलित हैं : 


१. जल्दी सकल छोड़ देने वाले 

२. कालेज न जाने वाले हाई स्कूल के स्नातक 

३. कालेज छोड़ देने वाले 

४. कालेज के वे स्नातक जिन्हें अब भी निर्देशन की श्रावरयकता है 

स्कूल के बाहर के युवाओं के निर्देशन के लिए कुछ वर्ग-विभाजन होने चाहिएँ : 
किसे यह शिक्षा दी जाय, कितना निर्देशन उनके लिए उचित रूप से उपलब्ध 
किया जा सकता है, उन युवकों तक कंसे पहुँचा जाय और वतंमान स्कूल अभि- 
करण ऐसे कार्यक्रम में केसे सर्वाधिक योग दे सकते हैं । 

यह विश्वास किया जाता है कि युवा वयस्कों के लिए अभ्रधिक और श्रेष्ठ 
निर्देशन सेवाएँ उपलब्ध करनी चाहिएँ और इन सेवाएँ को प्रदान करने की 
सर्वश्रेष्ठ पद्धति यह है कि स्कूल के बाहर के युवकों को परामश देने का कार्य हाई 
स्कूल की नियमित परामर्श सेवाग्नों का एक अंग बना दिया जाय । 

सफल कार्यक्रम के लिए यह झावश्यक है कि स्कूल के आचाये और अन्य स्कूल 
कमंचारी इसे भलीभाँति समभें और स्वीकार करें। प्रस्तावित कार्यक्रम न्यूयार्क 
स्टेट ऐप्लायमेंट सविस, उद्योगों, कार्यालयों, स्टोरों तथा भ्रन्य नौकरी के स्थानों 
का सहयोग मान कर चलता है। 

अनुसंधान और सम्पर्क बनाये रखने के कार्य के अध्ययन के लिए और अधिक 
व्यवस्था करने की आवश्यकता है। सोलह वर्ष के लड़के-लड़कियों को या तो 
स्कूल में होना चाहिये या किसी वेधानिक नौकरी में । इन लड़कों और लड़कियों 
की स्कूल में रहने की स्थिति का निरुचय करने के लिए झावश्यकता होने पर 
उन्हें सहायता देने के लिए उनके साथ सम्पर्क बनाये रखना चाहिए | यदि भ्रौर 
जब समय मिले तो जल्दी स्कूल छोड़ देने वालों से सम्पर्क साधना चाहिए और 
जब संभव हो उन्हें सहायता देनी चाहिए । 


(ख) परामशों सम्बन्धी श्रावर्यकताएँ 


परामशे सम्बन्धी श्रावर्यकताओं में सूचना देना, वांछनीय स्वतन्त्रता प्राप्त 
करने में युवा वयस्कों की सहायता करना, पारिवारिक सम्बन्धों पर विचार 
करना और दौक्षिक तथा सामाजिक वृद्धि के भ्रवसर प्रदान करना सम्मिलित है । 
१. नोकरी 
(क) नौकरी से पूर्व 
(ख) नौकरी की खोज 
(ग) उच्च श्रेणी दिलाना 
(घ) पुनः सलाह देना और पुनः काम दिलाना 


४१७० बयस्क का निर्देदान 


२. शिक्षा 
(क) व्यक्तिगत सुधार 
(ख) व्यावसायिक उन्नति 
(ग) सकल या कालेज में लोटना 
(घ) सांस्कृतिक उन्नति 
३. सामाजिक एकीकरण 
(क) अभिसार और विवाह से पूर्व 
(ख) विवाह तथा पारिवारिक समसस्‍्याएँ 
(ग) मित्र कंसे बनायें 
(घ) समृह की सदस्यता 
(3) समुदाय में भाग लेना 
४. वित्तीय तथा आर्थिक समस्याएँ 
(क) बजट बनाना 
(ख) रहन-सहन का व्यय . 
(ग) शिक्षा 
(घ) मनोरंजन 
(४) पारिवारिक उत्तरदायित्व 


तर. आवदयकताएँ 


स्कूल से बाहर के युवकों का निर्देशन कार्यक्रम सामान्य निर्देशन की श्रपेक्षा 

कुछ भ्रधिक होनो चाहिए। यह स्कूल के जीवन और वयस्क काल के रहन-सहन 
के मध्य खाई पाटने का कार्य करता है। युवा वयस्क शिक्षा का कार्यक्रम ऐसा 
होना चाहिए जो नवयुवकों द्वारा बहुधा व्यक्त की गई शझावश्यकताशों को पुरा 
करने में सहायक हो सके । वे श्रावश्यकताएँ इस प्रकार हैं : 

(क) व्यावसायिक प्रगति 

(ख) सामुदायिक नेतृत्व 

(ग) पारिवारिक जीवन 

(घ) अवकाश का लाभप्रद उपयोग 

(ड) आत्मबोध की विकसित योग्यता 

(च) भावनात्मक समन्वय 

(छ) सतत शिक्षा 


पा, प्रिफारिशों 


यह सिफारिश की जाती है कि सीनियर हाई स्कूल की वर्तमान पराम्ों 
सेवा का इतना विस्तार कर दिया जाय कि उसमें स्कूल के बाहर के युवक के 
लिए निम्नलिखित के द्वारा परामर्श सेवाएँ सम्मिलित की जा सकें : 


मा... 


धादविवाद के लिए प्रश्न झौर विषय ड११ 


) समस्त युवा वयस्कों को निर्देशन और सहायता के द्वारा 

(ख) समुदाय में प्रचलित अन्य युवा वयस्कों के कार्यक्रमों से सहयोग 
के द्वारा 

(ग) नवयूवकों की नोकरी में व्यवप्ताय, उद्योग और स्कूल कार्यालयों 
के साथ सहयोग के द्वारा 

(घ) काउंटी प्रोबेशन डिपार्टमेंट, कानून लागू करने वाले श्रभिकरणों 
झ्ौर समाज सेवा अभिकरणों द्वारा 

(ड) स्कूल में न पढ़ने वाले युवकों के सर्वेक्षण झौर सम्पक साध कर 

किये जाने वाले अ्रध्ययन द्वारा । 


बादघिवाद के लिए प्रइन शोर विषय 


औ« 


न्प् +छ 


४, 


५4 च् 
१०, 
११ 
१२० 
१३, 


१४५ 


वयस्कों की निर्देशन आवश्यकताओं की नव्युवकों की निर्देशन सम्बन्धी आवश्यकताओं से 
तुलना कीजिए | 


« वयस्क निर्देशन के कार्यों की सूची बनाइये । 
» वयरकों द्वारा परामशेदाताओं से बहुधा पूछे जाने वले अश्नों के उत्तर दौजिए (पृष्ठ 


३६९-४०२) | 
आपके समुदाय में वयस्क शिक्षा और निर्देशन के कौन-कौन से अवत्तर प्रदान किये 
जाते हैं ? 


, आपके समाज में वयरक्र किस सीमा तक उनके लिए प्रदान की जाने वाली शेक्षिक और 


निर्देशन सेवाश्रों से लाभ उठाते हैं ? 


» प्रदान की जाने वाली निर्देशन सहायता की इनमें से कोल अधिक कामना करते हैं : 


युवा वयरक, ग्रोढ़ या वृद्ध । 


, समाज-प्रदत्त निर्देशन सेवाएँ किस प्रकार वयस्कों की निर्देशन विषयक भावश्यकताओं को 


पूरा करने में सहायक हो सकती हैं ? स्पष्ट रूप से बताश्ये । 


सामुदायिक निर्देशन सेवाओं के अधिकारी परामर्शंदाताञ्नों के लिए कैसा प्रशिक्षण और 


अनुभव अपेक्षित दे ९ 

व्यवसाय को चुनने में किसी व्यक्तित को क्या सहायता दी जानी चाहिए ९ 

अपने साथी शअमिकों के प्रति अमिक को अपने काम पर क्या रवैया अपनाना चाहिए १ 
अपने उस अधिकारी के प्रति अमिक को वया रवैया अभ्रपनाना चाहिए जो उसका व्यक्ति- 
गत मित्र दे १ 

मालिक चाहते हैं कि उनके नोकरों में परस्पर अच्छे सम्बन्ध रहें १ क्यों ? सममाकर 
बताश्ये | 

माध्यमिक स्कूल, कालेज और वयस्क शिक्षा संस्था जेसे स्कूलों के निदेशन कमचारियों 
द्वारा किस प्रकार सम्पर्क साधने का काये करना चाहिए | 

शेनेक्टेडी के बयस्‍क शिक्षा कार्यक्रम का मूल्यांकन कीजिए | 


१६ पथ-भ्रष्ट का 
निर्देशन 


सामान्य और औसत दब्दों का प्रयोग--जिनका उपयोग मानवीय विकास 
झथवा व्यवहार के लिए किया जाता है--साधारणतया उन व्यक्तियों का वर्णन 
करने के लिए किया जाता है जो ऐसे व्यक्तिगत लक्षण प्रदर्शित करते हैं जो उसी भ्रायु 
के अधिकांश व्यक्तियों में समान होते हैं। कुछ व्यक्ति अपने किसी न किसी लक्षण की 
दृष्टि से एक दूसरे से इतने अधिक भिन्‍न होते हैं कि उन्हें असाधारण समभा जाता 
है या स्वीक्षत स्तर से पृथक (भ्रष्ट) होने की भाँति असाधारणता भी एक साधारण 
कल्पना है जिसका श्रर्थ है साधारण ए्थिति से पुथक्‌ होना! जिस व्यक्ति के 
लक्षण या गुण श्रौसत या सामान्य व्यक्ति से कम होते हैं, उप्ते श्रसाधारण समझा 
जाता है, जिसकी विशेषताएँ सामान्य व्यक्ति से भ्रधिक होती हैं उसे महामानव कहा 
जाता है। 

सामान्य स्थिति का निर्णय करने में जिस समूह का अ्रध्ययन किया गया है 
उसके निर्माण का श्राकार एक महत्त्वपूर्ण विचारणीय तत्त्व है किन्तु बहुत भ्रधिक 
पार्थकय समस्त गुणों में पाया जाता है, चाहे समूह का संगठन कसा ही क्‍यों न हो । 
उदाहरण के लिए ऊँचाई के अ्रध्ययन परिणामों से ज्ञात होता है कि औसत पुरुष भ्रौसत 
स्त्री से अधिक लम्बा होता है। ऊँचाई से पार्थक्य प्रत्येक समूह में होता है अर्थात्‌ अत्यन्त 
हे (सामान्य से महान) और शअ्रत्यन्त बौने (सामान्य से कम) पुरुष झौर स्त्री 

हैँ । 


झपवाद का प्रकार और सीमा 


किसी बच्चे को उस समय भ्रपवादस्वरूप, श्रसाधारण, विशिष्ट या पृथक्‌ कहा 
जाता है जब कि उसकी योग्यता या व्यवहार उस स्तर से विशेष रूप से भिन्‍न होते 


भ्रपवाद का प्रकार और सीमा ३१४ 


हैं जो उसके समूह के लिए स्वीकार कर लिया गया है। प्रत्येक व्यक्ति अन्य व्यक्ति 
से उतना भिन्‍न होता है जितना कि पैतुक रूप से प्राप्त क्षमता में और उनके विशिष्ट 
वातावरणजन्य भ्रनुभवों में पले विकासशील और परिपवव व्यक्तियों पर पड़ने वाले 
प्रभाव में अन्तर होता है । 

ग्रपवाद का शअ्र्थ अपवाद या विशिष्ट उस व्यक्ति को कहा जा सकता है 
जिसे देख कर एक अनभिज्ञ व्यक्ति भी उसे उस समूह के श्रन्य व्यक्तियों से पृथक 
झनुभव करे। स्कूल के दृष्टिकोण से अश्रपवादस्वरूप बच्चा वह होता है जो सामान्य 
प्रतीत होने वाले बच्चों से शारीरिक, मानसिक, दैक्षिक या सामाजिक स्थिति में 
इतना पृथक हो कि वह “औसत” सामूहिक स्थितियों में अध्ययन से कोई लाभ न 
उठा सके, वह अपनी पृथक्‌ स्थिति के बावजूद “सामान्य” व्यक्तियों में निर्माणात्मक 
रूप से रह सके, इसके लिए उसे विशेष हौक्षिक अवसर प्रदान करने की शआरांव« 
इयकता है । 

ये पृथकताएँ निम्न प्रकार की हैं जिनके लिए उपयुवत शिक्षण सुविधाश्रों की' 
भ्रावश्यकता है : 


शारीरिक औौर स्वास्थ्य की स्थितियाँ 
पंगु : दृह्य, श्रव्य, चाल, वाणी 
लूला या लंगड़ापन 
हृदय या फेफड़ों की खराबी 
दुर्बंलताएँ 
मानसिक योग्यता 
प्रतिभासम्पन्त 
मन्द बुद्धि 
व्यक्तित्व का ढाँचा 
भावनात्मक अ्रसंतुलन 
सामाजिक गलत तालमेल 
यदि स्कूल में पढ़ने की आयु के किसी व्यक्ति को उसकी शैक्षिक झ्रावश्यकताओं 
को पुरा करने की दिशा में पर्याप्त निर्देशन देना है तो उसके द्वारा प्रस्तुत की जाने 
वाली सेवाएँ उसके पार्थक्य के विशेष रूप के भ्रनुकूल होनी चाहिएँ । 
पार्थथ्य की सीमा वास्तव में कितने व्यक्ति काये सम्बन्धी कितनाधिक 
भेद रखते हैं, इसके सम्बन्ध में सही संख्या उपलब्ध नहीं है। किन्तु यह अनुमान 
लगाया गया है कि स्कल-आयु के १०-१५ प्रतिशत बच्चे नियमित अध्यापन-अ्रध्ययन 
स्थितियों में भाग लेकर शअत्यन्त सक्रिय पार्थक्य के कारण अपनी शक्तियों का सफलता- 
पूर्वक विकास करने से रोक दिये जाते हैं। प्रत्येक प्रकार की पृथकता या शअसा- 
धारणता के लिए लगभग प्रतिशत सारिणी हे में प्रदर्शित किये गये हैं । 


४१४. पथ-अ्रष्ट का निर्देशन 


सारिणी ३. स्कूल-प्रायु की जनसंख्या में पार्थक्य की घटनाएँ 








ध्रत्यन्त पार्थक्य के रूप स्कल-आयु जनसंस्या का लगभग प्रतिशत 
ब्रतिभावान (१२० आई क्यू से अ्रधिक ) १.०० 
(१२०-१३० आई क्यू) ६,०७० 
मानसिक रूप से मन्द (७० श्राई क्यू 
से कम ) १.०७ 
(७०-०० आई क्यू, ) ६.०० 
गति पंगु १.०० 
वाणी पंगु ५.०० 
श्रव्य पंगु १.२० 
दृश्य पंगु २३ 
शारीरिक स्वास्थ्य समस्याएँ ५० 
व्यक्तिगत समस्याएँ और/या सामाजिक 
गलत तालमेल १.०० 
योग १०.६३ १२.०० 


अर 


शारीरिक रूप से पंगु व्यक्तियों की निर्देशन समस्याएँ 


साधारण बच्चे में प्रान्तरिक श्राकांक्षाओं, चाह और रुचियों का अनुभव होता 
है, ऐसी आशा की जाती है। ये बातें उसके समवय€क साथियों की विशेषताएं हैं । 
चूँकि उसकी आवश्यकताश्ों की पूर्ति बहुधा उसकी साधारण स्थिति द्वारा सीमित 
कर दी जाती है, अतएवं यह सम्भव है कि वह निराशाजनक स्थितियों या दक्षाओ्ं 
का सामना करे। उदासीन स्थितियों का प्रभाव व्यक्षित पर (१) [विशेष प्रकार के 
पार्थलय, (२) उसके प्रति दूसरों के व्यवहार और (३) अपने प्रति, अपनी साधारण 
स्थिति और अपने साथियों के प्रति, उसमें जिन रवेयों का विकास होता है, के कारण 
भिन्‍न-भिन्‍न होता है । ः 

दृश्य-पंगु स्कूल में पढ़ने वाले लगभग ०३ प्रतिशत छात्र भ्रन्धे होते हैं और 
'२ प्रतिशत मन्द दृष्टि होते हैं। जब कि सम्भावित सुधार के सारे प्रयत्न हो चुके होते 
हैं तो नवयुवक की दृष्टि अच्छी झ्ँख में घटकर २०/७० और २०/२०० के मध्य 
झा जाती है, उसकी समस्याएं पर्ण अन्धे व्यक्ति से भिन्‍न होती हैं । जो व्यक्ति मंद 
दृष्टि लेकर उत्पन्न होता है, वह निरन्तर अपने द्वारा देखी जाने वीली वस्तुग्रों की 
तुलना उस बात से करता है जो दूसरे व्यक्ति उसी वस्तु के विषय में कहते हैं। यह 
कठिनाई उस समय बढ़ जाती है जब कि वह और दूसरे व्यक्ति इस बात को नहीं 
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समभते कि उसमें दृष्टि-दोष है। उससे जो देखने की आशा की जाती है उसके 
सम्बन्ध में उसका त्रुटिपूर्ण विवरण उसके सम्बन्ध में अ्रामक धारणाएँ उत्पन्त कर , 
देता है और यह समभा जाता है वह रुचि नहीं लेता, ध्यान नहीं देता और कभी- 
कभी उसे मू्खे भी समझ लिया जाता है। 

बच्चे की दृष्टि चिकित्सा के सम्बन्ध में चिकित्सक, अभिभावक और स्कूल के 
लोग अ्रधिकाधिक सावधान हो गये हैं। सम्भावित प्रसूतिजन्य संक्रामक रोग को 
रोकने के लिए चिकित्सक नवप्रसृत शिशु की आँखों की चिकित्सा करते हैं। बढ़ने 
वाले बच्चे के दुष्ट विकास को चक्षु-चिकित्सक सावधानी से देखता है। श्रभिभावकों 
को यह चिन्ता रहती है कि यदि दुष्टि दोषपूर्ण है तो इसके लक्षणों से वे शीघ्र अवगत 
हो जाएँ। बहुत-सी स्कूल प्रणालियों में एक निश्चित अवधि पर समस्त छात्रों की 
दृष्टि-परीक्षा अ्रनिवार्य रूप से की जाती है; जिन्हें श्रावश्यकता होती है उनके लिए 
उपयुक्त च॒श्मों की सिफारिश की जाती है । 

स्कूल में पढ़ने वाले अन्धे और मंद दृष्टि बच्चों की एक गम्भीर समस्या यह 
है कि वे अच्छे सामाजिक रवेयों का विकास नहीं कर पाते । वे दृष्टि-दोष रहित सम- 
वयस्क साथियों में श्रपने लिए स्थान प्राप्त करना चाहते हैं । इस उद्देश्य की प्राप्ति 
तभी हो सकती है जब कि वे स्कूल की गतिविधियों में इतना अ्रधिक भाग लें जितना 
कि वे अपनी असमर्थता के बावजूद ले सकते हैं। अ्रतएवं यह उचित होगा कि वे 
अपनी शिक्षा नियमित कक्षाश्रों में प्राप्त करें । माध्यमिक और कालेज स्तरों पर यह 
अनिवारय बात होनी चाहिए क्‍योंकि ब्रेल में अध्ययन सम्बन्धी साधन उपलब्ध हैं । 
यह्‌ अत्यन्त महत्त्वपूर्ण है कि पंग्रु छात्र--चाहें वह स्कूल के किसी भी स्तर पर 
हो--अपने समवयस्क समुह का स्वीकृत सदस्य होना चाहिए । उसके प्रति दूसरों का 
' जो व्यवहार होता है, उसे वहु समझता है। यदि उसकी बहुत शभ्रधिक सहायता की 
जाय या उसकी उपेक्षा की जाय तो उसे बुरा लगता है । 

श्रव्य-पंगु निपट बहरापन--जो स्कूल के लगभग “०१ प्रतिशत छात्रों को 
प्रभावित करता है--साधारणतया बच्चे की प्रारम्भिक दैशवावस्था में जाना जा 
सकता है । चूंकि दृष्टि-दोष की अपेक्षा श्रवण-दोष का ज्ञान कम हो पाता है, बच्चा 
झपने इस दोष को दीघंकाल तक छिपा कर रख सकता है । श्रवण-यंत्र के अनेक दोषों 
के कारण बहरापन हो सकता है। इसलिए शल्य चिकित्सा द्वारा श्रवण-शक्ति को 
पुनः प्राप्त किया जा सकता है, अथवा श्रवण-उपकरण द्वारा उसमें सुधार किया जा 
सकता है । साधारणतया ऐसे निपट बहरे बच्चे को शीघ्र सहायता पहुँचाने की आ्राव- 
इयकता है जिसकी श्रवण-शक्ति पुनः प्राप्त नहीं हो सकती, ताकि वह अपने निःशब्द 
बातावरण के साथ तालमेल कर सके । लोगों और वस्तुश्रों को चलते फिंरते देखना' 
ग्रथवा किसी व्यक्ति के अधरों को हिलते हुए देखना, किन्तु कुछ सुन न पाना एक 
दुःखदायी अनुभव होता है । 

जन्म से बहरे बच्चे की एक दूसरी कठिनाई यह है कि वह स्पष्ट रूप से बोल 
नहीं सकता; वह दूसरों की वाणी की नकल नहीं कर सकता और इसलिए ऐसी 


४१६ पथ-श्रष्ट का निर्देशन 


भाषा बोलता नहीं सीख सकता जो दूसरे बच्चे सौखते हैं। भूतकाल में निपट बहरों 
के मध्य बातचीत के लिए संकेतों की एक विशद प्रणाली चलती थी । श्राजकल जो 
यह तथ्य स्वीकार कर लिया गया है कि मौखिक वाणी के साथ गले का स्पंदन होता 
है जो स्पष्ट मौखिक भाषण से भिन्‍न होता है, वह बहरे बच्चों के लिए वरदान सिद्ध 
हुआ है | अब उन्हें वोलने वाले व्यक्ति के “अधरों” को पढ़ने के साथ-साथ बोलना भी 
सिखाया जा सक्रता है। किन्तु बहरे बच्चे को बोलना सिखाने के लिए श्रध्यापक के 
महान्‌ धैयंपूर्ण प्रयत्न की श्रावश्यकता होती है । इसके लिए विशिष्ट श्रध्यापन प्रवि- 
धियों की ही झ्रावश्यक्रता नहीं होती अपितु उस ज्ञानपूर्ण रवेये की भी आवश्यकता 
होती है जो बच्चे का मनोबल बढ़ाने में सहायता देती है। 

श्रवण-दोष-युक्त बच्चे के व्यवहार को भ्रभिभावक श्र अध्यापक बहुधा 
गलत समझ बेठते हैं। अ्तएव वे इस विषय में कुछ नहीं करते । इसका परिणाम 
यह होता है कि यदि बच्चे के नवयुवावस्था में पहुँचने तक कोई उपचार नहीं किया 
जाता तो इसका इलाज नहीं हो सकता और अच्छे श्रवण-सहायक का उपयोग श्राव- 
हयक हो जाता है। यद्यपि इस यान्त्रिक साधन का मूल्य नवयुवक और वयस्क व्यक्ति 
समभने लगे हैं, तो भी यह उस सामान्य श्रवण-क्षमता का स्थान नहीं ले सका जो कि 
उसे बचपन में प्रदान की जा सकती थी। परामशंदाताश्रों, अध्यापकों और अभिभावकों 
पर यह उत्तरदायित्व डाल दिया जाता है कि वे बच्चों के श्रवण सम्बन्धी दोपों की 
खोज करें और फिर उस दोष के उपचार के लिए तत्काल व्यवस्था करें । 

वाणी का दोष वाणी के दोषों का साधारणतया दो मुख्य श्रेणियों में वर्गी- 
करण किया जाता है: इन्द्रिय-सम्बन्धी और कार्य सम्बन्धी । वाणी की कुछ कठि- 
लाइयाँ रचता या इन्द्रिय-जन्य श्रसाधारणता के कारण होती हैं। इन दोषों में फटा 
हुआ तालु (००९ ७०४४४०), कृत्तौष्ठ (४७४०), दाँतों की त्रुटिपूर्ण बनावट, 
वाणी की इन्द्रियों की दोषपूर्ण रचना या मस्तिष्क की चोट सम्मिलित की जा सकती 
है । यदि स्कूल का परामशंदाता यह विश्वास करता है कि बच्चे की कठिनाई इन्द्रिय- 
जन्य है तो बच्चे को समुचित अश्रभिकरण के पास परीक्षार्थ भेज देना चाहिए । 

दैौशवावस्था में ऐसे वयस्कों का अनुकरण करने से भी वाणी में दोष भरा 
जाता है जो स्वयं वाणी दोष से पीड़ित हैं । इन दोषों में से कुछ हैं; श्रटपटी वाणी, 
वाणी पर पर्याप्त नियन्त्रण और विदेशी स्वराघात । विकासशील व्यक्ति के लिए 
उस श्रनाकर्षक वाणी या बोलने के स्वभाव को बदलता या उसका परित्याग करना 
कठिन हो जाता है जिसका विकास पहले हो चुका है और जो घर और पड़ोस में 
स्वीकार हो चुका है । 

यदि कोई व्यक्ति झागे चलकर यह अनुभव करता है कि उसकी वतंमान 
स्थिति में उसकी वाणी अभ्रसाधारण है, तो उसे धकक्‍का-सा लगता है और भावनात्मक 
दृष्टि से वह स्वयं को श्ररक्षित समभता है। श्रवांछनीय झ्राकार या स्वर के दोष बढ़ 
जाते पर वह स्वयं को अ्रप्रिय स्थिति में अनुभव कर सकता है। वह समूह का परि- 
त्याग कर सकता है, उस समय तक बोलने से इन्कार कर सकता है जब तक कि इसके 


शारीरिक रूप से पंगु व्यक्तियों की निर्देशन समस्याएँ ४१७ 


लिए उसे विवश न किया जाय अथवा इस आशा से वह कृत्रिम भाषा अपना लेता है 
कि लोग इस भाषा को पसंद करेंगे । 

हकलाने या तुतलाने का कारण बहुधा भारी आघात या गहरा भावनात्मक 
संघर्ष होता है। कभी-कभी व्यक्ति अ्रनुभव करता है कि जिस गति से वह अपने 
विचारों को अभिव्यक्त कर सकता है उम्रसे कहीं अधिक तीव़ गति से उसकी विचार- 
धारा प्रवाहित होती है । इससे भावनात्मक उत्तेजना उत्पन्न हो जाती है। भावनात्मक 
दृष्टि से जितना ही उत्तेजित वह होता जाता है, उतना ही बिना संकोच के शब्दों के 
प्रयोग में उसे कठिनाई होती है । इसके द्वारा भाषा के सामान्य विकास में हस्तक्षेप 
करने वाली भावनात्मक बाधाएँ घर कर लेती हैं । कक्षा में, विद्यार्थी को ऐसी संघर्षपू्णे 
स्थिति से छुटकारा दिलाने के लिए अध्यापक काफी सहायता दे सकता है। हकलाने 
या तुतलाने वाले व्यक्ति से साक्षात्कार करके परामशंदाता इस भावनात्मक स्थिति की 
पृष्ठभूमि में निहित कारण का पता लगा कर उसके रवंयों के परिवततंन में सहायक हो 
सकता है । यदि यह कठिनाई गम्भीर हो तो मानसिक रोग चिकित्सक की सहायता: 
ली जा सकती है । 

गति-दोष जैसा कि पार्थक्य रखने वाले श्रधिकांश व्यक्तियों के विषय में सत्य 
है, चाल की दृष्टि से पंगु व्यक्तियों (गति दोष वाले व्यक्तियों ) में वे ही इच्छाएँ श्र 
कामनाएँ होती हैं, जो शारीरिक दृष्टि से सामान्य जनों में होती हैं। यदि उनका 
दोप इतना गम्भीर होता है कि वे उन गतिविधियों में भाग नहीं ले पाते जिनमें 
उनके साथी भाग लेते हैं तो वे उदासी और निराशा प्रनुभव करते हैं और 
भ्रपनी असमथता पर क्षुब्ध हो जाते हैं क्योंकि वे मनोरंजक महबहलाव शऔर सामाजिक 
कार्यों में भाग लेने से वंचित रह जाते हैं। किन्तु अभिभावकों और स्कूल के लोगों के 
लिए यह संभव होता है कि वे उन्हें श्रपने दोष को स्वीकार करने और उपयुक्त कार्यों 
में संतोषजनक सफलता प्राप्त करने में उनकी सहायता करें। इस प्रकार वे नवयुवक 
झपने साथियों से सम्मान और उनकी मित्रता प्राप्त कर सकेंगे । 

कुछ दोषपूर्ण चाल वाले (४70॥07 ॥४०70709]08) व्यक्ति किसी विशेष अंग 
से पंगु होते हैं । संभव है कि किसी दु्धटना में उनका कोई अंग नष्ट हो गया हो । 
इससे उस व्यक्ति की शारीरिक गतिविधियाँ सीमित तो हो सकती हैं, किन्तु व्यापक 
शारीरिक रचना या मानसिक जागरूकता को कोई क्षति नहीं पहुँचती। उचित निर्देशन 
प्राप्त होने पर ऐसे पंगु बहुधा अपने स्कूल के कार्य या व्यावसायिक गतिविधि में उच्च - 
कोटि की कुशलता प्राप्त कर सकते हैं और उनमें आानन्दपूर्ण रवेयों का विकास हो 
जाता है। यदि वे भझ्पनी शारीरिक पंगुता से अपना ध्यान हटा सकें तो वे अपने सम- 
बयस्कों में सम्मानित व्यक्ति माने जाते हैं । 

पंगु व्यक्ति के प्रति श्रभिभावकों और अध्यापकों का रवेयों श्रत्यन्त महत्त्व 
रखता हैं । या तो पिता आवश्यकता से भ्रधिक समपित हो जाता है अ्रथवा बच्चे की 
शारीरिक क्षति के लिए अपने वास्तविक था काल्पनिक उत्तरदायित्व का बखान करके 
निरन्तर अझपने आपको दोषी बताता रहता है। इस प्रकार का शक्तिशाली व्यवहार 


इश्दच पथ-श्रष्ठ का निर्देशन 


'एक ऐसे वातावरण का निर्माण करता है जिसमें पंगु व्यक्ति में आत्म-“लानि, आव- 
इयकता से अधिक परावलम्बन या संभवतः गहरा क्षोभ उत्पन्न हो जाता है। स्वीकृति 
'ससमभदारी और सहायता का अभिभावकों का रवेया साधारणतया पंग॒ु बच्चे को 
“रचनात्मक, आत्म-दीक्षा के रवेये और व्यवहार का विकास करने के लिए प्रेरित करता 
'है | स्कूल का परामशंदाता या अध्यापक पंगु व्यक्तियों के रवेयों पर भी शक्तिशाली 
"प्रभाव डालता है। 

स्वास्थ्य सम्बन्धी विशेष समस्याएँ कुछ व्यक्तियों को श्रस्थि रोग, क्षय या 
मिरगी सम्बन्धी कठिनाइयाँ होती हैं। बहुत से कोमल बच्चे शारीरिक दृष्टि से बहुत 
दुबंल होते हैं। किन्तु यदि कोमल बच्चे के स्वास्थ्य पर तीदषण दृष्टि न रखी जाय तो 
' बह गंभीर रोगों का शिकार हो सकता है । नियमित शारीरिक परीक्षा द्वारा डाक्टर 
या नर्स यह जान सकती है कि बच्चे में कोई रोग जन्म ले रहा है या नहीं । यदि ऐसे 
' लक्षण प्रतीत हों तो इसमें सुधार करने के लिए चिकित्सक, अभिभावक, स्कूल के लोग 
और स्ववं नवयुवक आवश्यक कदम उठा सकते हैं । 

कोमल या दुबंल बच्चा घर में हाथों-हाथों पर रखा जाता है और उसे कोई 
; उत्तरदायित्व नहीं सौंपा जाता । कभी -कभी स्कूल के लोग भी उसकी झ्रावश्यकता से 
अ्रधिक रक्षा करते हैं। यद्यपि प्राथमिक स्कूल का अध्यापक बच्चे की दुर्बंल स्थिति के 
अति सहानुभूतिपूर्ण हो सकता है, तो भी उसे वे सुविधाएँ न देकर जो अ्रधिक स्वस्थ 
बच्चों को नहीं दी जातीं, उसकी सहायता कर सकता है। यदि वयस्क लोग उसकी 
दुबंलता पर बहुत अधिक बल देते हैं, तो बच्चा इतना आत्म-केन्द्रित हो सकता है कि 
बह अन्य बच्चों से झराशा करने लगे कि वे उसकी प्रत्येक सनक को पूरा करें, जिसका 
परिणाम यह होता है कि वे बच्चे उसे नापसंद करने लगते हैं भ्रथवा' उससे श्रसंतुष्ट 
हो जाते हैं। जिस बच्चे की अस्वस्थता स्कूल की उपस्थिति में बाधक नहीं होती, उसे 
विवेकपूर्ण निर्देशन द्वारा पाठ्यक्रम और सह-पाठ्यक्रम की गतिविधियों में उसके स्वास्थ्य 
भ्रौर बौद्धिक योग्यता की सीमा में रहते हुए भाग लेने के लिए प्रोत्साहित किया जा 
सकता है । ऐसा बच्चा इस प्रकार के बाह्य और समाज द्वारा स्वीकृत रवैयों का 
विकास करे जिनसे वह समाज के किसी भी समूह का लोकंप्रिय सदस्य बन सके, इस 
कार्य में बहुत से अभिभावक और स्कूल के लोग उसको सहायता देने में सहयोग 
करते हैं । 
शारोरिक रूप से पंगु व्यवितयों के लिए निर्दशन सेवाएँ 


स्वयं को शारीरिक रूप से पंगु व्यक्ति की स्थिति में रखना कठिन होता है। 
भ्रंधे, बहरे, लंगड़े-नूले या अन्यथा पंगु व्यक्ति तालमेल की विशिष्ट समस्याओं का 
सामना करते हैं। इनमें से किसी भी व्यवित के साथ हमारा सम्पर्क केवल दया या 
सहानुभूति का नहीं होना चाहिए ; वह तो सामान्य, सहयोगपूर्ण सम्बन्ध होना 
चाहिए | हमारा लक्ष्य यह होना चाहिए कि हम पंगु व्यक्तियों को बेकार व्यक्तियों 
के रूप में न पड़े रहने दें । उसे यह समभने में सहायता देनी चाहिए कि वह अपने 
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परिवार और अपने समुदाय का एक अविभाज्य अ्रंग बन सकता है और उसे बनना 
चाहिए । 

पुनस्स्थापन पुनर्निर्माण की प्रक्रिया है। जब हम घर को नया रुप देते हैं तो 

हम सावधानी से योजना बनाते हैं । जब किसी सामाजिक व्यवस्था के अनुकूल या 
पुनः अनुकूल होने के लिए किसी व्यक्ति का पुननिर्माण किया जाता है तो हमें उस 
प्रतिभा, यंत्र और अवसर की व्यवस्था करनी चाहिए जो उस व्यक्ति को अपनी स्थिति 
में सुधार करने का अवसर दे सके, और हमें उसको वह भावनात्मक संतोष प्रदान 
करना चाहिए जो वह अपनी पंगु स्थिति के अ्रनुकूल कार्यों में भाग लेकर प्राप्त कर 
सके। 

पंगु व्यक्ति को अनेक आशंकाएँ होती हैं : सम्मान की क्षति, जीवन-यापन की' 

योग्यता का ह्वास, जिस कार्य को करने में वह निपुण हो गया हो उसका परित्याग' 
करके ऐसे व्यवसाय को अपनाने की आवश्यकता जिसमें वह कम कुशल हो । यदि उसे 
अपने काये में कुशलता प्राप्त करनी है तो उसे आ्रात्म-विश्वास प्राप्त करने तथा बनाये 
रखने के लिए प्रोत्साहन देने की आ्रावश्यकता है । यदि उसे सहायता नहीं दी गई तो 
संघर्ष उत्पन्न हो सकते हैं। वह आत्म-चिन्तन करने लगता है और श्रपने निजी रवैयों 
से भयभीत हो उठता है। वह नहीं चाहता कि लोग उसे अ्रयोग्य, पंगु या बेकार 
स्मभे । वह उसी प्रकार का व्यवहार चाहता है जिस प्रकार का व्यवहार शारीरिक 
दृष्टि से योग्य व्यक्तियों को दिया जाता है। 

शारीरिक रूप से पृथक्‌ स्थिति रखने वाला व्यक्ति ऐसा विश्वस्त मित्र चाहता 

है, जिससे वह अपनी स्थिति के सम्बन्ध में अपने भावनात्मक रवेयों की निःसंकोच 
धर्चा कर सके । सहानुभूतिपूर्ण किन्तु वस्तुगत परामर्शदाता या अध्यापक वह व्यवित 
हो सकता है। किन्तु मनोबल के निर्माण का त्र्थ केवल विवेक ही नहीं है। पंगु व्यवित' 
को (१) स्वतंत्र होने, (२) श्रपनी व्यक्तिगत श्रावश्यकताओं की देखभाल करने, 
(३) उपयुक्त व्यावसायिक क्षेत्र में कुशल होने, और (४) समुचित पारिवारिक, 
सामाजिक तथा नागरिक दायित्वों को ग्रहण करने की शिक्षा प्राप्त करने में सहायता 
देनी चाहिए | 

शारीरिक दृष्टि से पृथक्‌ व्यक्तित स्कूल में बहुत-सी स्कूल प्रणालियों की यह 

नीति है कि वे शारीरिक रूप से पंगु व्यक्ति को यथासंभव नियमित कक्षाओं में शिक्षा 
प्रदान करती हैं। अभिभावकों, स्कूलों या सामुदायिक भ्रभिकरणों द्वारा की जाने वाली 
व्यवसायिक देखभाल के अभ्रतिरिकत उन्हें अनेक उपयुक्त सुविधाएँ प्रदान की गई हैं । 
उनमें से कुछ अत्यन्त समान सुविधाएँ इस प्रकार हैं : 

१. जिन छात्रों में कुछ दृष्टि दोष होता है--चाहे वे चश्मा ही क्‍यों न लगाते 
हों--उन्हें श्यामपट, नक्शे, सूचनापटों को पढ़ने के लिए कक्षा में 
स्व॒तंत्रतापृवंक घूमने की अनुमति होती है । 

२. आ्रांशिक दृष्टि दोष वाले छात्रा के लिए पाठकों के रूप में कुछ चुने हुए 
सहपाठियों की सेवाएँ प्रदान की जाती हैं । 


४२० पृथ-अ्रष्द का निदंशन 


. कम सुनने वाले छात्रों को कक्षा में श्रागे बिठाया जाता है और उन्हें 
अनुमति होती है कि कक्षा के दूसरे सदस्यों की बात सुनने के लिए वे 
झ्पना स्थान बदल लें। 

४. लंगड़े या गतिशील कुर्सी पर ही बैठने वाले विद्यार्थी विशेष बसों द्वारा 
स्कूल को पहुँचाये श्नौर वहाँ से वापस लाये जाते हैं, और संभव होने पर 
उन्हें पहले खंड के कमरे में बिठाया जाता है, या उन्हें 'लिफ्ट' वाले 
स्कूलों में भर्ती होने की श्रनुमति दे दी जाती है, चाहे ऐसे स्कूल विद्यार्थी 
के स्कूल-मंडल से बाहर ही क्यों न हों । 

, माध्यमिक स्कूल के शारीरिक रूप से पंगु विद्यार्थी को रास्ते की भीड़ से 
बचाने के लिए अपनी कक्षाओं को नियमित समय से पहले ही छोड़ देने 
की अनुमति दे दी जाती है। 

शारीरिक रूप से पंगु व्यक्तियों के लिए इन सुविधाओं के अतिरिक्त बहुत से 


न्थ्फ़ 


नंद 


स्कूल उपयुक्त सुविधाश्रों या विशेष कक्षाओं की भी व्यवस्था करते हैं । जब कभी भौर 
जहाँ कहीं संभव होता है, पंगु विद्यार्थी का कार्यक्रम इस प्रकार बनाया जाता है कि 
प्रत्येक स्‍कूल दिवस के कम से कम कुछ अ्रंश में वह नियमित कक्षा में बैठकर श्रध्ययन 
क्र सके । अनेक स्कूल प्रणालियों में पंगु व्यक्तियों के लिए जो कुछ किया जा रहा है, 
उसकी रिपोर्ट हम यहां प्रस्तुत कर रहे हैं, देश-भर में इसी प्रकार के बहुत से कार्यक्रम 
घल रहे हैं। 


ग्रेट नैक (७7०४४ 'ए०८८) स्कूलों में पंगु छात्रों के लिए श्रनेक श्रतिरिक्त 
सेवाएँ प्रदान की जाती हैं । उदाहरणार्थ, बहुत दुबंल दृष्टि वाले विद्यार्थियों को 
बड़े टाइप में छपी पुस्तक भौर विशेष लेखन-सामग्री दी जाती है । स्कूल में पढ़ने 
वाले अंधे छात्र सम्बन्धित अध्यापकों से महत्त्वपूर्ण सहायता पाते हैं । बहरे छात्रों 
के लिए भी यह सेवा उपलब्ध है | दमे या हृदय रोग (००४४०७०) वाले छात्रों 
के लिए स्कूल की सीमित गतिविधियाँ होती हैं । 

ग्रेट नेक, न्‍्यूयार्क के स्कूल में वाणी की शिक्षा सम्बन्धी कार्यक्रम भी प्रारम्भ 


किया गया है। 


स्कूल वर्ष के प्रारम्भ में प्राथमिक स्कूलों में, प्रवेश करने वाले प्रत्येक छात्र की 
उच्चारण सम्बन्धी परीक्षा ली जाती है। इन परीक्षाओं के परिणामों से और ' 
जिन बच्चों को पिछले वर्ष वाणी सम्बन्धी कठिनाइयाँ रही थीं उनकी पुनपंरीक्षा 
लेकर रिपोर्ट तैयार की जाती है। प्रत्येक अध्यापक को श्रपनी कक्षा के छात्र के 
विषय में रिपोर्ट दे दी जाती है । जिनके दोष भारी नहीं होते, उन्हें बता दिया 
जाता है कि वे उन दोषों को कंसे दूर कर सकते हैं, और जिनमें भारी दोब 
 हीते हैं उन्हें विशेष वाणी-उपचार के लिए भेज दिया जाता है। सेवा-रत श्रध्यापकों 
के लिए श्रायोजित कक्षाओं और सम्मेलनों द्वारा प्रशासकों को वाणी विषयक 
समस्याओं की प्रकृति, कारणों और परिणामों से परिचित कराया जाता है और 
वे सब ऐसे कार्य में लगा दिये जाते हैं जिसका उद्देश्य सम्बन्धित बच्चों की वाणी 
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में सुधार करना होता है। वाणी के अध्यापक द्वारा कक्षा में शैक्षिक कार्यक्रम 
झपनाया जाता है। कविता और गद्य की मौखिक व्याख्या, वाद-विवाद, रचनता- 
त्मक नाटकों और सहगान व भाषण द्वारा श्रेष्ठ वाणी की कुशलता और धारणा 
के सम्बन्ध में व्यावहारिक शिक्षा दी जाती है। 

जूनियर हाई स्कूल में सातवीं श्रेणी के समस्त छात्रों का वाणी के प्रशिक्षित 
भ्रध्यापकों द्वारा अपेक्षित सामाजिक कल्याण के घंटे में यह निश्चय करने के लिए 
निरीक्षण किया जाता है कि उन्हें वाणी में सुधार करने की झावश्यकता है या' 
नहीं । अभिभावक और भअ्रध्यापक बच्चों को सुधार कार्यक्रम में भर्ती करने की 
सिफारिश कर सकते हैं । प्रत्येक छात्र श्रपने वाणी अ्रध्यापक से सप्ताह में एक 
चंदे के लिए भेंट करता है | यह शिक्षण चार से छः बच्चों के समृह को दिया 
जाता है। बच्चा भिन्‍न-भिन्‍न स्थितियों में व्यक्तिगत देखभाल और छोटे समूहों 
में शिक्षा प्राप्त करता है। 

सीनियर हाई स्कूल स्तर पर वाणी सुधार का कार्यक्रम चलता रहता है। 
समस्त गोण वक्षाश्रों के छात्रों का मूल वाणी-पाद्यविधि में निरीक्षण किया जाता 
है । वाणी-संशोधकों द्वारा समस्त नये छात्रों की परीक्षा ली जाती है। जूनियर 
हाई स्कूल, कक्षा के अ्रध्यापकों, परामशंदाताम्रों और अ्रभिभावकों द्वारा भी इस 
कार्यक्रम के लिए पंगु बच्चे भेजे जा सकते हैं । 

विल्मिगटन, डेलावेर (ए797702805, 700०७७०7० ) की स्कूल प्रणाली ने 
शारीरिक रूप से पंगु बच्चों के लिए एक विशद कार्यक्रम बनाया है। 

दारीरिक रूप से पंगु बच्चों को उनकी विशिष्ट भ्रसमर्थंता के प्रकाश में यथा- 
सम्भव पूर्ण शिक्षा प्रदान की जाती है और यह शिक्षा ऐसी होती है जिसके फल- 
स्वरूप वे स्वतंत्र और आत्म-निर्भर हो सकें | स्कूल के चिकित्सक, मानसिक रोग 
चिकित्सक और अध्यापक ऐसे बच्चों को झपनी असमर्थता की प्रकृति का पर्याप्त 
ज्ञान प्राप्त करने और उस शसमर्थता के साथ यथार्थ जीवन व्यतीत करने में 
' सहायता देने का प्रयत्न करते हैं । 


१. बहरा 


बहरे बच्चों के लिए पृथक कक्षाएँ होती हैं। ऐसी व्यवस्था होती है कि ये' 
बच्चे कुछ समय सामान्य विद्यार्थियों के साथ रहकर अ्रधरों की भाषा पढ़ने झौर 
बोलने की योग्यताओं को समभने का अवसर प्राप्त कर सकें। ये बहरे बच्चे 
नियमित श्रेणियों में जो समय व्यतीत करते हैं, उसमें उनकी भ्रायु बढ़ने के साथ- 
साथ वृद्धि होती जाती है। इससे उनमें विचार-विनिमय करने की क्षमता बढ़ती 
है । जब बहरे बच्चे माध्यमिक स्कूल में पहुँच जाते हैं तो उन्हें साधारण बच्चों 
के साथ गृह-क्रक्ष की कक्षात्रों में भेज दिया' जाता है किन्तु ख्रोत-अ्रध्यापक से 
वाणी और भाषा में सहायता प्राप्त करने के नियमित निश्चित भ्रवसर उसे प्राप्त 
होते रहते हैं । 
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२. श्रन्धा 

छोटे भ्रन्धे बच्चों की कक्षाएँ लगती हैं। जबकि ऐसे बच्चे स्कूल दिवस का 
ग्रधिकांश भाग अन्धों के प्रशिक्षित अ्रध्यापक के साथ व्यतीत करते हैं, फिर 
भी ऐसी व्यवस्था की जाती है कि उन्हें सूकते बच्चों के साथ मिलने और खेलने 
का अ्रवसर प्राप्त हो सके । 

बड़े होने और किताबी शिक्षा प्राप्त कर लेने पर अन्धे बच्चे अपना अ्रधिका- 
धिक समय सामान्य अथवा सूभते बच्चों के साथ व्यतीत करेंगे और विशेष कार्यों, 


परामश या भ्रन्य प्रकार की सहायता के लिए ब्रेल के साथ स्रोत अध्यापक के 
पास आयेंगे । 


३. भ्रांशिक दृष्टि युक्त 

जब तक आंशिक दृष्टि युक्त बच्चे इतनी संख्या में उपलब्ध नहीं हो जाते 
कि उनके लिए पृथक्‌ कक्षा की व्यवस्था करना सम्भव और वांछनीय हो जाय, 
तब तक नियमित कक्षाओं में उनकी दृष्टि को बनाये रखने के लिए दृष्टि-संरक्षक 
उपकरण (पुस्तकें, डेस्कें और विविध साधन ) प्रयोग में लाये जाते हैं। 
४. व्यंजना को दृष्टि से पंगु 


मस्तिष्क के रोगी बच्चों अथवा श्रन्य प्रकार के गम्भीर नाड़ी के रोगियों को 
विल्मिगटन स्कूलों में अच्छी शिक्षा प्राप्त करने देने के लिए सुविधा प्रदान की 
जाती है । 

जब तक ऐसी सविधाएँ उपलब्ध नहीं होतीं तब तक गौण नाड़ी श्रम्बन्धी रोग 
वालों से आग्रह किया जाता है कि वे नियमित श्रेणियों में अध्ययन करें और 
उपस्थित चिकित्सक के सहयोग और परामर्श से झाचाये, अ्रध्यापक और नऊसे 
द्वारा आयोजित शिक्षा तथा आराम के कार्यक्रम का अनुसरण करें । 
५. स्वास्थ्य की विशेष समस्या युक्त बच्चे 


चिकित्सक की सिफारिश पर दुर्बल शक्ति वाले बच्चों, हृदयरोगियों 
(०४7०0४७०) और अन्य प्रकार के शारीरिक रोगों से युक्त अथवा पंगु बच्चों के 
लिए अंशकालीन कार्यक्रम बनाया जाता है । सिफारिश किये जाने पर स्कूल 
दिवस में आराम के घण्टों की व्यवस्था की जाएगी । 
६. गूंगे और बहरे 


बहरे और गूंगे बच्चों के लिए प्रशिक्षित-अध्यापक-चिकित्सकों द्वारा (जो एक 
स्कूल से दूसरे स्कूल में भ्रमण करने के लिए जाते हैं) प्रति सप्ताह दो घण्टे विशेष 
शिक्षा या उपचार के लिए दिये जाते हैं । श्रेणी के अध्यापकों से बैठने के उपयुक्त 
स्थान, विशेष व्यायाम और जिनके आधीन बच्चों को कक्षा में पढ़ाने के लिए 
बुलाया जाता है उन दशशाज्ों आदि के सम्बन्ध में इन विद्येषज्ञों द्वारा की गई 
निश्चित सिफारिशों का भ्रतुकरण करने के लिए कहा जाता है । 
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७. गृह-प्रविष्ट या अ्रस्पताल में भर्दों छात्र 


घर अथवा अस्पताल की शिक्षा उन सब बच्चों को दी जाती है जिनके लिए 
उनकी देखभाल करने वाला चिकित्सक यह प्रमाणित कर देता है कि वे बच्चे 
शारीरिक दृष्टि से इस योग्य नहीं हैं कि स्कूल जा सके किन्तु वे मानसिक दृष्टि 
से इस योग्य हैं कि ऐसी शिक्षा से लाभान्वित हो सकें। ऐसे छात्रों को घर या 
ग्रस्पताल में प्रति सप्ताह तीन या अधिक घण्टे ऐसी शिक्षा दी जाती है । 
८. मिरगी ह 


जब देखभाल करने वाला चिकित्सक और स्कूल का चिकित्सक इस बात पर 
सहमत हो जाते हैं कि दी जाने वाली औषधि रोग को निय्रन्त्रित कर रही है तो 
मिरगी के रोगी को नियमित या विशेष कक्षात्रों में भ्रध्ययन के लिए स्वीकार 
कर लिया जाता है। 
टिप्पणी : श्रनुसरणश्ञील शारीरिक शिक्षा 


स्कूल में शारीरिक रूप से पंगु समस्त बच्चों के लिए अवकाश के कार्यक्रम 
के अतिरिक्त उनका उपचार करने वाले चिकित्सकों के सहयोग और परामर्श 
से शारीरिक शिक्षा निरीक्षक, डाक्टरों श्रादि की सहायता से उनकी विशिष्ट 
समस्याओं के उपयुक्त शारीरिक शिक्षा का कार्यक्रम बनाया जाता है। 

फिनिक्स, एरीजोना के प्राथमिक स्कूल में उन बच्चों के लिए विशेष कक्षाओं 
और श्न्य सेवाओं की व्यवस्था की जाती है जिन्हें कम दीखता था कम सुनाई 
देता है या जिन्हें बोलने में कठिनाई होती है । 
मंद दृष्टि 
कार्य 

हमारे स्कूलों में एक कक्षा मंद दृष्टि वाले बच्चों के लिए होती है । जिले भर 
के बच्चे बस द्वारा इस स्कूल को भेज दिये जाते हैं। कभी-कभी एक नं० जिले 
के बाहर के बच्चे भी स्वीकार कर लिये जाते हैं। उनकी फीस उनके श्रभिभावक 
देते हैं या उनके जिले के स्कूल । 
परीक्षा के लिए बच्चों को भेजना 


स्कूल के कमंचारी, अभिभावक और चिकित्सक ऐसे बच्चों को शिशु श्रध्ययन 
सेवा के निर्देशक के पास परीक्षा के लिए भेज देते हैं जिनकी दृष्टि इतनी दूषित 
हो चुकी होती है कि वे नियमित कक्षा में पढ़ कर लाभ नहीं उठा सकते । आँखों 
का डाक्टर बच्चे की परीक्षा के लिए सिफारिश करता है। उसकी हीक्षिक क्षमता ' 
का निरवय करने के लिए उसकी मनोव॑ज्ञानिक परीक्षा ली जाती है। 
नवीनीकरण 


इस कक्षा में पहली से लेकर छठी श्रेणी तक के बच्चे स्वीकार किये जाते हैं । 
किन्तु बच्चों की कुल संड्पा कम रखी जाती है। शिक्षा का कार्यक्रम नियमित 
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कक्षाओं से मिला दिया जाता है और मंद दृष्टि बच्चों की विशिष्ट आवश्यकता 
को पूरा करने की दृष्टि से निर्मित विशेष सामग्री और कार्य पूरक का काम 
करते हैं । 


बहरे 


कार्य 

बहरे बच्चों के लिए एक कक्षा की व्यवस्था की जाती है जिसमें ऐसे बच्चे 
बस द्वारा लाये जाते हैं । 
परीक्षा के लिए भेजना 

जो बच्चे इस कक्षा में प्रवेश प्राप्त करने के लिए आवेदन करते हैं, उनकी 
क्षमता की चिकित्सा और मनोविज्ञान सम्बन्धी परीक्षा ली गयी है ताकि यह 
निदरचय हो सके कि वे इस शिक्षा से लाभ उठा सकते हैं या नहीं । ऐसे बच्चे 
ग्रभ्िभावक या अध्यापक द्वारा परीक्षार्थ भेजे जाते हैं ग्रथवा जिले भर की श्रवण 
कवित परीक्षा कार्यक्रम में उनकी जानकारी प्राप्त कर ली जाती है । 
बनीनीकरण 

इस कक्षा का उद्देश्य बहरे बच्चों को अपनी क्षमता के स्तर पर प्रगति प्रारम्भ 
करने और ज्योंही वे पर्याप्त तालमेल कर सकें त्योंही नियमित कक्षा को लौटने 
में सहायता देना है। इन बच्चों को सहायता देने के लिए मौखिक प्रशिक्षण, 
प्रधरों को पढ़ना, वाणी उपचार ग्रादि पद्धतियों को श्रपनाया जाता है । 


बाणी सम्बन्धी कठिनाइयाँ 
कायें 

जिले भर में वाणी-कार्यकर्ता वाणी और श्रवण कार्य के दोमुखी कार्यक्रम 
चलाता है । सप्ताह में आधा दिन प्रशासन भवन में कार्यालय चलाया जाता है, 
कार्यकर्ता शेष सप्ताह स्कूल में रहते हैं । 
परीक्षा के लिए भेजना 


उन बच्चों के लिए वाणी सुधार सेवाएँ होती हैं जिनकी बोलने की शक्ति 
इतनी विचलित होती है कि उससे वार्तालाप में बाधा पड़ती है, लोगों का 
प्रनावश्यक ध्यान श्राक्ृष्ट होना है या बच्चे के सामान्य तालमेल में बाधा 
होती है। 

प्रत्येक एकान्तर वर्ष में उसकी श्रवण शक्ति की भी परीक्षा ली जाती है और 
इस सम्बन्ध में एक नियमित कार्यक्रम चलाया जाता है जिसमें डाक्टरी परीक्षा, 
कक्षा में बेठने का विशेष प्रबन्ध, व्यक्तिगत श्रवण-साधन श्रादि वाणी-कार्य- 
कर्त्ताशों के निर्देशन में चलाये जाते हैं। जब कि श्रवण शक्ति पर्याप्त नष्ठ हो 
चुकी होती है तो बच्चे को बहरों की कक्षा में भेज दिया जाता है। 


शारीरिक रूप से प॑गु व्यक्तियों के लिए निर्देशन सेवाएँ. ४२५ 


नत्रीनीकरण 


वाणी कार्यकर्ता बच्चे के विशिष्ट वाणी या श्रवण दोष को सुधारने या दूर 
करने का प्रयत्न करते हैं। घर और स्कूल दोनों स्थानों में उपचार, स्वीकृति 
ग्रौर विकास का वातावरण बनाने के लिए अभिभावकों, पारिवारिक चिकित्सक 
झौर अध्यापक के साथ मिल कर कार्य करने पर भी बल दिया जाता है । 

... सकल में न पढ़ने वाले द्वारीरिक दृष्टि से अ्रष्ट स्कूल जाने वाली आयु के 
कुछ व्यक्ति इतने अधिक विकलाँग होते हैं क्रि उनके लिए नियमित स्कूल में पढ़ना 
प्रवाँछनीय ही नहीं होता अपितु विपत्तिजनक भी होता है। उनकी शिक्षा और निर्देशन 
के लिए अनेक व्यवस्थाएँ की गई हैं । न्‍्यूयाक्क सिटी जैसी कुछ बड़ी सकल प्रणालियों 
में निपट बहरे बच्चे ऐसे विशेष स्कूलों में पुनसस्थापन की और सामान्य शिक्षा प्राप्त 
करते हैं जो केवल उन्हीं के लिए स्थापित किये गये हैं। अन्य विकलांग बच्चों को 
उनके घरों या अस्पतालों में अस्थायी या स्थायी रूप से ऐसे अध्यापकों द्वारा शिक्षा 
प्रदान की जाती है जो नियमित रूप से नियुकित प्राप्त होते हैं। ऐसे श्रध्यापकों को 
कक्षा में पढ़ाने का ही अनुभव नहीं होता अ्रपितु इस प्रकार के कार्य के लिये वे तैयार 
किये गये होते हैं । 

विशेष स्कूल का एक अन्य उदाहरण रूजवेल्ट, बाग आइलैंड, न्यूयार्क स्थित 
नासाऊ काउंटी सरीब्रल पाल्सी स्कूल है। इस स्कूल में शिक्षा के लिए स्वीकार किये 
गये मस्तिष्क सम्बन्धी (०७०७००७! 7०759) रोगियों की शिक्षा और यातायात पर जो 
व्यय होता है, उसे राज्य और स्थानीय स्कूल मण्डल दोनों मिलकर वहन करते हैं । 
किन्तु जब कभी सम्भव होता है मस्तिष्क रोग के शिकार विद्यार्थियों को नियमित 
स्कूल में पढ़ने के लिए प्रोत्साहित किया जाता है चाहे वे पहियेदार गाड़ियों में बेठ 
कर ही क्‍यों न चलते हों । 

इन नवयुवकों को भ्रपने समवयस्क स्वस्थ नवयुवकों के साथ घुलमिल कर 
सामाजिक लाभ प्राप्त करने की सुविधा प्राप्त नहीं होती । भ्रतएव जब शारीरिक 
दृष्टि से पंगु व्यक्ति भ्रपने गम्भीर कष्ट से मुक्ति लाभ करता है, तो वह पुनः नियमित 
स्कूल को भेज दिया जाता है । किन्तु यह प्रक्रिया शने: शने: ही हो सकती है। उदा- 
हरणाथे, न्यूयार्क नगर में जो बच्चे भ्रस्पताल के बिस्तरों पर पड़े रहते हैं उनके लिए 
लाइसेंस प्राप्त श्रध्यापकों की व्यवस्था की गई है। इसके अ्रतिरिक्त, कुछ अस्पताल 
तथाकथित “बाहरी रोगियों” के लिए या उन नवयुवकों के लिए कक्षाएं चलाते हैँ 
जो घर पर रहते हैं, किन्तु अपनी श्रस्वस्थता के कारण नियमित स्कूलों की गति- 
विधियों में भाग लेने के लिए प्रस्तुत नहीं होते । जब कोई बच्चा या नवयुवक अस्प- 
ताल से छुट्टी लेने के लिए तैयार प्रतीत होता है तो एक सम्पर्क सलाहकार उसके 
निवास-स्थान के निकट स्थित प्राथमिक या माध्यमिक स्कूल में उसके प्रवेश की 
व्यवस्था कर देता है और उस स्कूल में उसके तालमेल और उसकी प्रगति पर दृष्टि 
रखता है । 


४२६ पथ-अध्द का निर्देशन 


ग्रेट नेक का कार्यक्रम इस प्रकार है: 

यदि बच्चा कम से कम साठ सप्ताह तक रोग हौैया पर पड़ा रहे तो उसके 
लिए उसके घर पर शिक्षा की व्यवस्था कर दी जाती है। यदि घर पर दी जाने 
वाली शिक्षा उचित प्रतीत होती है तो बच्चे के श्रभिभावक को उपचार करने 
वाले चिक्रित्सक के वक्तव्य के साथ अ्रधीक्षक को औपचारिक आवेदन-पत्र 
देना होता है। इस पर एक अध्यापक उसे बच्चे को घर पर पढ़ाने के लिए 
नियुक्त कर दिया जाता है। प्राथमिक स्कूल के बच्चों को एक घण्टा प्रति दिन, 
जूनियर हाई स्कूल के बच्चों को डेढ़ घण्टा प्रति दिन और सीनियर हाई स्कूल 
के बच्चों को दो घण्टा प्रति दिन के हिसाब से शिक्षा दी जाती है। 

घर की पढ़ाई का कार्यक्रम इसलिए बनाया जाता है कि विद्यार्थी बिना किसी 
हस्तक्षेप के स्कूल की मतिविधियों को जारी रख सके । सावेजनिक स्कूल के छात्र 
झौर उसकी कक्षा के बीच सम्पर्क घर पर पढ़ाने वाले श्रध्यापक द्वारा रखा जाता 
है जो बच्चे का नियमित श्रध्यापकों के साथ संसर्ग बनाये रखता है। घर की 
शिक्षा के फलस्वरूप बच्चा जब स्कूल को लौठता है तो तालमेल की समस्या 
सुलभ जाती है। 

किसी व्यक्ति के लिए घर की शिक्षा के कार्यक्रम का क्‍या श्रर्थ हो सकता है, 
इसका ज्वलंत उदाहरण माध्यमिक स्कूल की एक छात्रा ने हाल ही दिया था जो'"' 
यद्यपि पूरे वर्ष भर तक रोगिणी बन कर घर पर ही रही--फिर भी उसने 
समस्त नियमित परीक्षाएँ उत्तीर्ण कीं, श्रपनी कक्षा के साथ वह स्नातक बनी और 
कालेज में भर्ती हुई । 

फिनिक्स में घर पर रहने वाले प्राथमिक स्कूल के छात्रों के लिए अपनाई जाने 
वाली पद्धति में निम्नलिखित बातें सम्मिलित होती हैं : 
काये 


कानून के अनुसार घर पर रहने वाले समस्त बच्चों की शिक्षा की व्यवस्था 
क्रने का वित्तीय उत्तरदायित्व राज्य पर डाला गया है। प्रत्येक बच्चे को प्रति 
मास १६ घंटे पढ़ाने का काये श्रध्यापकों को सौंपा जाता है । 
नवीनीकरण 


यह कार्यक्रम बच्चों को अपनी कक्षा के साथ चलने में सहायता देता है ताकि 
जब वे स्कूल को लोटें तो पर्याप्त तालमेल बिठा सकें । घर पर दी जाने वाली 
शिक्षा इन नवयूवकों की रुचि को नष्ट नहीं होने देती, साथ ही उनमें अपनी 
रुग्णावस्था के प्रति रचनात्मक रवेये का भी विकास करती है । 
परीक्षार्थ भेजे जाने वाले व्यक्ति 

घर पर दी जाने वाली शिक्षा के लिए शिशु अ्रध्ययन सेवा के निर्देशक को 
आवेदन किया जाता है। वह इस बात का निर्णय करता है कि बच्चा इस प्रकार 
की शिक्षा के लिए ग्राह्म है या नहीं। बच्चे की श्रायु छ: और इक्कीस वर्ष के 


शारीरिक दृष्ठि से विकलांग का व्यावसायिक पुनसत्थापत. ४२७ 


भध्य होनी चाहिए; उसमें ऐसा शारीरिक दोप हो जिसके कारण कम से कम 
तीन स्कूल मास तक वह स्कूल जाने में अ्रसमर्थ हो, कोई संक्रामक रोग व हो 
गौर शिक्षा से लाभ उठाने के लिये श्रावदयक पर्याप्त मानसिक क्षमता रखता 
हो । 

धारोरिक दृष्टि से विकलांग का व्यावसायिक पुनस्स्थापन 


शारीरिक रूप से विकलांगों, विशेषतया श्रन्धों को व्यवसाय में भाग लेने में 
सहायता देने के लिए भूतकाल में कुछ प्रयत्न किये गये थे । द्वितीय विश्वयुद्ध में और 
उसके पश्चात्‌ घायल सेनिकों के उपचार के लिए जो उत्साहपूर्ण कार्य क्रिया गया था, 
कम से कम उसमें उनके कल्याण के प्रति हमारी चिन्ता देखी जा सकती है। 
श्रनोपचारिक चिकित्सा चूंकि युद्ध और समुद्री विभाग इस बात पर विश्वास 
नहीं करते कि किसी मनुष्य को पूर्ण स्वाध्य-लाभ करने से पूर्व सेवा से मुक्त कर 
दिया जाय, इसलिए सेवा से पृथक्‌ करने से बहुत पहले से क्षत या घायल सैनिक की 
चिकित्सा और शल्य सम्बन्धी देखभाल प्रारम्भ हो जाती है। विकलांग सैनिकों के 
पुनस्स्थापन के लिए सशस्त्र सेवाओ्रों की चिकित्सा टुकड़ी ने बड़ा उत्तम कार्य किया है। 
कुल मिलाकर, वेटरन्स एडमिनिस्ट्रेशन द्वारा संचालित सैनिक अस्पतालों में 
की जाने वाली चिकित्सा-सेवा में लोगों का विश्वास बढ़ा है। जहाँ स्थिति बहुत 
प्राशाप्रद नहीं होती, वहाँ भी सैनिकों के शारीरिक पुनस्स्थापन के लिए प्रत्येक आधुनिक 
वैज्ञानिक उपाय को अपनाया जाता है। किन्तु एक ही अस्पताल में बहुत से विक- 
लाँगों को भर्ती कर लेना उचित नहीं है क्योंकि यह सम्भव हो सकता है कि कोई 
रोगी अपने चारों ओर अ्रपने से अधिक बुरी दशा के रोगियों को देख कर हताश हो 
जाय । कभी-कभी ऐसे रोगियों के प्रति सचेष्ट रहने की प्रवृत्ति होती है जिन्हें उपचार 
से लाभ नहीं होता, और वे ऐसे रोगियों पर ध्यान नहीं देते जिन्हें निश्चित रूप से 
लाभ हो रहा होता है और जो शीघ्र ही भ्रस्पताल से मुक्त होने वाले होते हैं । 
व्यावसायिक उपचार का मूल्य यदि शारीरिक क्षति गम्भीर हो--जैसे किसी 
श्रवयव का टूट जाना--भऔर उसी समय इस झ्ाशय के मानसिक स्वास्थ्य के सिद्धान्तों 
का रोगी पर प्रयोग न किया जाय कि शारीरिक विकलांगता पर ध्यान दिया जा रहा 
है तो रोगी के अन्त:करण पर गम्भीर मनोवेज्ञानिक प्रतिक्रिया हो सकती है। हाथ या 
ठाँग टूट जाने पर पुनसस्थापन कभी पूर्ण नहीं हो सकता, किन्तु बहुधा भावनात्मक 
तालमेल बहुत कुछ प्राप्त किया जा सकता है। यह वास्तव में उल्लेखनीय है कि बहुत 
से विकलाँग व्यक्तियों ने नकली अ्रवयवों का सरलता से उपयोग करना सीख लिया 
है और उन्हें यह भी स्मरण नहीं रहता कि उनके वे शभ्रवयव असली नहीं हैं । 
व्यावसायिक उपचार के सफल प्रयोग के लिए भारी प्रयास किये गये हैं । 
व्यावसायिक हस्तकलाओों और व्यवसायों में भाग लेने के फलस्वरूप मानसिक या 
शारीरिक रूप से विकलांग व्यक्तियों ने सामान्य कार्यों में कुशलता भ्रौर निपुणता पुनः 
प्राप्त की है। इन उपचारात्मक उपायों की सफलता अधिकांश में व्यावसायिक चिकि- 


डएथ पथ-अ्रष्ट का निदेशन 


त्सकों की उत्तम भावना और समभदारी तथा मानव शरीर और हस्तकला के सम्बन्ध 
में उनके ज्ञान के कारण संभव हो सकी है। 

विकसित शल्य-चिकित्सा, मानवीय तत्त्वों की विस्तृत जानकारी और व्याव- 
सायिक उपचार के अधिकाधिक उपयोग ने मिलकर द्वितीय विश्वयुद्ध और कोरिया 
के विकलांग सेनिकों के भविष्य को अधिक उज्ज्वल बना दिया है।यह सुविधा प्रथम 
विश्वयुद्ध के घायल सैनिकों को उपलब्ध नहीं थी । नकली अ्वयवों और प्लास्टिक 
की शल्य चिकित्सा ने आइचर्यजनक कार्य किया है और विकलांगों तथा उनके साथियों 
के रवेयों का ऐसा निर्देशन किया गया है कि उन्होंने श्रपनी अ्रसमर्थता को बुद्धिमत्ता- 
पूर्वक और यथारूप स्वीकार कर लिया है। 


भानसिक रूप से श्रसामान्य व्यक्तियों की निर्देशन समस्याएं 


यदि कोई व्यवित अपने मानसिक कार्यों को इस प्रकार करता है कि वह 
सामान्य रूप से स्वीकृत व्यवहारों से किसी भी दिशा में इतना दूर जा पड़े कि उसके 
लिए अरे समूह के अधिकांश व्यक्तियों की विचार-शैली का अ्रनुसरण करना कठिन 
पा असम्भव हो जाय तो उसे मानसिक रूप से असामान्य व्यक्ति कहा जायेगा । जो 
व्यक्ति मानसिक रूप से असामान्य होते हैं, वे या तो अत्यन्त उच्चकोटि के या प्रतिभा- 
वान होते हैं या अत्यन्त मंद अथवा पिछड़े हुए होते हैं। श्रपने जीवन की गतिविधियों 
भौर अपने साथियों से किये जाने वाले व्यवहारों में प्रतिभासम्पन्‍्न और मंदबुद्धि 
दोनों प्रकार के व्यक्तियों के सम्मुख तालमेल की ऐसी समस्याएँ उपस्थित होने की 
संभावना रहती है जो भौसत बुद्धि के लोगों के सम्मुख नहीं आती । यद्यपि बहुत 
बुद्धिमान व्यक्ति के सम्मुख आने वाली समस्याएँ श्रत्यन्त मंद बुद्धि वाले व्यक्ति की 
समस्याओं से भिन्‍न हो सकती हैं, तथापि तालमेल की कठिनाई दोनों के सम्मुख गंभीर 
होती है । 

मानसिक भ्रष्ट की पहचान बहुत छोटे बच्चे की मानसिक स्थिति का मृल्यां- 

कन अभिभावकों या अध्यापक द्वारा सदेव सही रूप में नहीं किया जा सकता। संभव 
है कि वह धीरे-धीरे विकास करने वाला हो या अपने प्रारम्भिक वर्षों में बह बुद्धि 
मान प्रतीत होता हो किन्तु श्रागे चल कर उसके विकासशील व्यक्तित्व का यह लक्षण 
स्थायी न रह सके | किप्ती व्यक्ति के उत्तर-शैरवकाल या प्रारम्भिक किशोरावस्था में 
भी यह निर्णय करना कठिन होता है कि उसमें औसत मानसिक थोग्यता है या वह 
साधारण स्तर से विचलित है। कुछ अभिभावक भ्रपने बच्चे को उसके समवयस्कों से 
श्रेष्ठ समभते हैं हालांकि उसका व्यवहार इस घारणा के विरुद्ध होता है। कभी-कभी 
मंद बुद्धि बच्चों के अभिभावकों को यह समझता लगभग असंभव हो जाता है कि वे 

बच्चे साधारण कार्य भी भली-भाँति नहीं कर सकते । 

स्कूल के लोगों का एक अत्यन्त महत्त्वपूर्ण दायित्व यह है कि वे बच्चे के स्कूल 

के जीवन में यथासम्भव शीघ्र और सही रूप में उसकी अध्ययन-क्षमता का पता 
: अगायें। भ्रान्तरिक मानसिक क्षमता के अतिरिक्त भ्न्य बातें अ्रध्ययन की सफलता की 


साततिक रूप से श्रसामान्य व्यक्तियों की निर्देशन समस्याएं ड्ए्ह्‌ 


सीमा पर प्रभाव डाल सकती हैं। इसलिए यह श्रावश्यक है कि परामशदाता और 
प्रध्यापक किसी व्यक्ति की प्राकृतिक प्रतिभा के प्रदर्शित व्यवहार और वातावरण- 
जन्य प्रभाव से सम्बन्धित महत्त्व को समझें । 

बोद्धिक दृष्टि से श्रसाधारण विद्यार्थी किस प्रकार और किस सीमा तक औसत 
व्यक्तियों की कार्यशैली को अपनाता है, इसका ज्ञान अनेक प्रकार से प्राप्त किया जा 
सकता है: (१) बुद्धि की वध और विश्वसनीय परीक्षाएँ लेकर, (२) अ्रध्यापक के 
निरीक्षण द्वारा, (३) परामशैंपूर्ण साक्षात्कार, और (४) मामले के इतिहास का 
निर्माण करके । स्कूल के जो लोग मानसिक दृष्टि से अ्रष्ट छात्र के लाभ के लिए 
वाठयक्रम सम्बन्धी सामग्री और अध्यापन विधियों की खोज करने और उनका उपयोग 
करने के लिए आत्रुर होते हैं, वे कभी-कभी उनकी पहचान करके उनका वर्गीकरण 
करने में बहुत श्रधिक जल्दबाजी करते हैं । किन्तु इस क्षेत्र में पर्याप्त अनुसंधान करने 
के फलस्वरूप ज्ञात हुआ है कि बौद्धिक रूप से उच्च कोटि के अथवा श्रत्यन्त मंद बुद्धि 
छात्र में कुछ गुण या लक्षण होते हैं जिनका वे प्रदर्शन करते हैं । 

प्रतिभावान के लक्षण यदि शारीरिक या मानसिक अस्वस्थता हस्तक्षेप न 
करे तो संभवतया प्रतिभासम्पन्त नवयुवक अपने अ्रध्ययन कार्य में निम्नलिखित लक्षणों 
का परिचय देता है: तीब्र निरीक्षण, अध्ययन-सामग्री में शीघ्षता और शुद्धता से प्रवी- 
णता प्राप्त करना; भ्रच्छी स्मरण शक्ति; तत्काल उत्तर; श्रच्छा ज्ञान; स्पष्ट, बहुधा 
मौलिक विचार और तकंसंगत बात; बुद्धिमत्तापूर्ण जिज्ञासा और अभ्रनौपचारिक रूप 
से अजित विशद ज्ञान; विस्तृत दाब्दावली और ऐसी विशाल पठन-रुचि जो बड़े बच्चों 
में उच्च वयस्क स्तर पर होती है | प्रतिभावान छात्र संभवतया अपने निजी अध्ययन 
की कमी को पहचान कर उन्हें अनुसंघानात्मक प्रदन पूछ कर या व्यक्तिगत अनुसंधान 
द्वारा दूर करने का प्रयास करते हैं । 

लोकप्रिय विशेषतः प्राचीन काल की, धारणा के विरुद्ध श्रपवादस्वरूप प्रतिभा- 
बान नवयुवकों की शारीरिक रचना और स्वास्थ्य साधारणतया उनसे कम बुद्धि रखने 
घाले छात्रों से उत्तम होते हैं। सामान्यतः प्रतिभावान व्यक्ति उनसे कम बुद्धि रखने 
वाले समवयस्क लोगों से कद, भार, बल और चिरायु में श्रेष्ठ होते हैं। जब तक उन्हें 
्रत्यन्त हानिकारक वातावरण में न रखा जाय, वे भावनात्मक और सामाजिक दृष्टि 
से भी सुसमन्वित रहते हैं । 

किन्तु शारीरिक शौर भावनात्मक श्रेष्ठता भ्रनिवायंत: प्रत्येक बौद्धिक दृष्टि से 
श्रेष्ठ व्यक्ति के लक्षण नहीं हैं! यदि किसी प्रतिभासम्पन्न वयस्क ने श्रच्छा स्वास्थ्य, 
भावनात्मक स्थायित्व और सामाजिक संतुलन अपनी नवयुवावस्था में प्राप्त किया 
है तो इसका श्रेय अधिकतर उसके अ्रभिभावकों के उस रबये को है जो उन्होंने उसकी 
झ्रसामान्य बौद्धिक स्थिति के प्रति प्रदर्शित किया है, कुछ भ्रंशों में इसका श्रेय स्कूल में 
प्रजित उसके अनुभवों और उसके अपने समवयस्कों के साथ स्थापित सम्बन्धों को भी 
है। यदि प्रतिभावान बच्चे को अपनी प्रतिभा का प्रदर्शन करने को प्रोत्साहित किया 
जाय तो उसका विपरीत प्रभाव पड़ सकता है। ऐसा बच्चा श्रग्रगामी हो सकता है, 
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अपनी आयु के अनुपात से अत्यन्त दूषित हो सकता है भ्रथवा वह बहुत अधिक पराव- 
लम्बी हो सकता है। यह भी सम्भव है कि भावुक या संकोचशील बच्चा अ्रपने गुरु- 
जनों के “प्रनुरोध” पर कार्य न करे और वे उसे हठी या असहयोगी समझ बेठें। 
अ्प्रगामी बच्चे के कार्यों से उम्ममें रुचि लेने वाले' व्यक्ति ऊब जाते हैं श्रौर संकोच- 
शील बच्चे के व्यवहार से उसके भ्रभिभावक़ों और उनके मित्रों को आघात पहुँचता है। 

यद्यपि इस मामले में सबसे अ्रधिक त्रुटि अभिभावकों की होती है, स्कूल के 
लोग भी सद्देव निर्दोष नहीं होते हैं | कुशाग्र बुद्धि छात्रों को कक्षा के वाद-विवाद पर 
एकाधिपत्य जमाने की अनुमति दे दी जाती है, उसके श्रेष्ठ कार्य की बहुत अधिक 
सराहना हो सकती है अथवा वह कम योग्य छात्रों के लिए आदर्श हो सकता है; उसे 
उसकी तीक्ष्ण बुद्धि के कारण वे सुविधाएँ दी जा सकती हैं जो दूसरों को भ्प्राप्य हैं। 
परन्तु यह व्यवहार उस प्रतिभावान छात्र के रचनात्मक सहयोगपूर्ण व्यवहार के विकास 
में सहायक नहीं होता । इसके श्रतिरिक्त उसके सहपाठी उसे अध्यापक का “पिद्ठू ” 
समभने लगते हैं, जिसके फलस्वरूप वह अपने साथियों का नेतृत्व करने का अ्रवसर 
गँवा बठता है। 

मंदबुद्धि श्लौर मंद छात्र के लक्षण 'मंदबुद्धि और “मंद छात्र” शब्दों का 
प्रधोग यहाँ जान बूक कर किया गया है। प्राविधिक दृष्टि से मंदबुद्धि व्यक्ति की 
बुद्धि लब्धि ७५ से कम होती है और मंद छात्र की ७५ और €० के मध्य । मंदबुद्धि 
की शिक्षा विशेष कक्षाओं में होती है, श्रथवा यदि बौद्धिक स्थिति श्रत्यन्त नीचे स्तर 
की है तो उसे संस्था में भर्ती कर दिया जाता है, जबकि मंद छात्र को नियमित 
कक्षाओं में रखा जाता है, किन्तु उससे ऐसे अच्छे कार्य की श्राशा नहीं की जाती जैसा' 
कि उस से अधिक योग्य सहपाठी करते हैं । 

मंदबुद्धि श्लोर उससे कम मात्रा में मंद छात्र--का ध्यान और रुचि विस्तृत 
रूप में नहीं होतीं और उससे एकाग्रचित होने में कठिनाई होती है; वह शैक्षिक और 
सामाजिक कार्यों में सम्यक्‌ रीति से भाग नहीं ले सकता; सरलता से भ्रमित हो जाता 
है; गंभीरता से सोच नहीं सकता; स्वतन्त्रतापृ्वंक कार्य नहीं कर सकता अ्रथवा 
निर्देशनों का पालत नहीं कर सकता । इसके अतिरिक्त, मंदबुद्धि व्यक्ति बड़ी मंदगति 
से कार्य करता है। साधारण नियम-उपनियमों को भी नहीं समझ पाता, इसलिए 
भ्रस्वीकार्य--और कभी-कभी विपत्तिजनक--कार्य कर बैठता है । 

मंदबुद्धि छात्र के प्रति अन्य व्यक्ति जो रवेया प्रदर्शित करते हैं, वह उसके 
जीवन में विशेष महत्त्व रखता है। कोई अ्रभिभावक यह स्वीकार नहीं करता चाहता 
कि उसका बच्चा मंदबुद्धि है, अध्यापक कुशाग्रबुद्धि छात्रों को पढ़ाना चाहता है, 
अ्रन्य बच्चे या तो उसे भअ्स्वीकार कर देते हैं या उसे चिढ़ाते हैं, कभी-कभी यह चिढ़ाना 
निर्देयता की सीमा तक पहुँच जाता है। किन्तु यदि उसे चारों श्लोर बहुत श्रधिक 
घकेला न जाय तो वह स्नेह प्रदर्शित करता है और अपनी सहज रीति से सबके साथ 
सहयोग करता है। भ्रत्यन्त मंद व्यक्ति अपने वातावरण के भ्रनुकूल नहीं बन सकता, 
उसके प्रति अन्य व्यक्ति जो रवेया प्रदर्शित करते हैं, उसे वह समभता है । यदि वह 
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यह अनुभव करता है कि उसकी उपेक्षा की जा रही है ग्रथवा वह अपने सहपाठियों के 
साथ नहीं चल पा रहा है तो उसमें निराशा की भावता घर कर लेती है और यदि 
वह शारीरिक रूप से बलवान हुआ तो वह ऐसे किसी भी व्यवित से लड़ बैठता है जो 
उसकी दृष्टि में भ्रवांछनीय प्रतीत होता है । 

बोद्धिक दृष्टि से मंद व्यक्ति और उसके बुद्धिमान साथियों में महत्त्वपूर्ण अंतर 
उनके घरेलू सम्बन्धों, समवयस्क साथियों और मनोरंजनात्मक तथा सामाजिक कार्यों 
के प्रति प्रदर्शित रवेयों में देखा जा सकता है। संभवतया घर पर वह मिल-जुलकर 
और सहायक बनकर रहता है, इसलिए जब स्कूल से यह सूचना मिलती है कि वह 
पढ़ने में कमजोर है और उसका रवेया असहयोगपूर्ण है तो उसके अभिभावक चकित 
रह जाते हैं। किन्तु जब उसके माता-पिता उसकी तुलना उसके बुद्धिमान भाई-बहनों 
से करते हैं तो वह क्षुब्ध हो जाता है।या तो वह अपने झ्राप में सिकुड़ कर रह 
जाता है या परिवार के श्रन्य बच्चों से फगड़ा करने लगता है। जो बच्चा कक्षा में 
पढ़ने में मंद होता है, वह सर्वाधिक कुशाग्रबुद्धि सहपाठियों का ध्यान अपनी श्रोर 
आकर्षित करने का प्रयत्न करता है। वह उन्हें श्रपती बहुमूल्य वस्तुएँ देकर उनकी 
मित्रता प्राप्त करने का प्रयास करता है, कभी-कभी इन वस्तुश्नों को प्राप्त करने के 
लिए उसे बेईमानी करके या अनुचित कार्यों द्वारा धन प्राप्त करना पड़ता है। वह 
ऐसे खेल खेलना चाहता है जिनके नियम तो थोड़े हों किन्तु दौड़-धूप या उछल-कूद 
खूब करनी पड़ती हो । वह नृत्य करना भी पसंद करता है। वह टेलीविजन का 
कार्यक्रम और सिनेमा बड़े चाव से देखता है। यहाँ भी वह उछल-कूद चाहता है। 
गंभीर मुद्रा या वार्तालाप युक्त चित्र उसे पसंद नहीं आते, शान्त मनोरंजक कार्यों से 
वह ऊब जाता है| संभव है कि यौवन काल में उसमें लैगिक भावना जाग्रत हो जाय 
और वह भ्रसामान्य लैंगिक प्रवृत्तियों में संलग्न हो जाय । 

जब तक उसकी सरल इच्छाएँ और अभिरुचियाँ देनिक किन्तु संतोषप्रद कार्यों 
में भाग लेने से संतृष्ट होती हैं, वह प्रसन्‍न रहता है और ऐसे लक्ष्यों को प्राप्त करने 
की चिन्ता नहीं करता जो उसकी पहुँच के बाहर हैं । यह रवेया संस्थाबद्ध अत्यन्त मंद 
व्यक्तियों, बहुत मंद विद्याथियों और नियमित कक्षा में पढ़ने वाले मंद छात्र का लक्षण 
है, परन्तु अंतिम मामले में यह लक्षण कुछ मात्रा में पाया जाता है । 


बौद्धिक भ्रपवाद के लिए विदेेष निर्देशन सेवाएं 


प्रारम्भिक अध्यायों में हमने (१) विविध व्यक्तियों की दक्षिक झ्रावश्यकताओं 
और अ्रभिरुचियों के प्रनुकूल पाठय-विषयों और अ्रध्यापन-अ्रध्ययन की विधियों और 
(२) जब कभी विशिष्ट सहायता की माँग की' जाय या आवश्यकता समझी जाय, 
उस समय प्रत्येक छोटे या बड़े व्यवित को निर्देशन सेवाएँ प्रदान करने के महत्त्व पर 
बल दिया है। मानसिक रूप से असामान्य व्यक्तियों--विशेषत: स्कूल आयु के व्यक्तियों 
को वह शैक्षिक अवसर और परामशझशंपूर्ण सहायता प्रदान की जानी चाहिए जो उनकी 
श्रावश्यकताओों को पूरा कर सके । कुशाग्रबुद्धि और मंदबुद्धि दोनों प्रकार के श्रध्ययन 
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के लिए बहत कुछ गनोवेज्ञानिक अनुसंधान किया जा चुका है, उसके साथ-साथ उनके लिए 
शैक्षिक प्रयोग और निर्देशत नियोजन के कार्य भी किये जा चुके हैं। मानसिक अ्रष्ट 
व्यक्तियों की शिक्षा पर इतना भ्रधिक बल दिया गया है कि कुछ स्कूलों के लोग मान- 
सिक दृष्टि से श्रौसत या सामान्य छात्रों को “विस्तृत” समूह कहने लगे हैं। ऐसे दावों 
की सचाई पर ध्यान दिये बिना, यह सत्य है कि मानसिक रूप से भ्रष्ट विद्यार्थी स्कूल 
के लोगों के लिए एक भारी समस्‍या है। 

सामान्य निर्देशन पद्धतियाँ साधारणतया श्रत्यन्त मंद बुद्धि (मूखे) व्यक्ति 
को संस्था में भर्ती कर लिया जाता है, क्योंकि यदि उसे खुला छोड़ दिया जाय तो वह 
स्वयं को श्र दूसरों को हानि पहुँचा सकता है। संस्था में उसकी व्यक्तिगत श्राव- 
दयकताओं की पूर्ति के लिए श्रौर सरल कार्यों में प्रशिक्षण देने की व्यवस्था होती है। 
झपवादस्वरूप श्रेष्ठ या प्रतिभासम्पन्न व्यक्तियों के लिए ऐसी कोई पृथक्‌ व्यवस्था 
नही की जाती (भर न करने की श्रावश्यकता होती है ) | अतएवं यह शिक्षकों का 
दायित्व है कि वे स्कूल की पाठ्य-विधियों का इस प्रकार संगठन करें कि प्रत्येक विद्यार्थी 
की दौक्षिक आवश्यकताएँ पूरी हो सकें । इसके लिए संगठन सम्बन्धी विविध योजनाएँ 
बनाई गई हैं। संभवत: दो अत्यन्त समान रूप हैं : समान छात्रों का समृहीकरण और 
सामाजिक हेल-मेल । 

समान छात्रों का समूहीकरण शैक्षिक उद्देश्यों के लिए बौद्धिक स्तर के अनु- 
सार छात्रों के समूहीकरण पर भ्रब भी भारी मतभेद है। समान छात्रों के पूर्ण समूही- 
करण का अर्थ है, मंद, औसत और श्रेष्ठ छात्रों को प्राथमिक स्तर पर विभिन्‍न वबर्ग- 
समूहों भौर माध्यमिक स्तर पर पाठ्य-विषय के विभिन्‍न कार्यक्रमों या पाठ की कक्षाओं 
में विभाजित करना । इस योजना से लाभ भी है शौर हानि भी । समान आधार पर 
संगठित कक्षाओं या विद्यालयों में श्रध्यापक अपने छात्रों की अध्ययन राम्बन्धी झआाव- 
इयकताओं और अभिरुचियों के झ्ननुकूल पाठ्य-सामग्रियों की व्यवस्था और अध्यापन- 
विधियों का उपयोग कर सकता है । किन्तु विद्यार्थियों को इस अवस्था में भ्रथवा श्रागे 
घलकर वयस्कों के रूप में विभिन्‍न बौद्धिक योग्यता वाले व्यक्तियों को समभने और 
उनके साथ मिल कर कायें करने का अवसर प्राप्त नहीं होता । 

समान आधार पर संगठित विविध वर्गों की पहचान के लिए चाहे कोई भी 
योजना काम में ली जाय, किन्तु बच्चे और उसके अ्रभिभावकों को छला नहीं जा 
सकता । वे शीघ्र ही उस वर्ग के विषय में परिचित हो जाते हैं। जब तक कि निर्देशन 
कार्यकर्ता इस प्रकार के वर्गीकरण का मूल्य उन्हें भली-भाँति नहीं समा देते तब तक 
कक्षा का 'श्रेष्ठतम” विद्यार्थी इन कम भाग्यवान छात्रों के प्रति श्रहंकार और सर्वांगीण 
श्रेष्ठा का रवेया अपनाये बिना नहीं रहता, मंद कक्षा के छात्र अ्रपने साथियों द्वारा 
तिरस्कृत होने पर क्षुब्ध हो जाते हैं । 

विविध स्तर वालों का समूहीकरण विविध स्तर वाली कक्षा या स्कूल के 
समूही करण का अर्थ है एक ही श्रेणी या एक ही विषय स्तर के छात्रों का क्रमवर्णे 
या अन्य योजनानुसार किन्तु सम्बन्धित बौद्धिक स्तर पर ध्यान दिये बिना वर्गीकरण 
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क्रता। अ्तएवं एक कक्षा की बौद्धिक लब्धि ७५ या ८० से १६० या अ्रधिक तक हो 
सकती है । 

इस प्रकार के संगठन से छात्र को निम्नलिखित लाभ हैं : (१) उसे अपने से 
भिन्‍न प्रकार के व्यक्तियों को समझने का अवसर मिलता है, (२) उनकी मानसिक 
क्षमताओं और दुर्बलताओों, उनके भावनात्मक रबेयों, उनकी सामाजिक योग्यताभों, विशेष 
अभिरुचियों और अ्भिलायपाशों को समभने का अवसर मिलता है, तथा (३) वह 
अपने सहपाठियों द्वारा प्रदर्शित रवेयों और व्यवहार के साथ अपने निजी रबेयों और 
व्यवहार का समन्वय तथा मुल्यांकन करता सीख जाता है। वयस्क आयु के आंतरिक 
सम्बन्धों के एल तैयार करने का यह श्रेष्ठ क्षेत्र हो सकता है। 

विविध स्तर वाले छात्रों के समृहीकरण से गंभीर हानियाँ होती हैं। अपने 
समस्त छात्रों--मंद, औसत और कुशाग्र बुद्धि--को सफलतापूर्वक पढ़ाना किसी भी 
अध्यापक के लिए यदि असंभव नहीं तो कठिन अवध्य है। वह दूसरों की अ्रपेक्षा किसी 
एक समूह पर अधिक ध्यान देने लगता है । यदि वह झ्ौसत बुद्धि वाले छात्रों पर (जो 
साधारणतया सबसे बड़ा समूह होता है) ध्यान देता है तो अत्यन्त कुशाग्र बुद्धि छात्र 
ऊबने लगते हैं, और व्यक्तिगत अभिरुचि की योजनाश्रों में लग जाते हैं, जिससे उनके 
सहपाठियों का ध्यान कक्षा में होने वाली पढ़ाई से उचट जाता है। मंदबुद्धिछात्र 
जो यह नहीं समझ पाता कि पाठ का विपय क्‍या है, बेचेन हो जाता है और बार-बार 
पुकार कर या अन्य प्रकार से कक्षा और श्रध्यापक दोनों को परेशान करता है। 

विविध स्तर वाले छात्रों की कक्षा का कोई भी अध्यापक इस स्थिति में निहित 
कठिनाइयों के बहुत से उदाहरण दे सकता है। भ्रनेक वर्षों के पश्चात्‌ एक लेखक अरब 
भी प्राथमिक स्कूल की पाँचवीं श्रेणी की एक मंद छात्रा की अद्भूत बात को स्मरण 
करता है जो अपने सहपाठियों के साथ कक्षा में न चल पाती थी, कक्षा के प्रत्येक बाद- 
विवाद में प्रतिदिन वह श्रपनी सचल कुर्सी पर ऊंची उठकर श्रागे के किनारे पर बैठ 
जाती थी और बड़े जोर की आवाज के साथ कुर्सी को पीछे गिर जाने देती थी। 
आचाये द्वारा उसे समभाने के, भिड़कने के, माँ का साक्षात्कार, ओर उसे सरल कायें 
सौंपने के सारे प्रयत्न व्यर्थ सिद्ध हुए । एक घंटे के लगभग वह उसे रोकने का प्रयत्न 
करता किन्तु वह फिर आरम्भ हो जाता, साधारणतया अ्रधिक अंतर के साथ और 
निरथंक ध्यनियों व चिढ़ाने वाली मुस्कानों के साथ । इस स्कूल में एक चीज का अभाव 
था जिसकी उसे आवश्यकता थी--प्रौर वह थी ऐसी कक्षा जिसमें वह प्रतियोगिता 
का कुछ अवसर प्राप्त कर सके । 

इसके विपरीत बौद्धिक दृष्टि से जो श्रेष्ठ नवयुवक होते हैं, वे मोन रहते हैं 
किन्तु नियमित कार्य के घंटों में अपनी अ्रभिरुचि के कार्यों में व्यस्त रहते हैं। 
उदाहरणार्थ ; हाई स्कूल के श्रेष्ठ छात्रों का एक छोटा सा समूह कक्षा को पिछली 
कुर्तियों पर ब्रिज (ताश का एक खेल) खेला करता था; कालेज का एक विद्यार्थी 
आधुनिक साहित्य की पूरी जानकारी रखता था और दूसरा विद्यार्थी कालेज के घंटे 
में पत्र-लेखन का कार्य करता था । इन समस्त छात्रों को अपनी पाद्य्-विधियों में 'ए' 


डंइंड. पथ-अ्रष्ट का निर्देशन 


श्रेणी प्राप्त होती थी। एक उदाहरण ऐसा था जब कि अध्यापक को यह विदित था 
कि छात्रा क्या कर रही है, किन्तु वह जानता था कि वह छात्रा अ्रपना कार्य भली- 
भाँति कर लेती है और परीक्षा में भ्रच्छे अंकों से उत्तीर्ण होती है । 
बौद्धिक लब्धि के आधार पर निर्मित समृहीकरण की पूर्ण एकरूपता और 
विविध स्तर वालों के वर्गीकरण की हानियों से बचने के लिए कुछ प्राथमिक स्कूल 
संगठन के दोनों रूपों में कुछ सुधार कर रहे हैं । उदाहरणार्थ, ए योजना के अनुसार 
एकरूपता पर बल दिया जाता है। एक समान श्रेणी में समस्त बच्चों की स्थितियाँ : 
समस्त अन्य बच्चों के अनुपात में क्रमानुसार श्रेणी-ग्राफ में दिखाई जाती हैं । 
किसी बच्चे के कुल व्यक्तित्व का अनुमान लगाने के लिए जिन बातों पर विचार 
किया जाता है उनमें ऐसी स्कूली सफलताएँ सम्मिलित की जाती हैं : पढ़ने की 
योग्यता, गणित में कुशलता, सामाजिक अध्ययन और भाषा की कलाओं में 
निपुणता, कलात्मक और संगीत कायें में रुचि, विज्ञान में आंतरिक अभिरुचि और 
स्तरीकृत बुद्धि-परीक्षाओं में प्राप्तांक, सामाजिक सम्बन्धों और शारीरिक तथा 
भावनात्मक विकास में परिपक्वता की साक्षी । 
जब कि इस प्रमुख श्रेणी-ग्राफ पर प्रत्येक बच्चे का विवरण अंकित कर दिया 
जाता है, तब शिक्षा परिषद्‌ द्वारा प्रदत्त कक्षाओं की संख्या में बच्चों की कुल 
संख्या को बाँदने के लिए विभाजक रेखाएँ खींची जाती हैं जो ग्राफ के सिरे से 
प्रारम्भ होकर इस प्रकार जाती हैं कि चौथाई भाग श्रेणी १ के लिए, अगला 
चौथाई भाग श्रेणी २ के लिए, उससे अ्रगला चौथाई भाग श्रेणी ३ के लिए और 
शेष चौथाई भाग श्रेणी ४ के लिए होता है जहाँ एक श्रेणी को चार कक्षाएँ दी 
जाती हैं। यह बात महत्त्वपूर्ण है कि इस प्रकार के वर्गीकरण (एकरूप समूही- 
करण ) के पक्षपाती इस बात पर बल देते हैं कि इस विधि का अनुसरण करने से 
प्रत्येक कक्षा में ऐसे छात्र एक साथ समृहबद्ध हो जाते हैं जिनकी रुचियाँ और 
क्षमताएँ समान होती हैं तथा अध्ययन के लिए जिनकी गतियाँ भी समान होती हैं। 
बी योजना में वर्गीकरण की अपेक्षाकृत विविध स्तर वाली प्रणाली होती है: 
उपरोक्त की भाँति ही ग्राफ बनाया जाता है किन्तु इस बार स्थापित की 
जाने वाली कक्षाओं की सही संख्या में कुल समूह को बाँटने के स्थान पर सम्पूर्ण 
समूह को इकाइयों की दूनी संख्या में बाँठ दिया जाता है जिसके फलस्वरूप डे 
कक्षाओं के लिए ८ समूह या ५ कक्षाओं के लिए १० समूह आदि बन जाते हैं । 
इस संगठन में इस स्थल पर हमें ऐसी श्रेणी की कल्पना करनी चाहिए जिसमें ४ 
कक्षाएँ हों । आचाये “१” श्रेणी के लिए समृह १ और ५ को, “२” श्रेणी के लिए 
समूह २ और ६ को, “३” श्रेणी के लिए ३ और ७ को, और “४” श्रेणी के लिए 
समूह ४ शौर ८ को संयुक्त कर देता है। यह जानना भी समान रूप से वध है कि 
इस प्रणाली के कट्टर समर्थंक इस बात पर दृढ़ हैं; चूंकि बच्चों को ऐसी वयस्कता 
के लिए तेयार करना पड़ता है कि जिसमें उन्हें विविध योग्यता वाले व्यक्तियों 
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(कुछ श्रेष्ठ और संभवत: कुछ निद्ृष्ट) के साथ रहना और सफल होना पड़ता 
है, यह अधिक वाँछतीय व्यवस्था है । 

सामाजिक उन्नति कुछ स्कूल प्रणालियों में सामाजिक उन्‍नति की नीति 

प्रयोग के रूप में जारी की गई है। इस पद्धति के अनुसार बच्चों को वर्ष में एक कक्षा 
से दूसरी कक्षा में आयु के वर्ष के अनुसार चढ़ा दिया जाता है चाहे पिछली कक्षा में 
उसने अपने अध्ययन में सफलता प्राप्त की हो या भ्रसफलता । इसके अतिरिक्त, न्यूयार्क 
नगर में इस प्रयोग के प्रारम्भ में कक्षाएँ विविध बुद्धि रतरों के आधार पर निर्मित 
समूहों के रूप में संगठित की गई थीं । सामाजिक उन्नति का मौलिक उद्देश्य एक ही 
कक्षा में विभिन्‍न बौद्धिक स्तर और शैक्षिक सफलता के विभिन्‍न परिमाण वाले सम- 
वयस्क बच्चों को एकत्रित करना है ताकि शारीरिक विकास के एक ही मंच पर बच्चों 
के श्रेष्ठ मानवीय सम्बन्धों को प्रोत्साहन दिया जा सके । 

चूंकि, विशेषतया श्रेणी चार और ऊपर की कक्षाओं में, पृथक्‌-पृथक्‌ बच्चों 

की बुद्धि-लब्धि ७५ के नीचे से १३० के ऊपर तक होती है और पढ़ने की योग्यता 
श्रेणी दो या नीचे के स्तर से श्रेणी आठ या उसके ऊपर तक होती है, अ्रतएणव यह 
आवश्यक है कि कक्षा के सदस्यों को तीन या कभी-कभी अ्रधिक समूहों में बाँठा जाता, 
जिनमें से प्रत्येक समूह किसी भी अन्य समूह से भिन्‍न मात्रा में अध्ययन की तत्परता 
दिखाता है । 

चाहे सामाजिक बुद्धि का श्रन्तनिहित दर्शन सेद्धान्तिक दृष्टि से सुदृढ़ प्रतीत 

होता हो, परन्तु देखा गया है कि वास्तविक रूप में इसमें लाभ की भ्पेक्षा हानियाँ 
अधिक हैं | कुछ स्पष्ट हानियाँ इस प्रकार हैं : 

१. अध्यापक एक समय में विशेषतः पठन और गणित में एक समूह के साथ 
कार्य करता है जबकि अन्य समूह ऐसे कार्यों में लगे रहते हैं जो केवल 
“ज्यस्त” रखने के लिए सौंपे जाते हैं । 

२. छोटे समूहों को पढ़ाने से भ्रध्यापक की कुदलता पर भार पड़ता है और 
उससे यह आशा की जाती है कि वह कक्षा पर अच्छा नियन्त्रण रखे 
ताकि कुछ लड़के शीघ्नता से कार्य समाप्त करके या कार्य में रुचि न 
लेकर पढ़ाई में विध्न न डाल सकें । 

३. चाहे अध्यापक अपनी पाठ्य-विधि को कितनी ही कुशलता से तैयार करे, 
कृशाग्र और मन्द बुद्धि दोनों का ही सत्र का कार्य भलीभाँति पूरा नहीं 
हो सकता । 

है, कुछ मंद छात्र अपनी सीमित योग्यता के अन्दर भी अपना कार्य पूरा नहीं 
करते क्योंकि जो अध्यापक उन्हें पढ़ने के लिए तिकतिकाता है, उसे 
वे स्मरण कराते हैं कि यदि वे अपनी पढ़ाई में असफल रहेंगे तो भी 
आगामी कक्षा में चढ़ा दिये जायेंगे । 

५. यद्यपि सामाजिक वृद्धि से यह आशा की जाती है कि वह श्रेष्ठ मानवीय 
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सम्बन्धों को बढ़ावा देगी, तो भी छात्र अपने सहपाठियों का चुनाव 
अभिरुचियों और योग्यताशोों की समानता के झ्राधार पर करते हैं । 

एक सिद्धान्त के अनुसार न्यूयार्क नगर में सामाजिक वृद्धि की नीति में संशो- 
धन किया जा रहा है जिसके द्वारा प्राथमिक से जूनियर या सीनियर हाई स्कूल को 
छात्रों का स्थानान्तर या कक्षा-वृद्धि कुछ बातों पर निर्भर करती है; इन बातों में तिथि 
क्रमानसार आय, मानसिक स्थिति, साधारण सफलता और प्राप्त किया गया पठन-स्तर 
सम्मिलित है। जिन स्कलों में छात्र वर्ष में एक बार उत्तीर्ण किये जाते हैं उनमें एक 
कठिनाई यह होती है कि अ्रसंतोषजनक वृत्त होने पर विद्यार्थी को पुरे वर्ष का कार्य 
पुनः करना पड़ता हैं । 

बौद्धिक दृष्टि से भ्रष्ट छात्र के निदेशन के फलिताथ अ्रध्ययन तत्परता 
की मात्रा की खोज करते की आवश्यकता पर हम पहले चर्चा कर चुके हैं। प्रतिभा- 
वान और मंदबुद्धि या मंद छात्र का परिचय सही श्रांकड़ों में प्राप्त करने के लिए 
पृथक्‌-पृथक्‌ प्रयुक्त, भलीभाँति स्तरीकृत मापक उपकरणों की श्रृंखला के प्रयोग की आव- 
इ्यकता है । मूल्यांकन के कार्यक्रम का दायित्व मनोवज्ञानिक या पूर्णतः प्रशिक्षित और 
अ्रनुभवी निर्देशन कार्यकर्त्ता पर है । इसके श्रतिरिक्त, बौद्धिक दृष्टि से असामान्य छात्र 
चाहे समान स्तर वाले छात्रों के समूह में रहे या असमान स्तर वाले छात्रों के समूह 
में, या सामाजिक वृद्धि की योजना के अधीन प्राथमिक श्रेणियों से होकर आगे बढ़े 
उसके सलाहकार का कत्तंव्य है कि उसके कार्यक्रम का भ्रनसरण करे और आवश्यक 
प्रतीत होने वाले कक्षा सम्बन्धी परिवर्तनों की सिफारिश करे। 

इस अध्याय में आगे चलकर हम परामशेंदाता और उसके विशिष्ट परा- 
मशंपात्र के मध्य स्थित निश्चित सम्बन्धों की चर्चा करेंगे। केवल मानसिक स्थिति से 
सम्बद्ध व्यक्षित के, तालमेल के भ्रतिरिक्त, अ्रन्य रूपों पर विद्येप ध्यान देने की आव- 
इयकता हो सकती है। उदाहरण के लिए, निर्देशन के दृष्टिकोण से एक असफल होने 
वाले छात्र से यदि वर्ष भर का पूरा कार्य पुनः कराया जाय तो उसे अत्यन्त निराशा 
होगी और उसके मनोबल पर इतना बुरा प्रभाव पड़ेगा कि उसे बहुत अधिक परामझशे 
सम्बन्धी सहायता देनी पड़ेगी । 

साल में एक बार उत्तीर्ण करते का अध्यापकों और छात्र के लिए जो मल्य 
है, निर्देशन कार्यकर्ता उसे जानते हैं। इसके द्वारा उनमें से प्रत्येक एक दूसरे के 
विषय में अ्रच्छा ज्ञान प्राप्त कर सकता है, अध्यापक नवयुवक की योग्यताओं, अ्भि- 
रुचियों, महत्त्वाकांक्षाओं और पारिवारिक पृष्ठभूमि के विषय में भ्रच्छी सूचनाएँ पा 
सकता है, विद्यार्थी अध्यापक द्वारा किये गये कक्षा के देनिक प्रबन्ध और अध्ययन 
विषयक अपेक्षाओं का आदी हो जाता है और एक स्कूल वर्ष में विभिन्‍न शअ्रध्यापकों के 
साथ दो बार तालमेल करने की संभावित कठिनाई से बच जाता है। 

किन्तु निर्देशन में रुचि रखने वाले स्कूल के लोग यह विश्वास करते हैं कि जो 
विद्यार्थी आगामी श्रेणी में उत्तीर्ण होने में श्रसमर्थ रहते हैं उनके लिए बर्ष में एक बार 
उत्तीर्ण करने की नीति में संशोधन होना चाहिए। इस स्थिति में, (१) बच्चों को 
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सितम्बर या फरवरी में प्रथम श्रेणी में भर्ती करके, (२) अध्यापक और उसकी कक्षा 
को एक वर्ष तक साथ-साथ चला कर, और (३) असफल होने वाले छात्र को पूरे वर्ष 
के स्थान पर अद्धवापिक सत्र के लिए उसी कक्षा में रोक कर सुधार किया जा 
सकता है । 

प्रतिभासस्पन्त का निर्देशन 


नातदिभारम्पन्त छात्रों की प्रामश सम्बन्धी कताओं पर देश भर में 
केवल शिक्षक ही पर्याप्त ध्यान नहीं दे रहे हैं, अपित संघीय, राजकीय और स्थानीय 
सामुदायिक सरकार के अ्रधिका री भी ध्यान दे रहे हैं। समुचित दौैक्षिक गतिविधियों 
में गम्भीरतापूवेंक भाग लेकर उच्च कोटि की कुशलता और विशेष नेतृत्व क्षमताओं 
का विकास करने की दिशा में श्रेष्ठ बुद्धिमान युवकों को निर्दशन देने की रीतियों के 
तिर्माण के लिए पर्याप्त रचनात्मक विचारधारा को अपनाया जा रहा है। 

समस्या की सीमा बीच में स्कूल छोड़ देने वाले छात्रों के अनेक अध्ययनों के 
परिणाम से ज्ञात हुआ है कि बहुत से योग्य वैज्ञानिक अध्यापक और श्न्य व्यावसायिक 
नेता या तो स्नातक होने से पहले हाई स्कूल छोड़ चुके थे अथवा माध्यमिक स्कूल से 
आगे अपनी शिक्षा जारी रखने में असमर्थ रहे थे। देश भर के आंकड़ों से ज्ञात होता 
है कि राष्ट्र के उच्च स्तर के ३० प्रतिशत हाई स्कूल स्नातक कालेज में बिल्कुल नहीं 
जाते । कालेज की शिक्षा पर व्यय होने वाला धन इतना अधिक होता है कि कुशाग्र 
बुद्धि वाले १५ प्रतिशत नवयुवकों की औपचारिक शिक्षा हाई स्कूल स्तर से आगे नहीं 
हो पाती । 

स्वास्थ्य की खराबी या ऐसे कारण जो नियन्त्रण के बाहर हों, हाई स्कूल 
के सुयोग्य स्नातकों को अल्प संख्या में ही कालेज जाने से रोकते हैं । हाई स्कूल में 
सफलता प्राप्त करने वाले श्रेष्ठ छात्रों के १५ प्रतिशत में से जो भ्रधिकांश छात्र उच्च 
शिक्षा प्राप्त नहीं कर पाते, उसके कारणों में से कुछ इस प्रकार हैं : (१) स्कूल के 
बाहर की अ्भिषुचियों का दबाव, (२) अच्छी प्रतीत होने वाली नौकरी की प्राप्ति, 
(३) बहुत-सी व्यावसायिक अ्रभिरुचियों में से एक का चुनाव करने में अ्रसमर्थता, जिसमें 
भाग लेने के लिए उसे तेयारी करनी चाहिए, श्रौर (४) कालेज की शिक्षा के व्याव- 
सायिक और सामाजिक मूल्य से पूर्णतया परिचित न होने के कारण प्रेरणा का श्रभाव । 
यह स्पष्ट है कि इन बच्चों को रवेये के सम्बन्ध में निर्देशन की आ्रावश्यकता है। हाई 
स्कूल के परामशंदाता और अध्यापक (१) उच्च बौद्धिक स्तर वाले छात्रों में माध्यमिक 
स्कूल के स्तर से आगे अपनी शिक्षा जारी रखने की इच्छा को बढ़ावा देने, (२) 
उपयुक्त अध्ययन क्षेत्र का चुनाव करने में उनको सहायता देने, और (३) उन प्रतिभा 
सम्पन्त छात्रों के लिए जो बिना आर्थिक सहायता के कालेज की शिक्षा का भार नहीं 
उठा सकते, कालेज की छात्रवृत्ति या अन्य प्रकार से आथिक सहायता का प्रबन्ध 
करने के लिए समान रूप से उत्तरदायी हैं । 


डइ्८ पथ-अ्रष्ट का निर्देशन 


निर्देशन की विज्लेष रीतियाँ समस्त बच्चों की विकासोन्मुख प्रगति के सम्बन्ध 
में अपने उत्तरदायित्वों की उपेक्षा किये बिना अमेरिकन स्कूलों के प्रबन्धकर्त्ता आदि 
उन बच्चों के लिए उपयुक्त शैक्षिक अवसरों की व्यवस्था सम्बन्धी श्रपने उत्तरदायित्वों 
पर उचित ही बल दे रहे हैं जो श्रपवाद रूप से कुशाग्न बुद्धि या विशेष प्रतिभा रखते 
हैं। मोटे रूप से देखने पर स्कूल के कर्मचारियों और सामुदायिक नेताओओरों के कत्तंव्य 
में शैक्षिक बिकास की खोज और श्रेष्ठ क्षमताओ्रों का उपयोग भी सम्मिलित है | कोई 
व्यक्ति अपने कार्यों के विविध क्षेत्रों में से किसी एक में असाधारण प्रतिभा का परिचय 
दे सकता है, उसकी विशेष योग्यता या कुशलता संगीत, कला, नाटक, यंत्र, भौतिकता, 
साहित्य, नेतृत्व या विज्ञान में हो सकती है। किन्तु हमें किसी अन्य क्षमता सम्पत्न 
प्रतिभा के पूर्ण विकास की प्राप्ति के आधार के रूप में बोद्धिक श्रेष्ठता पर विचार 
करना है। हमारा विश्वास है कि किसी भी प्रयास में प्रशंसनीय सफलता प्राप्त करने 
के लिए व्यक्ति में असाधारण कुशाग्र बुद्धि, सुक््मदरशिता, तीक्षण निर्णय, दूरवर्ती लक्ष्यों 
का ज्ञान और मधुर सम्बन्धों की पहचान होनी चाहिए । 

प्रतिभावान से व्यवहार प्रतिभावान के जीवन में इन गुणों की खोज और 
श्रेष्ठ कार्य के उत्पादन के लिए विस्तृत रचनात्मक विधि का प्रारम्भ बहुत अल्पायु में 
नहीं हों सकता । प्राथमिक स्कूल के अध्यापकों और परामशैदाताओं को जब यह ज्ञात 
हो जाय कि अमुक बच्चे में विशेष गुण या प्रतिभा हैतो उन्हें उसके विकास को 
बढ़ावा देना चाहिए किन्तु बचपन की अन्य अभिरुचियों और गतिविधियों की बलि 
चढ़ा कर नहीं। मानसिक श्रेष्ठता के बावजूद वह बच्चों में बच्चा है--वह काम और 
खेल में अपने समवयस्कों के साथ घुलना-मिलना चाहता है और इसकी उसे 
आवश्यकता है । 

स्कूल के परामशंदाताओं और अध्यापकों को प्रतिभावान बच्चे के अभिभावकों 
को यह समभाने में बहुधा कठिनाई होती है कि उसे “धकेलना” नहीं चाहिए । लेखकों 
को एक अ्रत्यन्त तीक्ष्ण बुद्धि लड़के की माँ का अस्वस्थ रवेया अब भी स्मरण है । वह 
एक ऐसे निजी स्कूल में पढ़ रहा था जो कुशाग्रबुद्धि छात्रों के लिए सावधानी से 
संगठित और संचालित होता था । यद्यपि उसके सहपाठी बुद्धि में उसके समकक्ष ही 
थे, तथापि उसकी माँ ने पढ़ाई के घंटों को छोड़ कर शेष समय में अपने लड़के को 
उसके सहपाटियों से मिलने से रोक दिया | 

बच्चा स्कूल को ले जाया जाता और स्कूल की छुट्टी होते ही तत्काल घर 
वापस बुला लिया जाता, उसकी माँ मध्याक्ल का भोजन ले जाती और आग्रह करती 
कि वह अपना भोजन उसकी देख-रेख में एक खाली कमरे में करे, जब दूसरे बच्चे 
अपने मनोरंजन में लगे होते तो उससे आशा की जाती थी कि वह कक्षा में भ्रकेला 
रह कर अपने अध्ययन में लीन रहे । मुख्याध्यापक और परामशैंदाता उसकी माँ के 
रबेये को परिवर्तित नहीं कर सके, लड़का माँ के अतिरंजित संरक्षण से असंतुष्ट था 
किन्तु अपने परामशंदाता के उदार किन्तु वस्तुगत व्यवहार का बुद्धिमान लड़के की 
भाँति स्वागत करता था जो उसके सहपाठियों से किसी भी प्रकार से भिन्‍न नहीं था । 


प्रतिभासम्पन्न का निर्देशन ४३६३ 


रू 
इस लड़के के माता-पिता ने उस पर दबाव डाला कि वह अल्पायु में डाक्टरेट 
प्राप्त करने के लिए अपना अध्ययन जारी रखे । उसने इस व्यवसाय में प्रवेक्ष करने से 
इन्कार करके घर का परित्याग कर दिया । उसने एक क्लके के रूप में कार्य प्रारम्भ 
किया और सर्देव भ्रधीनस्थ पदों पर रहा । वह सफल व्यापारिक अधिकारी हो सकता 
था, किन्तु उसका कथन था कि वह सामान्य व्यक्तियों में रह कर स्वस्थ सामान्य 
जीवन व्यतीत करना चाहता था । 
प्रतिभासस्पन्त की पहचान प्रतिभासम्पन्न की पहचान की जानी चाहिए, 
उनकी शिक्षा की समुचित व्यवस्था होनी चाहिए और उनके लिए उपयुक्त निर्देशन 
सेवाएँ उपलब्ध की जानी चाहिएँ। बौद्धिक रूप से श्रेष्ठ बच्चे की पहचान के लिए 
किये जाने वाले स्तरीकृत परीक्षण अ्रत्क साधन नहीं हैं। परीक्षा के परिणामों और 
अध्ययन कार्य के बीच जो सम्बन्ध हैं उसके अध्ययन से विविध परिणाम प्राप्त होते 
हैं । साधारणतया परीक्षा से निश्चित होने वाली बौद्धिक क्षमता और श्रध्ययन की 
सफलता का सम्बन्ध महत्त्वपूर्ण है। कालेज के छात्रों की ग्रध्ययन सम्बन्धी सफलता के 
विषय में शैक्षिक परीक्षण सेवा के अ्रध्यक्ष हेनरी चौंसे कहते हैं : 
परीक्षा (8007') में ३० प्रतिशत छात्र सर्वाधिक अंक पाते हैं, लगभग ४५ 
प्रतिशत सम्मानपूर्ण परिणाम प्रदर्शित करते हैं, ५२ प्रतिशत अतिरिक्त छात्रों 
का कार्य संतोपप्रद होता है श्र केवल ३ प्रतिशत छात्र अ्रसफल होते हैं । दुसरे 
शब्दों में, प्रत्येक असफल होने वाले छात्र के पीछे १५ सम्मान-परीक्षा उत्तीर्ण 
छात्र होते हैं और १७ पर्याप्त कार्य करने वाले। अ्रब अन्त में रहने वाले २० 
' प्रतिशत छात्रों पर हमें विचार करना चाहिए। इनमें से केवल लगभग ३ प्रतिशत 
सम्मान-परीक्षा उत्तीर्ण करेंगे, ५२ प्रतिशत और उत्तीर्ण हो जायेंगे, ४५ प्रतिशत 
असफल होंगे । प्रत्येक सम्मान-छात्र के पीछे १५ असफल 
यदि हम इस बात को स्वीकार कर लें कि वध और विश्वसनीय परीक्षाशत्रों 
का भावी सूचना सम्बन्धी मुल्य होता है तो उच्च अध्ययन में नवयुवक की संभावित 
सफलता के अवसरों का निश्चय करने के लिए स्तरीकृृत परीक्षा लेने के कार्यक्रम की 
श्रत्यन्त उपयुक्त स्कूल श्रेणी के सम्बन्ध में प्रइन उठता है। बहुत से मनोव॑ज्ञानिकों 
भ्ौर शिक्षकों का मत है कि जूनियर हाई स्कूल के वर्षों में ली गई परीक्षाओं के परि- 
णामों से कालेज की सफलता की सूचना उतने ही सही रूप में दी जा सकती है जितने 
सही रूप में सीनियर हाई स्कूल के बारहवें वर्ष की परीक्षा से दी जाती है। 
प्रतिभावान बच्चे के विकास में सहायक होना बच्चा अपनी किद्योरावस्था 
से पूर्व या प्रारम्भिक किशोरावस्था के विकासकाल में अपने भविष्य के विषय में 
गम्भीरता से विचार करने लगता है । यह वह समय है जब प्राथमिक स्तर से आगे 
शिक्षा के हमारे विभागीकृत संगठन में उसे अपने हिंत और योग्यताओं को ध्यान में 
* जेम्स बी० कोनेंट, ॥॥6 66म7ं#68007 ० ध।6 20920 67/टथए 7छीटा- 
प€त॑ 8प्रतेट्शाड 9 96 372९7९७४ 8९८0706०%7ए7 9८४00), पृष्ठ ३३, नेशनल णजुकेशन 
एसोसियेशन, वाशिंगटन 8, डी० सी०, १९५८ | अनुमति प्राप्त कर उद्धृत | 


४४० पथ-अष्ट का निर्देशन 


कि 


रखते हुए पाठ्यक्रम या पाठ्य-विधियों का चुनाव करना पड़ता है। नवयुवकों की 
दोक्षिक और व्यावसायिक योजना में जूनियर हाई रकूल या आठवीं श्रेणी के परामशे- 
दाता का महत्त्वपूर्ण हाथ रहता है । 

प्रारम्भिक किशोरावस्था से श्रागे तक प्रतिभासम्पन्न छात्र का निर्देशन एक 

नाजुक कार्य है। कुशाग्रवुद्धि छात्र परामर्दाता और अध्यापक के रवेयों और व्यव- 
हार के प्रति सचेत रहता है। वह तीक्ष्ण निरीक्षक है। जिस अध्यापक को वह अ्रयोग्य 
या व्यक्तिगत रूप से अवाँछनीय समझता है उसका बह कट्ु आलोचक हो सकता है; 
उसका अपना व्यवहार या मह्त्त्वाकांक्षा का स्तर प्रशंसित और सम्मानित परामशे- 
दाता या अध्यापक से प्रभावित हो सकता है। अपने स्कूल के अनुभवों के द्वारा उसकी 
अपती शक्तिशाली योग्यताश्रों का पूर्ण विकास करने के लिए यह आवश्यक है कि : 

१. उसकी सक्षम शक्तियों, शैक्षिक सफलता और व्यक्तिगत रबेयों तथा रुचियों 
के सम्बन्ध में उसके परामशंदाता और अध्यापक यथासंभव अ्रधिक से 
अ्रधिक ज्ञान प्राप्त करें । 

२. आत्म-बोध और अपने नेतृत्व के उत्तरदायित्वों का मूल्यांकन करने में 
उसे सहायता दी जाय । 

३. केवल ज्ञान का संचय करने के लिए ही नहीं अपितु जो कुछ उसने सीखा 
है उसका अपने निजी लाभ के तिए और दूसरे के कल्याण के लिए उप- 
योग करने, अपने जीवन भर बौद्धिक जिज्ञासा का रवैया बनाये रखने 
ओर व्यावहारिक अनुसंधान में व्यस्त रहने के लिए उसे प्रेरित करना 
चाहिए । 

४. उसकी शैक्षिक प्रगति संगठित शिक्षा की सामान्य सीमा में बंद नहीं हो 
जाती, अपितु उसे शेक्षिक विकास शौर ज्ञान के भंडार की प्राप्ति के लिए 
अवसर दिये जाते हैं । 

कुशाग्रबुद्धि छात्रों के लिए उपयुवत निर्देशन के मुल्य को कौंटरबरी विश्व- 

विद्यालय, न्यूजीलैंड के जे० जे० स्माल ने भली-भाँति सारबद्ध किया है: 
परामश्शदाताश्रों और श्रध्यापकों की अपेक्षाकृत कुशलता और मुख्य उत्तर- 
दायित्वों के श्रनुसार विभाजित और समस्त छात्रों को उपयोगी और रचनात्मक 
सहायता देने के उद्देश्य से निरमित निर्देशन कार्यक्रम नवयुवकों को यथासम्भव 
शीघ्र अपनी क्षमताश्ों को जानने और वास्तविकता के साथ भावी योजना को 
बनाने में महत्त्वपूर्ण योग देना ।* 
श्रेष्ठ बुद्धि वालों के लिए दोक्षिक व्यवस्थाएँ प्रतिभावान छात्रों की 
झावश्यकताओं को मान लेने के फलस्वरूप विविध प्रयोगात्मक विधियों का विकास 
हुआ है। उच्च अध्ययन और विस्तृत शिक्षा के अपेक्षाकृत मल्य के सम्बन्ध में मनो- 
वज्ञानिकों और शिक्षकों में परस्पर मतभेद हैं । भूतकाल में जिस पद्धति का बहुत 

* ज० ज० स्माल, ' 4)26ए20[9श8 9एः८००० ४९०५१ स्कूल्‌ और सोसाइटी, मई 

१६५८, पृष्ठ २२०-२१ | श्रनुमति लेकर उद्ध त | 
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अधिक उपयोग होता था, वह थी प्राथमिक स्कूल के प्रतिभावान छात्रों को आगे 
“लाँघने” (80) की अनुमति देना । कुछ स्कूल प्रणालियों में यह पद्धति अरब भी 
चलती है । दुर्भाग्य से, कुशाग्र बुद्धि छात्रों को बहुधा इसलिए श्रेणियों को लाँघने की 
अनुमति दी जाती है कि कक्षा के रजिस्टर संतुलित बने रहें । 

माध्यमिक स्कूलों और कालेजों में श्रेष्ठ छात्रों के शैक्षिक अवसरों का सुधार 
करने के साधन के रूप में उच्च और विस्तृत शिक्षा को अधिकाधिक स्वीकार किया 
जा रहा है। किन्तु प्राथमिक स्कूल स्तर पर अपेक्षाकृत कुछ स्कूल समुदायों को छोड़ 
कर श्रेष्ठ बुद्धि वाले विद्यार्थियों के लिए संगठित रूप से कुछ नहीं किया जा रहा । 
पिट्सबर्ग के एक प्राथमिक स्कूल में आंशिक सुझाव दिये जाते हैं : प्रतिभावाल छात्र 
आधा स्कूल दिवस स्कूल वर्कशाप में व्यतीत करते हैं जिसमें महत्त्वपूर्ण ऋभिरुचियों 
ओर शैक्षिक उपलब्धि को प्रोत्साहन दिया जाता है। बहुत वर्षों तक कार्य की प्रमुख 
कक्षाएँ क्‍्लीवलैंड में प्राथमिक स्कूल और उच्चतर स्तरों पर चलती रही हैं | चुने हुए 
“प्रतिभावान” छात्रों को स्कूल के भीतर श्रौर बाहर मनोरंजक तथा अ्रनौपचारिक 
ढंग से परिचालित परियोजनाओं में भाग लेने के भ्रवसर प्रदान किये जाते हैं। हंटर 
कालेज प्राथमिक स्कूल केवल प्रतिभासम्पन्न छात्रों को लेता है। वलीवलैंड और हंटर 
दोनों के कार्यक्रमों में मौलिक अध्ययन के श्रतिरिक्त सामाजिक विकास और तालमेल 
पर बल दिया जाता है । 

अध्ययन में वृद्धि प्रतिभावान व्यक्ति के अझ्रध्ययन का कार्यक्रम इस प्रकार 
बनाया जाना चाहिए जिससे कि उसके ज्ञान, शक्ति, कौशल और निपुणता में औसत 
व्यक्ति से कहीं अ्रधिक वृद्धि हो सके । जबकि छात्र शिक्षा के एक स्तर से दूसरे स्तर 
तक उससे कम योग्य सहपाठियों की अपेक्षा श्रधिक तीत्र गति से उस सामग्री में---जिस 
में उसे प्रवीणता प्राप्त करनी है--कोई खाई छोड़े बिना प्रगति करता है तो समभना 
चाहिए कि वृद्धि का सिद्धान्त क्रियान्वित हो रहा है । यदि उस विद्यार्थी को सामान्य 
विद्यार्थियों की अपेक्षा अधिक तीत्र गति से श्रेणियों को लाँघते हुए बढ़ने दिया जाय 
तो संभव है कि वह बहुमूल्य अनुभवों या सूचनाओं से वंचित रह जाय । गतिपूर्ण 
विदद शिक्षा और लाँघने की क्रिया को मिला कर भ्रम में नहीं पड़ जाना चाहिए । 
विशद शिक्षा में समस्त श्रेणियों की पूर्ण सामग्री पर ज्ञान समाहित है, किन्तु उसमें 
कम योग्य छात्रों की अ्रपेक्षा अधिक गति होती है। उदाहरण के लिए, जूनियर हाई 
स्कूल का बहुत अधिक बुद्धिमान छात्र सामूहिक रूप से प्रगति करते हुए तीन वर्ष का 
कार्य दो वर्ष में पूरा कर सकता है । 

इस तीक्न प्रगतिपूर्ण भ्रध्ययन के हानि-लाभ पर असहमति अधिकाँद में सामा- 
जिक और भावनात्मक तालमेल की उन समस्याओञ्रों को लेकर होती है जो उनके 
इतनी अल्पायु में स्कूल का अध्ययन समाप्त कर लेने के फलस्वरूप होती हैं, उस 
अवस्था में वे सामाजिक और भावनात्मक दृष्टि से इतने अपरिपक्व होते हैं कि सम- 
वयस्कों के साथ उनके कार्यों में भाग नहीं ले सकते । जो कालेज प्रतिभावान छात्रों 
को अल्पायु में भर्ती कर लेते हैं, वे यह महसूस करने लगे हैं कि सावधानीपूर्वक 
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निर्देशन करने से ये व्यक्ति कालेज जीवन के समस्त चरणों में भली-भाँति समन्वित 
हो सकते हैं । 

कालेजों द्वारा श्रपताई जाने वाली गतिपुर्ण अ्रध्यवतत की कुछ विधियाँ इस 
प्रकार हैं: (१) हाई स्कूल के प्रतिभावान छात्रों को उनके वरिष्ठ वर्ष के प्रारम्भ में 
पूर्णतया मेट्रिक पास नये छात्र के रूप में भर्ती करता, (२) इन विषयों की परीक्षा्रों' 
के परिणामों के आधार पर प्रवेश पाने वाले नवागंतुकीं की “योग्यता परीक्षा” लेना और 
उच्च स्थिति प्रदान करना, (३) इसी प्रकार के उद्देश्य की पूर्ति के लिए छूट देने के 
हेतु परीक्षा लेना, और (४) जब कि वे संस्था में स्वयं को सिद्ध कर च॒के होते हैं तो 
प्रतिभावान छात्रों को सम्मान परीक्षा (प्ल०ा०८०) की पाठय-विधियाँ प्रदान करना । 
प्रगतिपूर्ण शिक्षा की इन पद्धतियों से मानसिक रूप से श्रेष्ठ बच्चों को पहचानने, 
उनका वर्गीकरण करने और शिक्षा देने के कार्य का श्रीगणेश होता है। राष्ट्रीय" 
विज्ञान छात्रवृत्ति परीक्षाओ्रों, कालेज परिषद्‌ परीक्षाओ्रों जैसे मुल्यांकन करने के छप- 
करण और इसी प्रकार की भ्रन्य परीक्षण प्रविधियाँ जो राजकीय या राष्ट्रीय आधार 
पर प्रयोग की जाती हैं, कालेज में प्रवेश करने वाले प्रतिभासम्पन्न छात्रों की रीतियों' 
के रूप में लोकप्रियता प्राप्त कर रही हैं । 

शिक्षा की भण्डार-वृद्धि यद्यपि बहुत वर्षो से शिक्षकों द्वारा शिक्षा के भण्डार 
में वृद्धि की जा रही है, तथापि इसके भावार्थ के विषयों में श्रब भी कुछ भ्रम है । 
प्रारम्भिक प्रस्ताव के रूप में नियमित पाठ्यक्रम में कुछ विषय भ्रौर सम्मिलित किये 
गये । आज भण्डार-वृद्धि का अर्थ है किसी भी एक श्रेणी स्तर पर मानसिक दृष्टि से' 
श्रेष्ठ छात्रों के लिए इतनी श्रधिक शिक्षा सामग्री प्रस्तुत कर देना जिसमें निपुणता पाने 
की औसत छात्र से आशा नहीं की जा सकती | दुर्भाग्य से अ्रध्ययन की कुछ स्थितियों' 
में भण्डार-वृद्धि शक्ति या अनुभव को नहीं बढ़ाती, किन्तु उसमें केवल भ्रतिरिक्त “ब्यस्त' 
रखने वाला कार्य” होता है जो एक ही प्रकार के कार्य को अधिक मात्रा में करने से 
सम्बन्ध रखता है । 

ग्रध्यपन की भण्डार-वृद्धि की व्यवस्था करने वाला कक्षा का भश्रध्यापक 
जिसकी कक्षा में उदाहरणा्थ ८० से १७० तक की बुद्धि लब्धि वाले छात्र होते हैं, 
अपने कार्य को महत्त्वपूर्ण समभने लगता है पूरे स्कूल वर्ष में प्रतिभावान 
विद्याथियों की भण्डार वृद्धि सम्बन्धी आवश्यकताओं की पूर्ति के लिए जिस 
शक्ति और सूक्ष्म दृष्टि की अ्रध्यापक को आवश्यकता होतीं है, संभवतः अधि- 
कांश अध्यापकों के लिए वे बहुत महान्‌ वस्तुएँ हैं। अ्रध्ययन्त के भण्डार-वृद्धि कार्यक्रम 
उस समय अ्रधिक सरलता और कुशलता से बनाये जा सकते हैं जबकि कक्षा में केवल 
प्रतिभावान छात्र ही हों । बड़े नगरों में, प्रतिभावान छात्रों के लिए कक्षाएँ साधारण- 
तया चलाई जा सकती हैं, किन्तु छोटे समुदायों में यह पद्धति सदेव सम्भव नहीं होती । 
छोटे समुदायों में जब प्रतिभावान छात्र नियमित कक्षाओं में पढ़ता है तो उसके लिए 
भण्डार-वृद्धि के कार्यक्रम की व्यवस्था करने की आवश्यकता हो सकती है। निःसन्देह: 
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इसका श्रथ है अध्यापकों और निर्देशन कर्मचारियों के लिए बहुत श्रधिक अतिरिक्त 
कार्य । 

बड़े नगरों में भी एक ही आधार पर संगठित करने की प्रणाली की 
कुछ हानियाँ हैं किन्तु नियमित कक्षाओं में बुद्धिमान छात्रों को रखने के काये में पुन्तः 
रुचि ली जाने लगी है। प्राथमिक स्कूल के स्तर पर पठन-योग्यताओं की पूति नियमित 
कक्षा में भेदात्मक पठन कार्य देकर की जाती है। हाई स्कूल स्तर पर प्रतिभासम्पन्त 
छात्रों के लिए उच्च शिक्षा और भण्डार-वृद्धि दोनों की व्यवस्था ऐसे स्कूलों की स्थापना 
करके की जा सकती है जिनमें विशेष प्रतिभाओ्ों के विकास पर बल दिया जाता है। न्यूयार्क 
नगर का संगीत और कला हाई स्कूल, विज्ञान का ब्रौक्स हाई स्कूल, हाई स्कूल आफ: 
परफाभिद्ध आठ स, और ब्कलिन टेकनिकल हाई स्कूल इसके उदाहरण हैं । 

मनरो हाई स्कूल, रोचेस्टर, न्यूयार्क जैसे बहुत से अन्य स्कूल प्रतिभावान छात्रों 
के लिए विविध विषयों का अध्यमन करने के ऐसे ही अनेक अवसर प्रदान करते हैं। मनरो, 
लुद॒पियाना के एक प्रयोगात्मक कार्यत्रम में प्रतिभावान छात्रों की कक्षा को रसायन 
शास्त्र पढ़ाने के लिए एक पारंगत अध्यापक (जिसने पिट्स वर्ग, पा० में सफलतापूर्वक 
बहुत-से अध्यापकों को प्रशिक्षित किया था) रखा गया था । इस कक्षा के लिए छात्रों 
का चुनाव रसायन शास्त्र में ली गई परीक्षा के आधार पर नहीं किया गया था, किन्तु 
बहुत-से विषयों में प्रदर्शित श्रेष्ठता के आधार पर किया गया था। यह परियोजना 
कक्षा के सदस्यों को ही लाभान्वित नहीं कर रही है, अपितु इसने स्कूल में अध्ययन के 
प्रति एक नया सम्मान उत्पन्न कर दिया है । 

जो शक्षिक नेता प्रतिभासम्पन्न छात्रों के लिए योजना बना रहे हैं वे विश्वास 
करते हैं कि सामान्य हाई स्कूल शैक्षिक दृष्टि से श्रेष्ठ और कुछ पिछड़े हुए विद्याथियों--- 
दोनों की शैक्षिक आवश्यकताझों और रुचियों की पूर्ति के लिए मिला-जुला कार्यक्रम 
प्रस्तुत कर सकते हैं । कौनेंट के अनुसार हाई स्कूल के प्रतिभावान छात्रों की पहचान 
करके अध्यापक को चुनौती देने वाले ऐसे कार्यक्रम को अभ्रपनाने के लिए उनका निर्देशन 
(आग्रह) करना चाहिए जो कालेज स्तर पर चलने वाली शिक्षा का ठोस आधार बन 
सके । 

सम्मान पाठ्य-विधि बहुत-से हाई स्कूलों में प्रस्तुत की जाने वाली सम्मान 
पाठ्य-विधि (7807०07१8 ०००7४७) तीज्रगति से पढ़ने वाले छात्रों की आ्रावश्यकताओं 
को पूरा करने के लिए स्कूल के अन्दर विज्येष कक्षा का समूहीकरण है। ये पाठ्य- 
विधियाँ न्यूयार्क नगर में बहुत वर्षों से चल रही हैं। इन समूहों को पढ़ाने के लिए 
विशेष योग्यता प्राप्त अध्यापकों की आवश्यकता होती है। दुर्भाग्य से कभी-कभी 
विद्याथियों को सफलता श्रेणियों में भेजकर दण्डित किया जाता है। चूँकि सम्मान- 
कृक्षा के छात्रों में भी विविध योग्यता वाले छात्र होते हैं, इसलिए अध्यापक में ऐसी 
प्रवृत्ति हो सकती है कि वह श्रेणियों को वितरण के संशोधित सामान्य घुमाव के अनु- 
सार व्यवस्थित कर दे । जिन विद्याथियों के अंक वितरण की निम्नतर श्रेणी में आते 
हैं, वे इसका विरोध करते हैं; यदि वे नियमित कक्षाओं में रहते तो सम्भवतः वे १० 
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प्रशिशत कक्षा की चोटी पर होते । इन छात्रों के लिए संख्या सम्बन्धी श्रेणियाँ महत्त्व- 
पूर्ण होती हैं, क्योंकि ये छात्र कालेज में जाना चाहते हैं भर उन्हें जाना चाहिए | जब 
सांख्यिकी श्रेणियों को सौंपने की यह समस्या सुलक सकती है तब सम्मान पाठ्य- 
विधि का यह विचार चुने हुए छात्रों के लिए अत्यन्त मूल्यवान्‌ होगा, इस प्रकार कक्षा 
'का समूहीकरण करने से व्यक्तियों को भण्डार-बृद्धि का पूर्णतम श्रवसर मिलेगा। 
प्रयोग की गई सामग्री और उपलब्ध सत्ता की राशि पर केवल वे ही प्रतिबन्ध हैं जो 
स्वयं अ्रध्यापकों और छात्रों द्वारा लगाये गये हैं। यदि “सम्मान-कक्षाएँ” इस प्रकार 
संगठित की जाएँ कि एक छात्र उनमें से केवल कुछ में ही प्रविष्ट हो सके और भ्रन्य 
विपय नियमित बक्षाओरों में पढ़ते रहें तो उनके स्कूल के छात्रों से पृथक हो जाने की 
आशंका नहीं रहती । 

वह प्रयोगात्मक कार्यक्रम जिसने हाल ही राष्ट्र का ध्यान आकर्षित किया है, 
'हुरों, श्रोहियो में सातवीं श्रेणी में प्रतिभासम्पन्न छात्रों की पहिचान करने और उन्हें 
प्रतिवर्ष पारम्परिक चार विषय के स्थान पर पाँच प्रमुख विषयों को पढ़ने या कार्य 
की इकाइयों को करने की अनुमति देने के लिए प्रयुक्त होता है। सातवीं श्रेणी में 
विदेशी भाषा का भ्रध्ययन प्रारम्भ करके प्रतिभावान छात्र एक भाषा का लगातार 
छः वर्ष तक अ्रध्ययत कर सकते हैं जिससे वे वारतविक पदुता प्राप्त कर सकते हैं । 
सातवीं श्रेणी में वे बीजगणित और सरल गणित भी प्रारम्भ करते हैं और सामान्य 
विज्ञान की पूर्ण पाठय-विधि का अ्रध्ययन करते हैं। स्कूल दिवस को छः से सात घंटे तक 
बढ़ा कर ही प्रतिभासम्पन्त छात्रों के लिए यह विस्तृत कार्यक्रम संभव किया जा 
सका है। 

विज्ञान के अ्रध्ययत की एक अतिरिक्त बात का सम्बन्ध उस शहाथता से है 
जो सुयोग्य सामुदायिक स्वयंस्नेबकों द्वारा दी जाती है ; ये स्वयंसेवक स्कूल में पढ़ाये 
जाने वाले वज्ञानिक सिद्धान्तों का व्यावहारिक प्रदर्शन करने के लिए आते हैं | इस 
परियोजना में स्वयंग्ेवकों ने अध्ययन के अन्य क्षेत्रों में भी सहायता की है। 

सामाजिक नेतृत्व श्रोर प्रतिभावान छात्र 


सामाजिक या श्रद्धं-सामाजिकःस्थितियों में प्रतिभावान छात्र किस सीमा तक 
नेतृत्व प्रदान करते हैं, इसकी खोज करने के लिए कोई अनुसंधान कार्य नहीं किया 
गया है। लेखकों ने प्राथमिक स्कूल के स्तर पर चार चतुर्थ-श्रेणी कक्षाओं में नेतृत्व 
का एक छोटा-सा अध्ययन प्रारम्भ किया था | जब कोई बच्चा कक्षा के सहपाटियों 
द्वारा कक्षा का प्रधान चुना गया तो नेतृत्व का निश्चय कर लिया गया । यह मालूम 
'हुआ कि इसी स्कूल प्रणाली की चतुर्थ श्रेणी में ठोस योग्यता के श्रतिरिवत अन्य विशेष- 
तारों ने उसे नेतृत्व प्रदान किया है । 

वयस्क कार्यों के समस्त क्षेत्र---शासकीय, व्यावसायिक और सामाजिक--ईमान- 
दारी का उच्च स्तर रखने वाले योग्य और प्रशिक्षित स्त्री-पुरुषों के नेतृत्व से लाभा- 
'न्वित हो सकते हैं। यह माध्यमिक स्कूल और कालेज के परामशंदाताओं का उत्तर- 


सामाजिक नेतत्व और प्रतिभावान छात्र ४डंडप्ू 


दायित्व है कि वे प्रतिभावान छात्रों को नेतृत्व के अवसर प्रदान करे और इन युवकों 
को ऐसे गुणों और अभिरुचियों का विकास करने में सहायता दें जो उनसे कम योग्य 
छात्रों को उन्हें श्रपता नेता मानने की प्रेरणा दे सकें । नेतृत्व की क्षमताओं का विकास 
करने के लिए स्कूल के अंदर और बाहर छात्र परिपदें, स्कूल क्लब और सेवा संगठन 
उत्तम माध्यम हैं । यद्यपि बहुत से स्कूल ये अवसर प्रदान कर रहे हैं, फिर भी नियो- 
जित निर्देशन कार्यक्रमों के रूप में बहुत कुछ करने की श्रावश्यकता है । 

प्रतिभावान का श्रध्ययन इस बढ़ते हुए विश्वास को ध्यान में रखते हुए कि 

नवयुवक की बहुत सी शक्तिशाली क्षमता व्यर्थ नष्ट हो जाती है, इस समृह की विशेष 
योग्यताओं का विकास और उपयोग करने के लिए कार्यकारी योजनाम्रों के निर्माणार्थ 
पर्याप्त समय और धन व्यय किया जा रहा है। क्लीवलैंड में मेजर वर्क वलासेज, 
विशेषता प्राप्त हाई स्कूल और प्रगति कालेज कार्यक्रम जैसी अनेक परियोजनाश्रों को 
हमने चर्चा की है। कुछ अन्य परियोजनाएँ यहाँ प्रस्तुत की जा रही हैं । 

सत्‌ १६५८ में कालेजों और माध्यमिक स्कूलों के उत्तर-मध्य संघ ने “माध्य- 

मिक स्कूलों के श्रेष्ठ और प्रतिभासम्पन्न छात्रों के निर्देशन और प्रेरणा” से सम्बन्धित 
एक अध्ययन का सूत्रपात किया था। इस अ्रध्ययन को वित्तीय सहायता कानेंगी 
निग्रम से मिल रही है और इसका संचालन डा० जे० डब्ल्यू० बरियान कर रहे हैं । 
इस परियोजना के निम्नलिखित उद्देश्य हैं : 

१. उच्च कोटि का कालेज कार्य करने की क्षमता रखने वाले माध्यमिक स्कूल 
के विद्याथियों के पहचानने, निर्देशित और प्रेरित करने के लिए 
अत्यन्त प्रभावशाली प्रविधियों की खोज करना । 

२- इन श्रेष्ठ और प्रतिभासम्पन्न छात्रों को कालेज के लिए योजना बनाने 
और प्रभावशाली ढंग से तैयारी करने तथा स्कूल में भ्रपती योग्यता के 
अनुसार काये करने के लिए प्रेरित करने की प्रभावशाली रीतियों का 
विकास करना । 

३. पहचान, निर्देशन और प्रेरणा की ऐसी प्रविधियाँ जिस सीमा तक ऐसे 
छात्रों को भारी अनुपात में कालेज जाने के लिए प्रेरित कर सकें, उनका 
निशचय करना । 

४, श्रेष्ठ और प्रतिभावान छात्रों को निर्देशित और प्रेरित करने के लिए 
कार्यविधियों के गहन अध्ययन, अभिस्वीकृति और मूल्यांकन में आचायों, 

ग्रध्यापकों और परामशदाताओं के महत्त्वपूर्ण समूह को सम्मिलित करना। 

प्‌. श्रेष्ठ और प्रतिभासम्पन्न छात्रों की शिक्षा से सम्बन्धित ताजे अध्ययनों 

और परियोजनाओं की खोजों और परिणामों का विश्लेषण, समन्वय और 
उपयोग करना । 

६. उन विविध योजनाओ्रों के लिए कार्यविधियों और सामग्रियों का विकास 
करना जो माध्यमिक स्कूल अपने उन श्रेष्ठ और प्रतिभासम्पन्न छात्रों 
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को पहचानने, प्रेरित और शिक्षित करने के लिए प्रयोग में ला सकते हैं 
जो झाजकल कालेज में पढ़ने की योजना नहीं बना रहे हैं । 

७. ऐसे व्यावहारिक उपायों का विकास करना जिनके द्वारा अमेरिका समस्त 
क्षेत्रों में शिक्षित और प्रशिक्षित जन-बल की भारी वृद्धि कर सके जिसकी 
हमारे देश की रक्षा के लिए और उसकी जीवन-पद्धति को बनाये रखने 
के लिए आवश्यकता है। ह 

जेम्स कौनेंट द्वारा किये गये अध्ययन की वित्तीय सहायता फोर्ड फाउंडेशन 

ने की थी । उसके उद्देश्य थे : (१) प्रतिभासम्पन्न छात्रों के लिए जो कुछ किया जा 
रहा था उसकी खोज करना, और (२) उनकी शीक्षिक प्रगति को आगे बढ़ाने के 
लिए आवश्यक परिवतंनों और सुधारों का निश्चय करना | २०,००० डालर की 
झाथिक सहायता प्राप्त करके न्यूयार्क स्कूल प्रणाली ने सन्‌ १६५८ में जो दूसरा 
अध्ययन प्रारम्भ किया था, उसका लक्ष्य था: (१) हाई स्कूल के बौद्धिक दृष्टि से 
श्रेष्ठ छात्रों द्वारा कम प्राप्त की गई सफलताओों के निहित कारणों की खोज करना, 
और (२) उन रीतियों का निश्चय करना जिनके द्वारा इन विद्यार्थियों को अपनी 
क्षमताओं का भ्रधिक प्रभावशाली विकास करने: की दिशा में प्रेरित किया जा सके । 
उदाहरण के लिए कम सफलता प्राप्त करने वाले अनेक विद्यार्थी कोलम्बिया विद्व- 
विद्यालय में सामाजिक शिक्षा की रक्षा में अ्रध्ययन कर रहे हैं । 


मंदबुद्धि शोर मंद छात्रों का निर्देशन 

बीसवीं शताब्दी से पूर्व जो बच्चा अपने अध्ययन में निरन्तर असफल होता 
था, उसे उसके अध्यापक आलसी समभा करते थे । जब एल्फ्रेड बिनेट ने बच्चे की 
योग्यता सम्बन्धी जाँच करने के लिए कुछ परीक्षण किये, उसके पश्चात्‌ से स्कूल के 
लोगों ने बुद्धि की दृष्टि से तथा अन्य प्रकार से मंद छात्र कौअ्रध्ययन-विषयक समसस्‍्याश्रों 
पर ध्यान देना प्रारम्भ किया । 

मंदबुद्धि की विधोष समस्याएं यदि कोई व्यवित शिक्षा से इस सीमा तक 
लाभ उठाने में प्रत्यक्ष रूप से श्रसमर्थ रहे कि उसे मंदबुद्धि समझा जाने लगे तो उसके 
मूल में निम्नलिखित बातें हो सकती हैं : (१) धीमा और अपर्याप्त शारीरिक विकास 
(शारीरिक गठन की दृष्टि से पिछड़ा हुआ) या (२) भावनात्मक श्रस्थायित्व श्रथवा 
बाधाएँ (कार्य की दृष्टि से पिछड़ा हुआ ) । यहाँ हमारा सम्बन्ध शारीरिक गठन की 
दृष्टि से पिछड़े हुए बच्चे से है जो संस्था के स्थान पर घर में रहता है और नियमित 
स्कूल में पढ़ता है । 

मंद छात्र की तालमेल की समस्याएँ पिछड़ेपन, उसकी विचलित स्थिति के प्रति 
घर वालों का रवेया, उपलब्ध शैक्षिक प्रवसरों के प्रकार और राशि तथा समवयस्क 
लोगों के समूह के सदस्यों के साथ उसके सम्बन्ध की मात्रा के अनुसार भिन्‍न-भिन्‍न 
होती हैं। सम्भव है कि उसके कारण उसके माता-पिता लज्जा अनुभव करते हों 
अथवा उसकी बौद्धिक कमी को अनुभव करने में असमर्थ हों । वह केवल अपनी निय- 
मित कक्षा में ही श्रसफल नहीं होता अपितु वह अत्यन्त कठिन पाठ्य सामग्री में निपु- 


स्ंदबुद्धि और मंद छात्रों का निर्दशेन. ४४७ 


'णता प्राप्त करने के लिए अध्यापक द्वारा दबाव डाले जाने के प्रयत्न का भी विरोध 
'करता है। वह अ्रधिक योग्य विद्यार्थियों के व्यवहार का अनुकरण करता है, जिसके 
'परिणाम कभी-कभी उसके लिए दुःखदायी होते हैं । 
मंदबूद्धि बालक या किशोर उन इच्छाओं, चाह और कामनाओं को प्रगट 
'करता है जो समस्त विकासशील व्यक्तियों के लक्षण हैं। अपनी निज्ञी मर्यादाएँ 
समझता उसके लिए कठिन है। अतएवं वह उन आवश्यकताओं को संतुष्ट करने में 
असमर्थ रहता है, जिन्हें वह भ्रनुभव करता है, जिनसे उसमें भावनात्मक उथल-पुथल 
मच जाती है और उसकी व्यक्तिगत निष्प्रभता की भावनाएँ तथा समाज-विरोधी 
रवेये जोर पकड़ जाते हैं। फिर वह स्वच्छन्द नवयुवकों या वयस्कों के पंजे में फेस 
सकता है| चापलूसी या अहंकार को बढ़ाने वाली रीतियों से अपना उल्लू सीधा करने 
के लिए ऐसे लोग उसे अपने हाथों की कठपुतली बना लेते हैं । 
विशेष निर्देशन विधियाँ विद्ञाल दृष्टि से देखने पर मंदबुद्धि बालक के 
निर्देशन में ये बातें श्राती हैं: (१) उसकी शिक्षा के स्तर के अनुसार उसके लिए 
अध्ययन के समुचित अवसरों की व्यवस्था करना, (२) अपनी मानसिक-च्युति को 
स्वीकार कर उसके अनुसार तालमेल करने में उसकी सहायता करना, (३) उपयुक्त 
व्यवसाय के लिए प्रशिक्षण देना, और (४) घर, समाज और नागरिक कार्यों के प्रति 
स्वस्थ और रचनात्मक रवेयों का विकास करने के लिए उसे प्रोत्साहन देना । 
यह स्कूल के परामशेंदाताओं का उत्तरदायित्व है कि वे स्कूल के श्रध्यापकों 
के सहयोग से ऐसे छात्रों की खोज करें जो मंदबुद्धि प्रतीत होते हों । मूल्यांकन की 
विविध प्रविधियों के प्रयोग से मन्‍्द बच्चों को उनकी प्रत्याशित परिपक्व शक्ति के 
अनुसार समूहों में बाँट दिया जाता है। यह इसलिए किया जाता है कि प्रत्येक बच्चे 
'को इस प्रकार शिक्षा दी जा सके कि वह अपने समाज के उस समूह के--जहाँ वह 
'रहेगा--अनुकूल बन सके । 
मंद बच्चे की शिक्षा-क्षमता के मूल्यांकन के लिए व्यक्तित्व के जिन रूपों पर 
सामान्यतया विचार किया जाता है, वे हैं बुद्धि स्तर, शारीरिक और स्वास्थ्य की 
स्थिति, शारीरिक कुशलता, भावनात्मक स्थायित्व और सामाजिक परिपक्वता। 
यद्यपि विविध समूहों में कोई निश्चित विभाजक रेखा नहीं हो सकती, मोटे रूप से 
मंदबुद्धि छात्रों का विभाजन इस प्रकार किया जा सकता है: 
१. परावलम्बी--बुद्धि लब्धि ५० से कम 
२. अद्धं-परावलम्बी-- ५० से ६० बुद्धि लब्धियाँ। इस समूह के कुछ सान- 
सिक कौशल रखने वाले भावनात्मक और सामाजिक दृष्टि से अधिक 
परिपक्व व्यक्ति प्रत्यक्ष निरीक्षण में श्रकुशल कार्यों में लग सकते हैं। इस 
समूह का निम्नतर भाग घर में सहायक हो सकता है। 
३. अधिक परावलम्बी---६५ से ७५ या ५८० बुद्धि लब्धियाँ । ऊपरी सीमाश्रों 
में बहुत से छात्रों को पुर्णतया स्वावलम्बी बनाने के लिए प्रशिक्षित किया 
जा सकता है। अन्य अद्धंकुशल कारीगर होते हैं। शारीरिक कौशल, 


डडंघ पथ-अष्ट का निदेशन ; 


; 


भावनात्मक स्थायित्व और परिपकक्‍्वता या शारीरिक दोप की मात्रा पर 
सीमावर्ती स्थिति निर्भर करती है । 

निर्देशन कर्मचारी (१) मन्द छात्रों के लिए पाठ्यक्रम का निर्माण करते, 
(२) छात्रों को उपयुक्त वक्षाओरं में रखते, और (३) शैक्षणिक कार्य-विधियों में सहा- 
यता देते हैं। परामशंदाता अपने परामशंपात्रों की प्रगति का अनुसरण करते हैं और 
जहाँ कहीं भी उन्हें तालमेल सम्बन्धी कठिनाई होती है, उसके प्रति सतर्क रहते हैं। 
मनोबल के निर्माण की ओर वे विशेय रूप से ध्यान देते हैं। अतएवं उनके परामशणे- 
पात्रों को स्कूल की गतिविधियों में भाग लेने के लिए उनसे प्रोत्साहन प्राप्त होता है ॥ 
इसके अतिरिक्त अ्रधिक योग्य छात्रों को परामशंदाता प्रेरित करते हैं कि वे अपने 
समूह की परियोजनाओं में मंदबुद्धि छात्रों को भी सम्मिलित कर लें। व्यावसायिक 
पराम्शंदाता उनके लिए उस समय अंशकालीन नौकरी खोजने का प्रयत्न करते हैं 
जबकि वे स्कूल में पढ़ रहे होते हैं, और झागे चल कर उन्हें उनके उपयुक्त पूरे समय 
के कार्य में लगाने का यत्न करते हैं । 

मंदबुद्धि छात्रों के साथ कार्य करने वाले परामर्शदाताश्रों का एक महत्त्वपूर्ण 
उत्तरदायित्व यह है कि वे उन्तके भ्रभिभावकों का निर्देशन करें। अ्भिमावकों को यह: 
समभाने की आ्रावश्यकता है कि उनके बच्चे के लिए पढ़ाई का भार सम्भालना कठिन 
है । मन्दबुद्धि बच्चों के अभिभावकों के संघ जेसे संगठित समूह अभिभावकों को यह 
समभाने का प्रयास करते हैं कि अ्रष्ट बच्चे के साथ उसकी विशिष्ट कठिनाई को 
ध्यान में रखते हुए व्यवहार करने की आ्रावश्यकता है । इस समस्या का वास्तविकता 
के साथ सामना करने में निर्देशन कर्मचारी और विद्येष रूप से प्रशिक्षित अध्यापक 
ग्रभिभावकों की बहुत सहायता कर रहे हैं। 

मंदब॒द्धि छात्रों के लिए शेक्षिक व्यवस्था किसी भी बात पर भलीभाँति 
ध्यान न दे सकते और अ्र्थों तथा विचारों को समभने में असमर्थ होने के कारण मंद- 
बुद्धि या मंद छात्र व्यक्तिगत शिक्षा से श्रधिक लाभान्वित हो सकता है। चूँकि वह 
सैद्धान्तिक बातों को समभने में असमर्थ होता है, उसे ठोस व्यावहारिक उदाहरण देकर 
समभाना चाहिए। यदि वह पढ़ाई के साधारण कार्य में तनिक-सी भी सफलता 
दिखाता' है तो उसकी जी खोलकर प्रशंसा करनी चाहिए। रचनात्मक अध्ययन कार्यों: 
में उसकी रुचि बनाये रखना और उसे इसके लिए प्रेरित करना अध्यापक के लिए. 
बहुत महत्त्वपूर्ण कार्य है । 

बहुत से बड़े नगरों में ऐसे मंद छात्रों (५० से ७५ बुद्धि लब्धि वाले) के लिए 
विशेष कक्षाएँ चलाई जा रही हैं, जिन्हें प्रशिक्षण के योग्य समभा जाता है । जिन मंद- 
बुद्धि छात्रों की बुद्धि लब्धि २७ और ५० के मध्य होती है, उन्हें प्रशिक्षण के योग्य तो' 
समझा जाता है, किन्तु शिक्षा के योग्य नहीं । नौकरी के लिए तैयारी करने की दिद्लाः 
में इस समृह के लिए 4हुत कम कार्य किया गया है; व्यक्तिगत आवश्यकताओं कीः 
देखभाल करने की योग्यता के विकास और अ्रच्छे सामाजिक सम्बन्धों के प्रोत्साहन पर 
बल दिया जा रहा है। वर्तमान प्रवृत्ति मंदबुद्धि, शिक्षा योग्य, या केवल प्रशिक्षण योग्य: 


व्यक्तित्व अधष्ठ का निद दान डंडह 


व्यक्तियों क्ये विशेष रूप से तैयार किये गये श्रौर व्यक्तिगत रूप से योग्यता प्राप्त 
स्‍त्री-पुरुषों द्वारा पढ़ाई जाने वाली वक्षाओं में रखने की शोर है । 

: प्रारम्भ में इन विशेष कक्षाओं का संगठन मुख्यतः प्राथमिक स्कूल के स्तर 
पर हुआ था । किन्तु जब बहुत-से राज्यों में स्कूल छोड़ने की आयु में शने:-शनेः वृद्धि 
हुई तो मंदबुद्धि छात्रों की कक्षाएँ माध्यमिक स्कूलों--विशेषतः जूनियर हाई स्कूलों-- 
में लगने लगीं। शिक्षा और निर्देशन के नियोजित कार्यक्रम प्रारम्भिक बचपन से 
लेकर नवयौवन तक शिक्षा की निर्माण-प्रक्रिया के द्योतक हैं। यद्यपि भिन्‍न-भिन्‍न 
स्कूल प्रणालियों में पाइयक्रम भिन्‍न-भिन्‍न होते हैं, तथापि शिक्षा के व्यापक बाह्य रूप 
अपेक्षाकृत समान होते हैं। स्मरण रहे, शिक्षण से लाभान्वित होने की व्यक्तिगत 
योग्यता के अनुसार व्यक्तिगत कार्यक्रम संशोधित किये जाते हैं । 

प्रारम्भिक स्कूल स्तर पर पाठ्यक्रम का सम्बन्ध गति नियन्त्रण के विकास 

भौर सरल ज्ञान प्रदान करने से होता है, जिसमें भाषण, व्यक्तिगत सफाई, सामाजिक 
रहन-सहन, भावनात्मक नियन्त्रण और घर तथा समाज से तालमेल पर बल दिया 
जाता है। माध्यमिक स्कूल के कार्यक्रम में मौलिक शिक्षाओं पर यथावतृ्‌ ध्यान दिया 
जाता है। इसके श्रतिरिक्त ऐसी परियोजनाएँ इसमें सम्मिलित कर ली जाती हैं 
जिनका सम्बन्ध नौकरी के लिए तैयारी करने और उसे प्राप्त करने, पारिवारिक 
जीवन, झाय का बजट बनाने और इसी प्रकार के कार्यों से है। कुल मिलाकर मंद- 
बुद्धि छात्रों की शिक्षा के जिन लक्ष्यों पर बल दिया जाता है, उनमें निम्नलिखित 
शिक्षाएँ सम्मिलित हैं : 

१. सामाजिक और नागरिक कार्यों को समभना ओर उनमें भाग लेना । 

२. स्वास्थ्यप्रद खेल-कूद में भाग लेना । 

३. स्वास्थ्य की श्रच्छी आदत डालना । 

४. घर का रचनात्मक प्रबन्ध (लड़के और लड़कियों दोनों के लिए) जिसमें 
धर का बजट बनाना, बच्चे की देखभाल, भोजन की तेयारी तथा अन्य 
वंबाहिक और अ्रभिभावकों के उत्तरदायित्व सम्मिलित हैं । 

५. दक्षता और कार्यकर्त्ताशों के रवेयों सहित समुचित नौकरी प्राप्त करने 
शभ्रौर उनमें भाग लेने की पर्याप्त तेयारी । 

६. १७ और २१ वर्ष की झायु के मध्य के उन मंद छात्रों के लिए निरन्तर 
शिक्षा जो अभी नौकरी प्राप्त करने के योग्य नहीं हैं । 


व्यक्तित्व-अष्ट का निर्देशन 


कभी-कभी जब भावनाएं असंतुलित हो जाती हैं तब भावनात्मक स्थायित्व 
रखने वाले व्यक्ति भी उहंड, विद्रोही या उदासीन हो जाते हैं। यह भावनात्मक स्थिति 
झस्थायी होती है । जब विध्नकारक॑ तत्त्व हट जाते हैं या जब मनुष्य उनकी निरथंकता 
को समभ लेता है तो वह श्रपने स्वाभाविक श्रात्म-संयम को प्राप्त कर लेता है। प्रत्येक 


४५० पथ-अ्रष्ट का निर्देशन 
अप्रभिभावक, स्कूल के परामशंदाता या शअ्रध्यापक को इस प्रकार की भावृनापूर्ण स्थिति 
पर विजय प्राप्त करने में नवयुवकों को सहायता देने का अनुभव होना चाहिए । 

त्रुटिपृर्ण भावता सम्बन्धी और सामाजिक समन्वय कभी-कभी अ्रपवाद- 
स्वरूप या असाधारण व्यवहार का कारण बड़ा गहरा होता है। उदाहरण के लिए 
'बयस्कों की सत्ता के विरुद्ध नवयुवक में अ्रसन्तोष, अ्र-रक्षा या विद्रोह की भावना 
शनैः-दाने: विकसित होती है। अन्त में समाजविरोधी रवेया इतना सबल हो जाता 
है कि उसकी अभिव्यक्ति भ्रष्ट व्यवहार के किसी न किसी रूप में होकर रहती है । 
'यदि किसी व्यक्ति के व्यवहार से दीर्घकालीन या बार-बार उद्दंड या विद्रोही कार्यों 
या अत्यन्त संकोच अथवा उदासीनता का परिचय मिलता है तो इस मागर्ग-च्युति के 
सम्भावित कारण की खोज करते और सम्भवतः उसका उपचार करने की झाव- 
' आयकता है । 

गम्भीर भावनात्मक अस्थायित्व या भ्रसामाजिक रवेयों के जो लक्षण व्यवहार . 
क्रे रूप में परिलक्षित होते हैं, वे हैं: स्वाभाविक रूप से मिथ्या भाषण, चोरी, आवारा- 
गर्दी या शारीरिक क्षति पहुँचाना । इस प्रकार के व्यवहार की प्रतिक्रियाओं से समाज 
के साथ-साथ स्वयं व्यक्ति का हित भी विपत्ति में पड़ जाता है। अतएव उनसे किसी 
भी प्रकार प्रभावित व्यक्ति के लिए वे चिन्ता के विषय बन जाते हैं। चूँकि प्रतिकूल 
वातावरण पहले से ही विकसित व्यक्तित्व सम्बन्धी दोष को गम्भीर रूप दे सकता है, 
इसलिए यह आवश्यक है कि नवयुवक की त्रुटिपूर्ण स्थितियों में सुधार किया जाय 
'अथवा उसे श्रेष्ठतर वातावरण में स्थानान्तरित कर दिया जाय । यदि इस प्रकार 
'के व्यक्ति के व्यवहार का कारण गम्भीर हो तो मानसिक रोग चिकित्सक की सेवाओं 
की आवश्यकता हो सकती है ! 

न्र्‌टिपूर्ण भावनात्मक और सामाजिक समन्वय वाले व्यक्तियों का निर्देशन 
सारी किताब में बच्चों के व्यवितत्व सम्बन्धी दोषों में निहित श्रौर भावनात्मक तथा 
सामाजिक गलत समन्वय से सम्बन्धित समस्याओ्रों को सुलभाने के लिए किये गए यत्लतों 
के विषय में स्कूल के लोगों--विशेषतः निर्देशन कर्मचारियों -के कार्यों पर विचार 
किया गया है। इसलिए यहाँ हम सेवा के इस क्षेत्र में निर्देशन की विधियों के मूल 
रूपों को केवल सार रूप में प्रस्तुत करेंगे : 

१, वृद्धि और विकास में निहित विभिन्‍नताओं का ज्ञान । 

२. व्यक्ति पर उसकी सांस्कृतिक और' सामाजिक पृष्ठभूमि के महत्त्वपूर्ण 

प्रभावों को समभना । 
३. भ्रष्ययन की कटिनाइयों और भावनात्मक गलत तालमेल के मध्य स्थित 
सम्बन्ध का ज्ञान 

४. भावनात्मक असन्तुल्नन के लक्षणों के प्रति जागरूकता । 
' असाधारण व्यवहार में निहित कारणों की पहचान । 
६. गम्भीर रूप से असंतुलित छात्रों के साथ व्यवहार करने में श्रपनी निजी 

मर्यादाओं के सम्बन्ध में स्कूल के परामशंदाता की सूक्ष्मदरशिता । 
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व्यक्तित्व-भ्रष्ट का निर्देशन ४५१ 


७. झहाँ भावनात्मक अ्रथवां सामाजिक दृष्टि से च्युत व्यक्तियों को निदाल 
और उपचार के लिए भेजा जा सकता है उन उपयुक्त सामुदायिक अभभि- 
करणों का ज्ञान । 

८. घर, स्कूल कर्मचारियों और पझ्रभिकरण के कर्मचारियों के साथ 
सहयोग । 

गलत तालमेल रखने वाले नवयुवक की समस्याएँ एक दूसरे से भिन्‍न होती हैं, 

यह निविवाद है। इसलिए भावनात्मक दृष्टि से श्रसन्तुलित छात्र के परामशैंदाता 
और अध्यापक का यह कर्त्तव्य है कि जब वे व्यक्तित्व की दृष्टि से विचलित छात्र को 
पुनस्स्संथापन में सहायता देने का प्रयत्न करें तो अपनी निर्देशन विधियों को सम्बन्धित 
छात्र के अनुकूल बना लें । 

चूंकि गम्भीर भावनात्मक और सामाजिक कठिनाइयों के साथ ही बहुधा 

अपराध वृद्धि श्रा जाती है, इसलिए स्कूल के लोग उन नवयुवकों के व्यक्तिगत गलत 
तालमेल को प्रारम्भ में ही रोकने और उपयुक्त उपचार की व्यवस्था करने के कार्ये- 
क्रम के निर्माण के प्रति श्रधिकाधिक सक्रिय होते जा रहे हैं, जो इतने असंतुलित होते 
हैं कि समाजविरोधी व्यवहार में व्यस्त हो जाते हैं। न्यूयार्क नगर में, वास्तविक या 
शक्तिशाली उपद्रवकारियों के पुनस्स्संथापन के लिए विशेष स्कूल स्थापित किये गये हैं। 
कक्षाएँ छोटी हैं, शिक्षण सावधानी से निर्वाचित और सुयोग्य अध्यापक देते हैं; निर्दे- 
शान, मनोवेज्ञानिक और मानसिक रोग चिकित्सा सम्बन्धी सेवाएँ उपलब्ध हैं। इसका 
उदाहरण ब्लूमफील्ड (एन० जे०) पब्लिक स्कूलों के शिशु निर्देशन विभाग का कार्य॑- 
क्रम है। उन्होंने निम्नलिखित कार्य-विधियों की सिफारिश की है: 

जिन रीतियों से स्कूल (बाल अपराधियों की) सहायता कर सकता है, उनमें 

से सम्भवतः एक श्रत्यन्त महत्त्वपूर्ण रीति है एक लचीला कायंतक्रम प्रस्तुत करना 
जिसमें दृढ़ किन्तु मैत्रीपृर्ण अनुशासन, पढ़ने में कुछलता का अभाव जेसी महत्त्वपूर्ण 
शैक्षिक कमी के उपचार के अवसर होते हैं। स्कूलों की विद्येष. सेवाएँ--मनो- 
वेज्ञानिक, भ्रमणश्ील अध्यापक, स्कूल नर्स, निर्देशन परामशेदाता--इन बच्चों 
को भी उसी प्रकार उपलब्ध हैं जिस प्रकार वे समस्त बच्चों के लिए उपलब्ध 
हैं । स्कूल में प्राप्त समस्त स्रोतों का पूर्ण उपयोग आवश्यक है । 

स्कूल का यह भी उत्तरदायित्व है कि वह सामुदायिक स्रोतों का उपयोग 

करे । ब्लूमफील्ड स्कूलों की यह नीति रही है कि वे विविध सामुदायिक अ्भि- 
करणों से सम्पर्क रखें । सामुदायिक अ्रभिकरणों के प्रयोग के सम्बन्ध में कुछ 
आवश्यक सुझाव निम्नलिखित हैं : 

१, शिशु और अभिभावक के मामले को विचारार्थ भेजने के लिए प्रस्तुत 
रहना चाहिए, इससे पूर्व कि उनकी सेवाएँ प्रभावपूर्ण हो सकें उन्हें इन 
अभिकरणों से सहायता प्राप्त करने के लिए प्रेरित करना चाहिए । मामलों 
को विचारार्थ भेजने से पूर्व स्कूल कर्मचारियों को सहायता लेने से बहुधा 
परहेज करना चाहिए । 


४४२ पथ-अ्रष्ठ का निर्देशन 


२. भ्भिकरणों के विचारार्थ व्यक्तियों को “उचित अ्रधिकारियीं” द्वारा निय- 
मित रीति से भेगना चाहिए। यदि किसी एक व्यकित के लिए श्रव्यवस्थित 
ढंग से अनेक अभिकरणों से सम्पक किया जाय तो वास्तव में हानि होने 
की संभावना हो सकती है । 

है. किसी एक बच्चे पर कार्य करने वाले समस्त अभिकरणों के प्रयत्नों का 
समीकरण करना चाहिए । 

४. किसी को समुचित रीति से विचारार्थ भेजने के लिए यह श्रावश्यक है 
कि समस्या का और अभिकरण के कार्य का सावधानी से विश्लेषण किया 
जाय । 

५. कूछ विशिष्ट भ्रपवादों को छोड़कर स्कूल द्वारा किसी अ्भिकरण के पास 
किसी बच्चे को दंड दिलाने की दृष्टि से नहीं भेजना चाहिए । 


. थावविवाद के लिए प्रदन श्ौर विषय द 


१. छ( श्रौर नवयुवकों के लिए प्रयुक्त होने वाले “अपवादस्वरूप”? शब्द की व्याख्या 
६ | 
२. अध्टता की समस्या के सिलसिले में निरंशन के महत्व पर विचार कीजिए | 
३. अवण दोष/दृष्टि दोष/सापण दोष रखने वाले बच्चों या नवयुवकों को क्या विशेष सहायता 
दी जा सकती है ? 
४. स्कूल में पढ़ने वाले शारीरिक दृष्टि से विकलांगों के सम्मुख उपस्थित तालमेल के प्रश्न 
पर विचार कीजिए | 
५० वाशिंगटन, डेलावेयर भौर फिनिक्स, एरिजाना में विकलांगों के लिए दी गाने वाली 
व्यवस्थाओ्रं का मूल्यांकन कीजिए | 
६. मानसिक दृष्टि से मंद व्यक्ति के लक्षण बताइये । 
७. मंदबुद्धि व्यक्ति के सामने तालमेल की कौन-सी समस्याएँ आती हैं ९ 
८. मंदबुद्धि और मंद छात्र के लिए निर्देशन सेवाएँ किस प्रकार उपयोगी हो सकती हैं ? 
९. बोद्धिक दृष्टि से प्रतिसावान बच्चे और नवयुवक के लक्षणों पर विचार कीजिए | 
१०, प्रतिभावान बच्चों के सम्मुख तालमेल की कैसी सयस्याएँ आती हैं ? 
११ प्रतिभावान की खोज करने के लिए क्या उपाय करने चाहिएँ और कब करने चाहिएँ ? 
१२ वे उपाय बताश्ये जिनसे निर्देशन सेव(एँ प्रतिभासम्पन्न व्यक्तियों के लिए सहायक हो 
सके | 
१३- बौद्धिक दृष्टि से प्रतिभावान छात्रों की आवश्यकताओं की पूर्सि की पद्धति के रूप में 
भरडार वृद्धि, उच्च अध्ययन या दोनों के समीकरण के मूल्य पर विचार कीजिए | 
१४. प्रतिभासम्षन्न छात्रों के शेक्षिक और सामाजिक कल्याण की बुद्धि के लिए प्रयुक्त ऐसी 
योजना बताइये (इस अध्याय में जिनका वर्णन किया गया है, उनके अतिरिक्त) नो 
आपको हात हो। 
१४५ (१) मंदबुद्धि बच्चे (२) प्रतिभावान युवक के व्यवहार, पारिवारिक पृष्ठभूमि, हितों और 
सामाजिक तथा बोद्धिक विकास का अध्ययन कीजिए | जिम परिणाम पर आप पहुँचे हैं, 
उसका वर्णन कीजिए । 


० व्यावसायिक तालमेल 
के लिए निर्देशन 


व्यवसाय का चुनाव निर्णय करने का एक प्रमुख रूप है। किस समय व्यक्ति 
झपना अंतिम निर्णय करता है और अपने व्यवसाय की तैयारी किस प्रकार और कितनी 
करता है, यह भ्रनेक बातों पर निर्भर करता है । इन बातों में व्यक्तिगत रुचि और 
क्षमता, व्यवसाय के उपलब्ध अवसर और प्रशिक्षण की अपेक्षाएँ सम्मिलित हैं । 

यद्यपि कुछ व्यक्ति बचपन में ही व्यवसाय के सम्बन्ध में स्थायी निर्णय कर 
लेते हैं, कुछ नवयुवक अपने व्यवसाय के सम्बन्ध में निर्णय करने से पूर्व ही हाई 
स्कूल से अ्रथवा कालेज से भी स्नातक हो जाते हैं। फिर भी बच्चा प्राथमिक स्कूल के 
स्तर पर जो अ्रध्ययन करता है और वहाँ जो निर्देशन प्राप्त करता है वे उसके भावी 
जीवन पर गहरा प्रभाव डालते हैं। स्कूल में भ्रध्यपन करते हुए उसमें जिन रवंयों, 
विचार-शैली और व्यवहार-पद्धति का विकास हुआ है, उनका प्रभाव उसकी कुशलता 
पर उस समय पड़ता है, जब वह वयस्क कर्मचारी के रूप में कार्य करता है। इसी 
समय उसे व्यवसाय के बुद्धिमत्तापृर्ण व्यावसायिक चुनाव, व्यवसाय के लिए पर्याप्त 
तैयारी और नोकरी में संतोषजनक तालमेल करने के लिए निर्देशन की आवश्यकता 


होती है। 
व्यवसाय का चुनाव 


विचारणीय तथ्य. व्यक्तिगत रुचि का सर्वाधिक महत्त्व है, किन्तु किसी विशेष 
व्यावसायिक रुचि का विकास अन्य बातों पर निर्भर करता है। शारीरिक दक्ा और 
स्वास्थ्य की स्थिति, बौद्धिक तीक्ष्णता की मात्रा, प्रमुख आकांक्षाएँ और वातावरण- 
जन्य स्थितियाँ, ऐसे महत्त्वपूर्ण तत्त्व हैं जिनके आधार पर कोई व्यक्ति व्यवसाय का 
श्रृंतिम चुनाव करता है । 

व्यक्तिगत योग्यता और क्षमताओं के अतिरिक्त, व्यावसायिक चुनाव साधा- 
रणतया प्रत्याशित अर्थ श्र प्रतिष्ठा की प्राप्ति को ध्यान में रखकर किया जाता 


व्यावसायिक तालमेल के लिए निर्देशन 


है। यथार्थवादी अभिभावक और उनके बच्चे स्वभावतः पूछा करते हैं, “कितना 
वेतन मिलेगा ?” या “उन्नति के क्‍या भ्रवसर हैं ?” यह व्यावहारिक दृष्टिकोण है 
जिसे निर्देशन कार्यकर्ताओं को समझना चाहिए । किन्तु अ्रत्यधिक भौतिकबाद से पूर्ण 
संतोष की प्राप्ति नहीं होती । हम जानते हैं कि केवल धन की प्राप्ति से ही श्रानन्द 
प्राप्त नहीं होता, किन्त्‌ जब हम वित्तीय असमर्थंता के कारण अपने और परिवार के 
लिए आराम और आनन्द देने वाली वस्तुएँ नहीं खरीद पाते तो मन में असंतोष की 
भावना उत्पन्न होती है। आर्थिक सुरक्षा की प्राप्ति ही व्यवसाय का योग्य लक्ष्य होता 
है । इसलिए अन्य बातें समान होने पर आर्थिक लाभ ही नौकरी के चुनाव में मुख्य 
तत्त्व होता है। 

कुछ लोगों के लिए नौकरी से प्राप्त होने वाली प्रतिष्ठा विशेष रूप से विचार- 
णीय होती है। यह रवैया महत्त्वाकांक्षी श्रभिभावकों में बहुत होता है। नौकरी का 
निश्चय करने में परामशंदाता के सम्मुख सब से बड़ी कठिनाई यह भ्राती है कि माता- 
पिता अपने बच्चे के लिए ऐसी नौकरी चाहते हैं जो सामाजिक दृष्टि से स्वीकार्य हो । 
साधारणतया इन भ्रभिभावकों की यह अभिलाषा होती है कि उनके बच्चे सामाजिक 
दृष्टि से उनसे भी ऊँचा स्थान प्राप्त करें और यह उनके द्वारा की जाने वाली नौकरी 
के फलस्वरूप हो। लड़कों के लिए वकालत, डाक्टरी और इंजीनियरिंग जैसे व्यवसायों 
पर बल दिया जाता है।। लड़कियों को अध्यापिका या नर्स बनने के लिए उनके माता- 
पिता उत्साहित करते हैं । किस कार्य के लिए नवयुवकों की क्या योग्यता है या उनकी 
क्या अभिरुचियाँ हैं, इन बातों पर ध्यान दिये बिना ही माता-पिता उनकी नौकरी के 
विषय में निर्णय कर लेते हैं । 


स्वयं कर्मचारी भी किसी विशेष प्रकार के कार्य को उसकी सामाजिक स्थिति 
के कारण उसके आथिक पहलू को गौण स्थान दे सकते हैं । उदाहरण के लिए, यह 
विदित है कि उच्च स्तर की कुछ संस्थाओं को छोड़कर कालेज के निकायों में मिलने 
वाला वेतन बड़े नगरों के माध्यमिक स्कूलों के वेतन-क्रम की अपेक्षा बहुत कम है । 
फिर भी यह संभावना है. कि कालेज के अध्यापक हाई स्कूल में अ्रध्यापकी करने से 
इन्कार कर दें, क्योंकि सर्वसाधारण में “स्कूल मास्टर” की श्रपेक्षा “कालेज के प्रोफे- 
सर” का अधिक मान है । 

समय-समय पर निदंशन परामशेंदाता ऐसे नवयुवक से मिलता है जो विशेष 
प्रकार के व्यवसाय की गतिविधि में इतनी गहरी रुचि रखता है कि वह उसमें प्रवेश 
करने के लिए तेयारी करने को क्ृत-पंकल्प होता है, चाहे वह कार्य सामाजिक दृष्टि 
से स्वीकार्य हो या नहीं या उसमें पर्याप्त वेतन मिलता हो या नहीं । उदाहरण के. 
लिए, हाई स्कूल की एक छात्रा ने अपनी माँ का सहायक बनने का श्राग्रह किया था । 
वह बच्चे की प्रशिक्षित धाय नहीं बनना चाहती थी और वह जानती थी कि माँ की 
सहायिकाझ्रों को अ्रपर्याप्त वेतन मिलता है, किन्तु उसकी अभिलाषा ऐसी पारिवारिक 
स्थिति में कार्य करने की थी जहाँ वह छोटे शिशु से लेकर बच्चे तक की देखभाल 
करने में सहायता दे सके, वे सब छोटे-छोटे घरेलू कार्य कर सके जो उसने अपने निजी 


व्यवसाय का चुनाव डश्धः 


छोटे भाई-बहिनों के लिए किये थे और छोटे बच्चों को विकसित होता देख सके जैसा 
कि उसने अपने घर में देखा था । लड़की के अभिभावकों और स्कूल के परामशंदाता 
के विश्वास के अनुसार वह इतनी विदुषी थी कि श्रधिक ठोस व्यवसाय के लिए तैयारी 
कर सकती थी, किन्तु यह लड़की अपने हठ पर भ्रड़ी रही इसलिए उसे अपनी इच्छा- 
नूसार कार्य का चुनाव करने की अनुमति दे दी गई | हाई स्कूल से स्वातक होने के 
पाँच वर्ष पदचात्‌ भी वह ऐसे परिवार में कार्य कर रही थी जिसमें छः बच्चे ये 
भौर जहाँ उसने चार वर्ष पूर्व कार्य प्रारम्भ किया था। वह अपने कार्य से पूर्णतया 
संतुष्ट प्रतीत होती थी और उसका मालिक भी उससे प्रसन्‍न था। 

चुनाव की दिद्या में निर्देशन व्यवसाय का चुनाव करने की रीति यथासंभक 
वेज्ञानिक होनी चाहिए। ब्यक्ति के भविष्य के सम्बन्ध में निम्नलिखित बातों सहित 
कुछ जानकारी के आधार पर सृदृढ़ निर्णय करने में सहायता दी जानी चाहिए : 

१. अपने सम्बन्ध में यथासंभव पूर्ण जानकारी 

२. विविध व्यवसायों के तत्त्वों की जानकारी 

३. किसी विशिष्ट व्यवसाय की भ्रपेक्षाओं के अनुकूल उसके लक्षण कहाँ तकः 

हैं, इसका ज्ञान 

४. विविध व्यावसायिक क्षेत्रों में अ्रवसर और उनसे लाभ व हानियाँ 

५. काय के प्रशिक्षण के लिए उपलब्ध शैक्षिक सुविधाएँ । 

व्यक्तित्व का मुल्यांकन और पद का विश्लेषण ऐसे निर्देशन काये हैं जो शी प्रता 
या पूर्णता से पूरे नहीं किये जा सकते । निःसंदेह, पद पर कार्यकर्ता के रूप में अ्रनुभव 
कार्य की भ्रपेक्षाओं की व्यावहारिक परीक्षा और उस पद के लिए उसकी उचित 
योग्यता है। बहुत से व्यक्ति उस समय तक अपना अंतिम निर्णय नहीं करते जब तक 
कि वे कालेज से स्नातक नहीं हो जाते अथवा व्यावसायिक कार्यों के विविध प्रकार 
के प्रयोग नहीं कर लेते । 

विशिष्ट प्रविधियाँ आत्म-मुल्यांकन प्राथमिक स्कूल के स्तर पर उस समय 
प्रारम्भ हो सकता है जब अ्रध्यापक बच्चे को कुछ वाँछनीय रवेयों और व्यवहार के 
गुणों को रखने के मूल्य को समभने, और जिस सीमा तक वह इन गुणों को रखता है 
उसे जानने, और अपने घर तथा स्कूल के साथियों के साथ विकसित सम्बन्ध बनाने के 
लिए जिन परिवतंनों की आवश्यकता है उन्हें करने के प्रयत्न में सहायता देता है ॥ 
जबकि व्यक्ति अपना अ्रध्ययन हाई स्कूल या संभवतः कालेज तक जारी रखता है तो 
उसके अध्यापकों और परामशंदाताओं को चाहिए कि वे उसे व्यक्ति के रूप में शोर 
किसी विद्येष व्यवसाय के संभावित कार्यकर्ता के रूप में आत्मचिन्तन करने के लिए 
प्रोत्साहन दें । आत्म-मूल्यांकन की विधियों में निम्नलिखित परिणामों पर विचार करनाः 
भी सम्मिलित है: 

१. ईमानदारी से आत्म-विश्लेषण, प्रइनों की तैयार की गई सूची की सहायता! 

से हो तो उत्तम । 


४५६ व्यावसायिक तालमेल के लिए निर्देशन 


२. व्यक्तियों के व्यवहार का निरीक्षण करने के परिणामस्वर्रु अध्यापकों 
और अभिभावकों द्वारा व्यक्ति का वस्तुगत विश्लेषण । क्‍ 
३. उपयुक्त परीक्षाओं, तुलाग्रों या साक्षात्कार के माध्यम से विशेषज्ञों द्वांरा 
व्यक्ति का वैज्ञानिक या श्रद्धवैज्ञानिक विश्लेषण । 
व्यवसाय का बुद्धिमत्तापृ्वक और संतोपजनक चुनात्र करने के लिए व्याव- 
पायिक अवसरों और पद की अपेक्षाओं तथा स्थितियों के सम्बन्ध में यथासंभव पूर्ण 
जानकारी होना आवश्यक है । इस सूचना को उपलब्ध करने और नवयुवकों की उन 
व्यवसायों में रुचि का विकास करने के लिए वे व्यक्तिगत रूप से उपयुक्त हैं और 
जिस कार्य के लिए आवश्यकता है या आवश्यकता होगी, वे सभ्र मिलकर इस क्षेत्र में 
निर्देशन के महत्त्वपूर्ण रूपों का निर्माण करते हैं। परामर्शदाताओं को निम्नलिखित 
से पूर्णतया परिचित होना चाहिए : (१) उन व्यावसायिक अ्रवसरों से जो लगभग 
स्थायी हैं, (२) वे व्यवसाय जिनमें परामर्श कार्य के भ्रवसर हो सकते हैं किन्तु 
जिनकी ग्रावश्यकता कम होती जा रही है, (३) वे व्यवसाय जो भविष्य में सुयोग्य 
व्यक्ति के लिए भ्रधिकाधिक श्रेष्ठ अवसर प्रदान कर सके। 
व्यवसायों के विषय में जानकारी नवयुवकों को भ्रनेक प्रकार से दी जा सकती 
है, सामुदायिक या व्यक्तिगत स्थितियों में । इन रीतियों में ये भी हैं : 
» नौकरी के स्थानों का भ्रमण । ' 
« चल चित्र ओर फिल्‍मों की पटिटयाँ। 
» रेडियो श्रौर टेलीविजन । 
« ग्राफ सम्बन्धी सामग्रियों का उपयोग । 
* व्यावसायिक शीरषकों का कोष, संयुक्त राष्ट्र की जनगणना और प्रत्य 
सरकारी साधनों का उपयोग । 
' गरह-कक्ष की गतिविधियाँ, पहेली-प्रतियोगिताएँ श्ौर भ्रनुमान के खेल । 
« स्कूल की सभाएँ और नाटक । 
८. कक्षा के बाहर की गतिविधियों, जैसे स्कूल का प्रबन्ध श्रौर स्कूल या सामु- 
दायिक क्लब में भाग लेना । 
€. पेशे सम्बन्धी सम्मेलन । 
१०. सफल व्यापारियों की जीवनियों का अ्रध्ययन 
११. उपन्यासों में मिलने वाले व्यवसायों का विवरण 
१२. विशिष्ट व्यवसायों के सम्बन्ध में मुद्रित सूचना 
१३. व्यावसायिक प्रयत्न । 
सूचना के स्रोत परामशंदाता और विद्यार्थियों द्वारा प्रयोग के लिए अनेक 
प्रकार की ज्ोत सामग्रियाँ उपलब्ध हैं। संयुक्त राष्ट्र के सरकारी मुद्रण कार्यालय 
द्वारा प्रस्तुत किया गया व्यावसायिक शीष॑कों का कोष (00877 ०6 00०ए- 
ए०४०॥७। 73008) सही और विश्वसनीय सूचना देता है जिसका निर्माण ३०,००० 
पृथक्‌-पृथक्‌ व्यवसायों से भी भ्रधिक का प्रत्यक्ष निरीक्षण और पद के विश्लेषण के 
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फलस्वरूप हुप्ञा है। “संयुक्त राष्ट्र जनगणना” (प४९ एग्रा।४त0 8६80०8 00780 ) 
देश के प्रत्येक तगर, राज्य, अंचल के व्यवसायों पर और प्रत्येक व्यवसाय में लगे 
कर्मेचारियों के सम्बन्ध में सूचना देती है। संयुक्त राष्ट्र शिक्षा कार्यालय की व्याव- 
सायिक सूचना और निर्देशन सेवा से भी मूल्यवान सहायता प्राप्त की जा सकती है । 
व्यावसायिक जानकारी का दूसरा स्रोत है “व्यावसायिक सूचीपन्र” (4088 00९एु)४- 
धं००७! ॥76०5) , जो पर्सोनल सर्विसेज इंको०, पीपैक एन० जे० द्वारा तिमाही 
प्रकाशित होता है, जिसमें व्यावसायिक अपेक्षाओं और इस क्षेत्र में नवीनतम साहित्य 
के सर्वेक्षण के सम्बन्ध में विविध प्रकार की जानकारी दी गई है । 

विशिष्ट व्यवसायों के विषय में लिखी पुस्तकें और पुस्तिकाएँ सरलता से उप- 
लब्ध हो जाती हैं। साइंस रिसचे एसोसियेट्स, शिकागो, इलीनोइस चुनी हुई निर्देशन 
सामग्री की विशद सूची देती है जो स्कूल वर्ष से प्रारम्भ होकर प्रतिमास प्रकाशित होती 
है । इस कम्पनी द्वारा प्रकाशित पुस्तिकाओं में हैं: जीवन समन्वय पुस्तिकाएँ जिनमें 
से बहुत सी पुस्तिकाएँ व्यावसायिक तालमेल के सम्बन्ध में हैं, निर्देशन मानोग्राफ की 
प्रमेरिकन जाब सीरीज़ विशिष्ट कार्यों और उनसे सम्बन्धित विषयों के बारे में है । 

इस कम्पनी ने एलाइस फ्रैँकिल की अ्रनुपम पुस्तक हैंडबुक आ्रॉफ जॉब फंक्टर्स 
भी प्रकाशित की है। हाई स्कूल और कालेज के विद्याथियों को यह पुस्तक मनोर॑जक 
धौर उपयोगी प्रतीत होती है। इसमें निहित जानकारी तीन श्रेणियों में विभाजित है : 

१. व्यायसायिक, श्रद्धंव्यावसाथिक और प्रबंध-विपयक । 

२. लिपिक-सम्बन्धी, विक्रय, कृषि, मत्स्य, वन और कुशलतापूर्ण व्यवसाय । 

३. सेवा, (घरेलू, व्यक्तिगत, संरक्षणात्मक और निर्माण सेवा) श्रद्धं-कुशल 

और अक्‌शल व्यवसाय । 

यह जानकारी चार्ट के रूप में प्रस्तुत की गई है। प्रत्येक विशिष्ट प्रकार के 

व्यवसाय के लिए समस्त या अधिकांश तथ्य इसमें होते हैं: 


१, व्यवसाय का शीर्षक ६. नौकरियों के लिए प्रतियोगिता 
२. प्रारम्भिक देनिक वेतन १०, क्षेत्र में प्रवेश करने की रीतियाँ 
३, औसत देनिक-वेतन ११, उन्नति के अवसर 

४, झौसत घंटे प्रति सप्ताह १२. ऋतु सम्बन्धी अन्तर 

भू, स्वास्थ्य की स्थितियाँ १३. अपेक्षित शिक्षा 

६. कार्य की प्रकृति १४. विश्येष व्यक्तिगत अपेक्षाएँ 

७, क्षेत्र के कार्यकर्ता १५. नौकरियों के कार्य-स्थल । 


८. नौकरी की प्रवृत्ति 
' ज्लोत सामग्रियों का प्रयोग करते समय परामशंदाताशों को एक 
रखनी चाहिए कि वे उनकी नवीनता का निश्चय कर लें । व्यावसाकि 
भपेक्षाएँ इतनी शीघ्रता से परिवर्तित होती हैं कि उन स्थितियों के मह' 
कर चलना कठिन हो जाता है। यही कारण है कि प्रति मास," 
पुस्तिकाएँ पुस्तकों की अपेक्षा अधिक सामयिक हो सकती हैं. 


के हैँ 
डश्द व्यावसायिक तालमेल के लिए निदंशन।+ 


इसी प्रकार की श्रालोचना उन चलचित्रों और फिल्मों की पटित्यों के विषय 
में की जा सकती है जिनसे यह झ्राशा की जाती है कि वे नौकरी की गतिविधियों को 
प्रस्तुत करेंगी । किन्तु इन क्षेत्रों में श्रेष्ठ सामग्री निरन्तर तैयार की जा रही है भौर वे 
उपयुक्त भ्रभिकरणों से खरीद या किराये पर प्राप्त की जा सकती हैं । राष्ट्रीय व्याव- 
सायिक निर्देशन संघ, (वाशिंगटन डी० सी०), अ्रमेरिकन शिक्षा परिपद्‌ (वाशिंगटन 
डी० सी०) दृश्य शिक्षा सोसाइटी (शिकागो) तथा श्रव्य साधनों में रुचि रखने वाले 
प्रन्य संगठनों ने इस क्षेत्र में कुछ अच्छा कार्य किया है। भ्रमेरिकन फिल्म सेंटर, न्यूयाक 
सिटी, श्रव्य-दृश्य सामग्रियों के सम्बन्ध में सूचनाएँ प्रदान करता है । 

व्यावसायिक सूचना के माध्यम के रूप में रेडियो और टेलीविजन की बड़ी 
संभावनाएँ हैं। जब उनके कार्यक्रमों का विस्तार होता है और हमारे स्कूल-भवनों में 
रेडियो और टेलीविजन सेट और अधिक संध्या में लगते हैं तो व्यावसायिक चुनावों से 
सम्बन्धित निर्देशन के कार्यक्रम में उनका निश्चित स्थान होगा । 
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व्यवसाय की भ्रपेक्षाओं के अ्रतुसार व्यावसायिक क्षेत्र में प्रवेश के लिए श्राव- 
इयक तेयारी की राशि और प्रकार भिन्‍न-भिन्‍न होते हैं। इस वाद-विवाद में हमारा ' 
सम्बन्ध उपलब्ध किये जाने वाले ज्ञान, पूर्ण की जाने वाली निपुणताओं भ्रौर कार्यकर्त्ता 
की दक्षता प्राप्त करने के लिए भ्रावश्वक प्रशिक्षण के विस्तार और गंभीरता से सामान्य 
रूप में ही है। परन्तु उन रवंयों से हमारा सम्बन्ध निश्चित रूप से है जिनका विकास 
व्यकित द्वारा अ्रपनी प्रशिक्षण पाठय-विधि से पूर्व श्रथवा उसकी श्रवधि में होता है । 
व्यावसायिक शिक्षा, सामान्य और विशिष्ट प्राथमिक स्कूल का छात्र जब 
व्याकरण और छाव्द-विन्यास की दृष्टि से छुद्ध लिखना सीखता है श्रौर गणित की 
जोड़-बाकी में निपुणता प्राप्त कर लेता है तब वह व्यावसायिक तैयारी में व्यस्त 
होता है। इस शैक्षिक स्तर पर अध्यापकों का यह निर्देशन-केन्द्रित उत्तरदायित्व होता' 
है कि वे इन साधारण शिक्षाओ्ों को उसके जीवन के लिए उपयोगी बना सकें । इस 
उत्तरदायित्व में माध्यमिक स्कूल और कालेज के अध्यापक उस समथ हाथ बंदाते 
हैं जब वे अपने विद्यार्थियों को मौलिक अध्ययन के उच्च रूपों में अधिक सफलता प्राप्त 
करने के लिए सहायता देते हैं । 
श्रकुशल व्यवसायों को छोड़कर शेष सब में श्रमिक को प्रारम्भिक श्रध्ययनों 
अआू की आवश्यकता होती है। यह सम्भव है कि कुछ अपर्याप्त अ्रध्ययन-पद्धतियों 
१३एशेर कुछ इन अध्ययनों के मूल्य से अ्प्रभावित होने के कारण उसने यह 
! हो। उदाहरण के लिए अधिकांश अ्रध्यापक की शिक्षा की संस्थाओं 
प्रकार की स्रोत'स्यह निरवचय करने के लिए जाँच की जाती है कि वे उस व्यवसाय 
द्वारा प्रस्तुत किया भेग्य हैं या नहीं । इन जाँच करने की विधियों में सामान्यतः आाव- 
8४०7४] 7५४७४) सेए्‌ की खोज की जाती है। ये कुलशताएँ हैं, भाषण भ्ौर 
पृथक्‌-पृथक्‌ व्यवसायों से इता शौर मूल पाठ्य-सामग्री का ज्ञान | यह देखकर आदचरये 
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होता है किभरिहुत से नवयुवक-युवतियों की भाषण-शक्ति दूषित होती है जो भपेक्षा- 
कृत सरल हछाब्दों के हिज्जे नहीं कर सकते, जिनका वाक्य-विन्यास असावधान एवं 
श्रपूर्ण होता है और जो गणित की सरल समस्याओं में श्रक्षम्य त्रुटियाँ करते हैं। 
इस पर अध्यापकों को गम्भीरता से विचार करने की आवश्यकता है; इसका सम्बन्ध 
निर्देशन परामशँंदाता से भी है जबकि वह नवयुवकों की उनके व्यावसायिक चुनाव 
और तैयारी में सहायता देने का प्रयत्न करता है । 


किसी निर्वाचित व्यवसाय में भाग लेने के लिए किसी व्यक्ति को किस प्रकार 
का विशिष्ट प्रशिक्षण प्राप्त होना चाहिए, इसका निश्चय करने के लिए बुद्धिमत्ता- 
पूर्ण निर्देशन की झ्रावश्यकता है। ऐसी हजारों संस्थाएँ हैं जिनसे यह आशा की जाती 
है कि वे किसी न किसी व्यवसाय में प्रशिक्षण प्रदात करेंगी। निर्देशन परामशेंदाता 
को उन स्कूलों के पाठ्यक्रम सम्बन्धी पर्याप्तता और शैक्षिक स्थिति को जानने और 
भ्रालोचनात्मक दृष्टि से उनका मुल्यांकन करने की क्षमता होनी चाहिए जिसमें उसके 
परामशं पात्र रुचि रखते हैं। विशाल और आकर्षित रूप से प्रस्तुत किए गए पाठ्य 
विषय के सूची-पत्र की वास्तविकता को समभने की उसमें योग्यता होनी चाहिए । 
इसके अतिरिक्त परामर्ंदाता को किसी प्रतिष्ठित और उपयुक्त स्कूल का चुनाव 
करने में सहायता देने के लिए ही तैयार नहीं होता चाहिए अपितु उस स्कूल की 
पाठ्यक्रम सम्बन्धी श्रपेक्षाओ्रों के संदर्भ में उसकी पाठ्य-विधि निर्धारित करने में भी 
सहायता देनी चाहिए। यदि विद्यार्थी को यह सहायता प्राप्त हो जाती है तो उसे 
भ्रपने नये स्कूल में यह विश्वास रहता है कि वह उसमें वाँछनीय प्रशिक्षण प्राप्त कर 
सकेगा । जो पादय-विधियाँ उसे लेनी हैं उनके विषय में उसे कोई भ्रम नहीं होगा 
क्योंकि अध्ययन के कार्यक्रम के विषय में उसे स्कूल के परामशदाताओं से जानकारी 
की पृष्ठभूमि प्राप्त हो चुकी है। 

निर्देशन और व्यावसायिक रवेये व्यापारी, उद्योगपति तथा अन्य मालिक 
यह मानते हैं कि नौकरी, प्रोत्साहन श्र पदवृद्धि किसी पद के प्रत्याशी के व्यक्तित्व 
अथवा श्रमिक पर उसकी कार्यकुदलता से अधिक निर्भर करते हैं। उदाहरण के लिए 
व्यापारियों के एक समूह ने कार्यालय के कर्मचारियों की पदवृद्धि और पृथक्करण के 
कार्यों की जाँच करके पाया कि कार्यालय के कार्य में सफलता साधारणतया कमेंचारी 
के व्यक्तित्व सम्बन्धी विशेष गुणों के कारण होती है और वे गुण हैं समय की पाबन्दी, 
परिश्रमं, सफाई, प्रसन्नता, उत्तरदायित्व, विश्वासपात्रता और सहयोग । 

इन खोजों का अभिभावकों और श्रध्यापकों के लिए तथा विशेष रूप से 
निर्देशन कर्मचारियों के लिए निश्चित महत्त्व है। यदि किसी बच्चे या नवयुवक को 
अ्रवांछनीय रवेये या व्यक्तित्व सम्बन्धी दोषों पर उसकी अपरिपक्व॒ता के आधार पर 
क्षमा कर दिया जाता है तो यह गलत निर्देशन है। व्यावहारिक दृष्टिकोण से 
परामशंदाता का कत्तंव्य है कि वह नवयुवकों को अच्छे व्यवहार के महत्त्व से परिचित 
कराए श्रौर उसका विकास करने में उनकी सहायता करे | 


४६०. व्यावप्तायिक तालसेल के लिए निर्देशन 


यदि श्रध्यापक और परामर्शदाता अ्रमेरिका के भावी कार्यकर्त्ताओं,>की स्कूल 
में देर से पहुँचने, अव्यवस्थित रहन-सहन, भ्रसावधानी या शी घ्रता से किये गए लिखित 
कार्य को प्रस्तुत करने, पाठों को याद करने, परीक्षा या शम्य प्रकार के कार्यों में 
धोखा देने, क्रोधावेश को व्यक्त करने अथवा अपने समूह के सदस्यों के प्रतिकूल या 
उनके साथ असहयोग करने देते हैं तो वे अपने उत्तरदायित्वों से गिरते हैं। पहली 
बात तो उन्हें यह निश्चित करनी चाहिए कि व्यक्ति के व्यवहार का दोप उन्हीं पर 
नहीं है । उन्हें किसी नवयुवक से यह झ्ाशा नहीं करनी चाहिए कि वह उन दायित्वों 
को सम्भाल लेगा या उन कार्यों को करेगा जो उसके सर्वश्रेष्ठ प्रयत्नों से भी सम्भव 
नहीं हैं। जब वे इन बातों पर एक वार सन्तुष्ट हो जाएँ तो उनका कत्तंव्य है कि 
वे उस नवयुवक को शनः-शरनें: उस प्रकार का व्यक्तित्व प्राप्त करने में सहायता 
दें जिसके द्वारा वे अपने व्यावसायिक कार्यों में सफबता तथा उन्नति प्राप्त कर सकें । 

प्रशिक्षण संस्थाओं में व्यक्तिगत निर्देशक विशेष विषयों की शिक्षा देने 
वाले स्कूलों में विद्यार्थियों का व्यक्तिगत निर्देशन ग्रत्यन्त महत्त्वपूर्ण होता है। प्रत्येक 
प्रकार के व्यावसायिक कार्यों में कर्मचारी को सफलता प्राप्त करने के लिए उसमें 
व्यक्तित्व सम्बन्धी समुचित गुणों का होना उतना ही महत्त्वपूर्ण है जितना कि विशिष्ट 
निपषुणताओ्रों और जानकारियों का होना । श्रतएव निर्देशन कर्मचारियों को व्यक्तित्व 
के अपेक्षित गुणों से पूर्णतया परिचित होगा चाहिए और उन्हें प्राप्त करने में उन्हें प्रपने 
छात्रों की सहायता करनी चाहिए । 


लैबोरेटरी इंस्टीट्यूट श्रॉफ मर्चैडाइजिंग, न्यूयार्क सिटी के कर्मचारियों ने 
उनके क्षेत्र में पद के लिए प्रवेश करने के इच्छुक व्यक्ति की व्यक्तित्व सम्बन्धी 
वॉछित योग्यताभ्रों का विश्लेषण किया है। उसमें सम्मिलित लक्षणों में समय की 
पाबन्दी, श्रमशीलता, ईमानदारी, सहकारिता श्रौर इसी प्रकार के श्रन्य सामान्य लक्षण 
सम्मिलित हैं। इसके भ्रतिरिक्त इन नवयुवक-युवतियों को सराहनीय रहन-सहन और 
समुचित वस्त्र सज्जा, सन्तुलन, प्रतिष्ठा, व्यक्तित्व और कार्य की विविधताओं के 
अनुकूल स्वयं को बनाने की क्षमता, उत्पादन की विशेषता, कारीगरी से सम्बन्धित 
बातों पर क्रेताओं तथा श्रन्य व्यक्तियों से मिलने और बुद्धिमत्तापूर्ण बात करने की 
योग्यता तथा सत्ता की रेखाओं की समुचित भ्रभिरुचि के विकास की दिशा में निर्देशन 
की आवश्यकता है । 


इस स्कूल के संरक्षण कार्यक्रम में नियमित व्यापारिक पाठ्य-विधियों के 
भ्रतिरिक्‍त प्रयुक्त मनोविज्ञान, भाषण, परिधान और रहन-सहन तथा ताजी घटनाओं 
ौर प्रथंशास्त्र की पाठ्य-विधियाँ सम्मिलित हैं। इस क्षेत्र के नेता विद्यार्थियों के 
सम्मुख भाषण देते हैं और विद्यार्थियों को थोक तथां परचून दुकानों पर ले जाया 
जाता है। ऐसे सामाजिक समारोहों का श्रायोजन किया जाता है जिनमें विद्यार्थी 


यह सीखते हैं कि क्षेत्र में का करते समय किस प्रकार की स्थितियों में कैसा व्यवहार 
करना चाहिए। 


नदंशन और व्यदसाय सम्बन्धी तैयारी. करे 


स्कैन में दो वर्ष की पाठ्य-विधि होती है। प्रथम वर्ष में विद्यार्थी परचून 
प्रतिष्ठानों में पूरे समय की निरीक्षित कार्य परियोजनाओं में लगभग चार सप्ताह 
(धन्यवाद दिवस से क्रिसमस तक) और ग्रीष्म के अवकाश में कार्यरत रहते हैं। 
द्वितीय वर्ष के छात्रों को भी ऐसे दो अवसर मिलते हैं: एक क्रिसमस से पहले और 
दूसरा ईस्टर के पहले मास में । विद्यार्थियों के दोनों समूह के ये कार्य उनके स्कूल 
के श्रध्ययन के साथ जुड़े रहते हैं। कार्यानुभव की प्रत्येक श्रवधि के परचात्‌ डीन 
प्रत्येक छात्र के साथ कार्य परियोजना के विषय में वार्ता करता है। 

इसके अतिरिक्त प्रत्येक विद्यार्थी का व्यक्तिगत वत्त रखा जाता है। सकल 
के अध्यापकों और कार्य निरीक्षकों का यह सम्मिलित उत्तरदायित्व - है कि वे इन 
वृत्तफाइलों में निहित तथ्य प्रस्तुत करें । डीन और उसके सहकारी विद्यार्थियों और 
उनके अभिभावकों से निरन्तर और घनिष्ठ व्यक्तिगत सम्पर्क रखते हैं। निर्देशन के 
सावधिक सम्मेलनों में निकाय के समस्त सदस्य भागं लेते हैं । इन बैठकों में व्यक्ति- 
गत छात्रों पर स्वतन्त्रतापूर्वक तथा बुद्धिमानी के साथ विचार किया जाता है। इन 
विचारणीय विपयों में से कुछ हैं: व्यापार में भाग लेने के लिए व्यक्तिगत योग्यताएँ, 
व्यक्तिगत शक्तियाँ और दुर्बलताएँ, अश्रध्ययन के कार्यक्रम से साधारण तालमेल और 
प्रस्तावित उच्चारणात्मक कार्य-विधियाँ । 

विशेष विषयों की शिक्षा देने वाले स्कूलों में इस स्कूल के निर्देशन कार्यक्रम 
को ग्रादर्श के रूप में स्वीकार किया जा सकता है । स्कूल के निर्देशक, डीन और 
इस्र स्कूल तथा पोषक स्कूलों के मध्य के सम्पर्क अधिकारी निर्देशन कार्य में निरिचित 
रूप से रुचि रखने वाले कर्मचारियों कौ सहायता से व्यापार में रुचि रखने वाली 
नवयुवतियों को अपने निर्वाचित क्षेत्र में प्रवेश के लिए उत्तम सर्वांगीण तेयारी कराने 
का बहुत अ्रच्छा कार्य कर रहे हैं । 

तोकरो दिलाना यह मानकर कि व्यक्ति में जिस व्यवसाय का उसने 
बुद्धिमत्तापूर्ण चुनाव किया है उसमें भाग लेने के लिए पर्याप्त प्रशिक्षण प्राप्त कर 
लिया है, नौकरी से तालमेल की बातों में निम्नलिखित बातें सम्मिलित हैं : 

(१) नौकरी की सम्भावनाएँ 

(२) दैनिक वेतन और घण्टे 

(३) नौकरी के वातावरण की भौतिक परिस्थितियाँ 

(४) निरीक्षक कर्मचारी सम्बन्ध 

(५) कर्मचारियों के पारस्परिक सम्बन्ध 

नौकरी के प्रारम्भ से त्याग-पत्र देने अ्रथवा अ्रवकाश ग्रहण करने तक, प्रत्येक 
पद पर कर्मचारी सम्भवतः योग्य व्यक्तियों से अप्रत्यक्ष या प्रत्यक्ष निर्देशन प्राप्त करके 
लाभान्वित होता रहता है । 

नौकरी की खोज में निम्नलिखित एक या श्रनेक बातें सम्मिलित हैं : 

(१) अनिश्चित दुकानदारी 

(२) समाचार-पतन्न पत्रिका के विज्ञापनों को पढ़ना 


४६० श्र 
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(३) मित्रों और परिचितों से पूछताछ करना 
(४) व्यापारिक, सरकारी या स्कूल के नौकरी अभिकरणों से पराम्ं 
करना। 
(५) सिविल सर्विस की या अन्य परीक्षाएं देना । 
स्कूल के संरक्षण कर्मचारियों का, विशेषतया माध्यमिक या उच्चतर स्तर पर 
एक करत्त॑व्य नौकरी प्राप्त करने की दिशा में संरक्षण देना है। चाहे स्कूल में नौकरी 
दिलाने वाला कार्यालय हो या न हो, नवयवक को ऐसी सहायता मिलनी चाहिये जिससे 
वह नौकरी की खोज कर सके और उसके लिए आवेदन करने की तेयारी कर सके । 
यदि नौकरी का आधार सिविल सर्विस जैसी औपचारिक परीक्षा न हो तो अ्रावेदन- 
कर्ता को जानना चाहिए कि निम्नलिखित सामान्य बातों के विषय में क्या करे: 
(१) अ्रावेदन-पत्र लिखना 
(१) आवेदन-प्रपत्र, प्रश्नावलियाँ ग्रथवा श्रभिरुचि रिक्‍्तपत्र भरना 
(३) अपने और अपने प्रशिक्षण के सम्बन्ध में सही समर्थक विवरण तैयार 
करना 
(४) श्रौपचारिक सिफारिश पत्रों के लिए नाम देना 
(५) मालिक के साथ साक्षात्कार 
(६) अपनी निपुणता और नौकरी का प्रदर्शन करना 
सफल नौकरी प्राप्त करने में ५० रीतियों की निम्नलिखित सूची परामई- 
दाताओ्रं के लिए मनोरंजक होगी क्योंकि वह उनके छात्रों को सहायता देती है । 


नौकरी प्राप्त करने में पचास बाधाएं 
द न्यूयाक विश्वविद्यालय के नौकरी दिलाने वाले कार्यालय ने पचास कारण 
बताये हैं जो मालिकों द्वारा बहुधा श्रावेदन-पन्न भ्रस्वीकार करने के लिए दिये जाते 
हैं। यह सूचना एक सौ तिरेपन कम्पनियों की रिपोर्टों पर आ्राधारितं है| यदि जून में 
हुए स्नातक के रूप में आप नोकरी प्राप्त करने के लिए निकले हैं तो इन तथ्यों के 
संदर्भ में अपने विषय में सूची बनाइये । यदि आपका विचार आगे भी अ्रध्ययन करने 
का है तो इससे आपको अपने इन नकारात्मक लक्षणों को दूर करने का अवसर 
मिलेगा जो आगे चलकर आपको नौकरी या पद-वृद्धि प्राप्त करने में बाधक हो सकते 
हैं। जब आप भअ्स्वीकृति के निम्नलिखित कारणों को पढ़ें तो प्रत्येक के सम्बन्ध में 
स्वयं से प्रश्न करके श्रपना मूल्यांकन करते चलें : 
(१) श्रताकर्षक व्यक्तिगत आकृति 
(२) पाखंड, श्रत्यधिक आगे बढ़ना, अहंकार, सब कुछ जानने की इच्छा 
करना 
(३) स्वयं को स्पष्ट रूप से अ्भिव्यक्त करने की अ्रसमर्थता--दोषपूर्ण स्वर 
उच्चारण, व्याकरण 


नौकरी प्राप्त करने में पचास बाधाएं ४६३ 


(७) जीवन कार्य की यौजना का अ्रभाव--कोई उद्देश्य और लक्ष्य न 
होना 
(५) रुचि और उत्साह का अ्रभाव--निष्क्रिय, उदासीन 
(६) विश्वास और संतुलन का अभाव--दब्बूपन, बेचैनी 
(७) कार्यों में भाग लेने की झसमर्थता 
(८) धन पर बहुत श्रधिक बल देना--केवल अच्छे वेतन में रुचि रखना 
(६) पढ़ाई का अनाकर्षक आलेख---भश्रकस्मात्‌ सफलता प्राप्त कर लेना 
(१०) नीचे से प्राप्त करने की अ्रनिच्छा--बहुत शीघ्र बहुत अधिक की आजा 
करना 
(११) जो तथ्य आलेख में अपने पक्ष में नहीं हैं उनके लिए बहाने करना, 
छिपाना भ्रथवा गलत कारण देना 
१२) स्वार्थ का अभाव 
१३) परिपक्वता का अभाव 
१४) शिष्टता का अभाव--अशिष्टता 
१५) भूतपूर्व मालिकों की निनन्‍दा 
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मालिक का अपने कर्मचारियों, विशेषतः श्रपने नवयुवक कर्मचारियों के कल्याण 
का निश्चित उत्तरदायित्व है। उसे चाहिए कि (१) वह उन्हें उनके गुण और अपनी 
क्षमता के अनुसार उचित वेतन दे, (२) उनके लिए उपयुक्त प्रकाश और उष्णता, 
समुचित यंत्र, सुरक्षा के साधन, स्वच्छ शौचालय, व्यक्तिगत स्थान, पेय' जैसे स्वास्थ्य- 
प्रद कार्य की परिस्थितियों की व्यवस्था करे, और (३) रचनात्मक निरीक्षण करे | 

कर्मचारी की दीक्षा यह ज्ञात हुआ है कि किसी विशिष्ट व्यवस्था के लिए 
नवीनीकरण उतना ही महत्त्वपूर्ण है जितना कि व्यवसाय या पेद्दें के लिए व्यक्ति को 
मिलने वाला विशेष प्रशिक्षण । किसी कार्य पर कर्मचारी के प्रारम्भिक अनुभवों का 
प्रभाव उसके समस्त कार्य-काल में उसकी उपयोगिता पर पड़ सकता है | चाहे उसकी 
नोकरी की गतिविधियों का प्रारम्भ अनुसंधान प्रयोगशाला में हुआ हो या व्यापारिक 
कार्यालय, कक्षा के कमरे, दुकान, विभागीय स्टोर, श्रस्पताल, विधि-कार्यालय या किसी 
प्रन्य व्यवसाय के क्षेत्र में हुआ हो, यह बात सदेव सत्य है। 

नवीनीकरण का निश्चित कार्यक्रम समस्त नये कर्मचारियों के लिए प्रारम्भ 
किया जाना चाहिए। बड़े संगठन में इसके सम्बन्ध में निश्चित उत्तरदायित्व निरीक्षकों 
को सौंप देना चाहिए और फिर नवागन्तुक को उपयोगी और कुशल कर्मचारी बनाने 
के लिए उसे उत्तरदायी समझना चाहिए । नवागन्तुक के साथ नौकरी के प्रारम्भिक 
सप्ताहों में निरीक्षक जो कुछ करता है उसी से श्रधिकांश में यह निरचय होता है कि 
श्रपने कार्य, अपने सहयोगियों, श्रपने निरीक्षक और समस्त संगठन के प्रति कर्मचारी 
का व्यवहार कसा रहेगा। बहुत-सी कम्पनियाँ अपने फोरमैनों के लिए प्रशिक्षण का 
विस्तृत कार्यक्रम चलाती हैं ताकि श्रागे चलकर ये निरीक्षक नये कर्मचारियों का निर्देशन 
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करने में सहायक हो सके । इस कार्यक्रम में नये कर्मचारियों को ऐसे मामलों में दीक्षा 
देने के लिए विस्तृत सुझाव दिये जाते हैं : जैसे रवेये की मैत्री, महत्त्वपूर्ण नियम और 
उपनियम, उन्नति के लिए कर्मचारी की सेवा और अवसर, वेतन पद्धति, संयंत्र को 
सुविधाएं और सहयोगियों से परिचय । 
करसंचारी के रवयों का निर्देशन जब बहुत से कर्मचारी एक साथ काम करते 
हैं तब इसकी संभावना है कि कुछ कर्मचारी अपने कार्य, मालिक, अन्य कर्मचारियों 
या तात्कालिक निरीक्षक के प्रति असंतोप व्यक्त करें। प्रत्येक कर्मचारी के साथ ईमान- 
दारी और सचाई से काम होना चाहिए । अपने कर्मचारियों के प्रति मालिक के व्यव- 
हार और रवेये में नम्नता, वास्तविकता, उदारता और प्रतिप्ठा होनी चाहिए | मालिक 
को काये कराना है और कर्मचारियों को श्पना समय व क्शलता इस प्रकार देनी है 
कि कार्य संतोषजनक रीति से समाप्त हो सके । उस कार्य में से प्रत्येक व्यक्ति अपती- 
जीविका पाने का प्रयत्न कर रहा है। एक कंपनी के ट्रकों पर जो दरवाजे, खिड़की के; 
छज्जे, कागज आदि लटकाने का कार्य करती है, इस नारे पर बल दिया गया है: “हम 
'जन्दा रहने के लिए लटकाते हैं ।* 
जो भी व्यक्ति व्यापार में रहा है वह जानता है कि उसकी सफलता अच्छे 
मानवीय सम्बन्धों पर निर्भर करती है । जब कर्मचारियों को कठिनाइयाँ हों तो उन्हें 
तत्काल और निश्चित रूप से दूर करना चाहिए। निरीक्षकों (फोरमेनों तथा दूसरे 
व्यक्तियों) को चाहिए कि वे इन कष्टों को ध्यानपूर्वक बिना पूर्वाग्रह के सुनें, उनकी 
स्थिति में समस्त तथ्यों को जानें, निष्पक्षता और तत्परता से कार्य करें, समस्त कष्ढों 
की सूचना तात्कालिक अधिकारी को दें और शिकायत में सच्ची रुचि दिखायें। 
निरीक्षकों के रवेये जो व्यक्ति सत्तारूढ़ हैं उन्हें किसी भी दशा में पक्षपात 
नहीं करना चाहिए । न्याय और निष्पक्षता प्रत्येक कर्मचारी के अधिकार हैं । जितना कार्य 
' सफलतापूर्वक हो सके उतना ही दिया जाना चाहिए और पदवृद्धि निश्चित योजना के 
झतुसार होनी चाहिए। निरीक्षक को मित्र होना चाहिए किन्तु बहुत श्रधिक अनौपचारिक 
नहीं । सबसे अधिक महत्त्वपूर्ण बात यह है कि निरीक्षक को अपने किसी भी कर्मचारी 
के विषय में किसी भी रूप में गपशप नहीं करनी चाहिए, ऐसे कार्य से कर्मचारी के 
मनोबल पर विपरीत प्रभाव पड़ने की संभावना रहती है। यह उसका कत्तंव्य है कि 
वह कार्य और संगठन में गौरव के रवेयों का निर्माण करे | 
तालमेल की सूल बातें यदि नवयुवक अपने घरेलू अ्रनुभवों, अ्रपने स्कूल के 
जीवन में और अपने अन्य सामाजिक सम्बन्धों में संतोषजनक तालमेल कर लेते हैं तो 
यह संभव है कि वे नौकरी पर भी संतोषजनक तालमेल कर लें । यदि उनके निर्माणात्मक 
वर्षों में उनका निर्देशन विश्वासपात्रता, परिश्रम, उत्तरदायित्त और सामाजिक उप- 
योगिता के विकास की दिशख्या में हुआ है तो संभव है कि वे अपनी नौकरी पर ऐसा' 
व्यवहार करें जो उनकी सफलता के लिए शक्तिशाली सिद्ध हो । 
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स्कूल के बाहर के युवकों और वयस्कों का व्यावसायिक निर्देशन 

व्यावसायिक तालमेल की दिशा में किये जाने वाले निर्देशन की प्रक्रिया में 
तोौन चरण होते हैं : (१) हाई स्कूल या कालेज में रहते व्यवसाय का बुद्धिमत्तापूर्ण 
'चुनाव; (२) विशेषता प्राप्त प्रशिक्षण संस्था में नीकरी की तैयारी; (३) ऐसे पद 
'पर नियुक्ति जिसके लिए वह व्यक्तिगत रूप से योग्य और भली-भाँति प्रशिक्षित है शोर 
जहाँ वह नौकरी का संतोष प्राप्त कर सके तथा आनन्ददायक प्रगति कर सके । किन्तु 
बहुत से कर्मचारियों का व्यावसायिक अ्रनुभव इस आ्ादश के श्रनुकूल नहीं होता । कुछ 
कारणों से लोग अपनी नौकरी गँवा बेठते हैं और उन्हें दूसरी की खोज करनी पड़ती 
है। बेकार व्यक्तियों की आवश्यकताओं की पूर्ति के लिए विविध सामाजिक, राजकीय 
झौर व्यावसायिक निर्देशन व्यूरो संगठित किये गये हैं । 

उपलब्ध सेवाओं के प्रकार १६३०-३६ तक सावंजनिक नौकरी की कोई 
संगठित राष्ट्रव्यापी प्रणाली नहीं थी और न अमेरिकन उद्योग में नौकरियों का क्रमा- 
नुकूल वर्गीकरण था । झ्ाज व्यावसायिक शीर्षकों के कोप में ३०,००० से भ्रधिक वर्गी- 
कृत नौकरियों की सूची और वर्णन है । उन कर्मचारियों के लिए भी नौकरी दिलाने 
की राष्ट्रव्यापी पद्धति है जो एक स्थान से दूसरे स्थान पर भर एक नौकरी से दूसरी 
'नौकरी पर जाना चाहते हैं और राष्ट्र के बढ़े श्रम बाजारों में श्रवसरों, वेतनों, घंटों 
और कार्य की स्थिति के विषय में कर्मचारियों को जानकारी देने के लिए एक सूचना 
'सैवा है । 

व्यावसायिक निर्देशन संगठनों में १६९२० में वोकेशनल सर्विस फॉर जूनियर्स 
के नाम से प्रारम्भ वोकेशनल, एडवाइजरी सविस, १९३०-३६ के भच्दी के वर्षों में 
यूनाइटेड स्टेट्स एम्पलायमेंट सविस के साथ कार्य करने वाले नेशनल यूथ एडमिनिस्ट्रेशन, 
इसी अवधि में सक्रिय वर्क्स प्रोग्रेस एडमिनिस्ट्रेशन, पोस्टवार बेट्रन्स कान्सिलिंग 
स्टेट्स एम्पलॉयमेंट सविस सम्मिलित थीं. । श्रंततिम संगठन स्विसिज ओर यूनाइटेड 
साव॑जनिक नौकरी कार्यालयों की प्रणाली के रूप में प्रशंसनीय कार्य कर रहा है, हालाँकि 
अपर्याप्त आथिक स्थिति ने इसके श्रौर सम्बन्धित राज्य संगठनों में कर्मचारियों की 
संख्या बहुत कम रहने दी है। 

सन्‌ १९४६ में द्वितीय विश्वयुद्ध के पश्चात्‌ जिन नियंत्रणों का उपयोग यूनाइ- 
टेड स्टेट्स एम्पलॉयमेंट संविस (यू० एस० ई० एस० ) करती थी, वे पृथक्‌-पृथक्‌ राज्यों 
को लौटा दिये गये | ये सेवाएँ समस्त राज्यों के लिए १००० स्थानीय सार्वजनिक 
नौकरी कार्यालयों और अतिरिक्त ३,००० स्थानों में स्थापित की जा चुकी हैं । संघीय 
राष्ट्रीय नौकरी सेवा प्रणाली प्रति वर्ष परामर्श देने के लिए लगभग २० लाख साक्षा- 
स्कार करती है । 

यूनाइटेड स्टेट्स एम्पलॉयमेंट सर्विस द्वारा कर्मचारियों, मालिकों, सामुदायिक 
समूहों और सर्वताधारण को नौकरी की प्रक्रिया लागू करने में सहायता प्राप्त होती 
है । समत्वित कार्यों के छः प्रमुख क्षेत्र हैं जिनके द्वारा यू० एस० ई० एस० श्रपनी 
सेवाएँ जनता तक पहुँचाती है। इन क्षेत्रों में ये कार्य सम्मिलित हैं: (१) श्रमिक 


सकल के बाहर के युवकों श्र'र वयस्कों का व्यावसायिक निर्देशन. ४६७ 


बाजार के लिए सूचना का विश्लेषण और संभरण करना, (२) नौकरी की परामशञौ 
सेवाओ्रों की व्यवस्था करना, (३) मालिकों और श्रम संगठनों को श्ौद्योगिक सेवाएँ 
प्रदान करना, (४) नियुक्ति सेवा का संचालन करना, (५) अवकाश्य-प्राप्त सैनिकों 
को नौकरी की विशेष सेवा देना, और (६) कर्मचारियों तथा मालिकों दोनों के लाभाथ॑ 
अन्य सरकारी अभिकरणों के साथ मिलकर काय करना । 

नोकरी की समसस्‍्याएँ समुदाय प्रचारित व्यावसायिक निर्देशन सेवाओं 
का सम्बन्ध मुख्यतः साधारण कर्मचारियों की नौकरी की समस्याओं से है | बहुत से 
नवयुवकों को कोई विज्येष व्यावसायिक रुचि नहीं होती किन्तु उनमें ऐसा कायें 
सफलतापूर्वक करने की पर्याप्त सामान्य योग्यता होती है जिसमें विशेष प्रशिक्षण की 
आवश्यकता नहीं होती । इस समृह में वे लड़के और लड़कियाँ सम्मिलित होते हैँ 
जो या तो हाई स्कूल में सामान्य पाठ्यक्रम पूरा कर लेते हैं या जो पर्याप्त बड़े होने 
पर स्कूल छोड़ देते हैं । लड़कों का उद्देश्य आथिक रूप से आत्मनिर्भर होना, विवाह 
करना और यथासम्भव सफलतापूर्वक अपने परिवार का पालन-प्रोषण करना होता 
है। बहुधा वे इस प्रकार का कार्य देखते हैं जिसमें वे श्रपेक्षाइत महत्त्वहीन कार्य 
कर सकें। लड़कियों का उद्देश्य विवाह करना होता है; उनके लिए नौकरी केवल 
श्रन्तरिम लाभदायक काये है जो स्कूल छोड़ने और “सही मनुष्य” को प्राप्त करने के 
मध्य में चलता है। 

अनुमान है कि समस्त कर्मचारियों में से २५ से ५० प्रतिशत तक इसी श्रेणी 
में आते हैं। वे ऐसे व्यवित हैं जो इस प्रकार के व्यापार, कलर्की, अर्थकुशल और 
अकुद्ल कार्यों में भर्ती होते हैं जिनमें विशेष प्रशिक्षण की झ्ावश्यकता नहीं होती 
झौर इसीलिए ये पद विशेष आकषक नहीं होते | सामुदायिक नौकरी सेवाश्रों का 
सम्बन्ध मुख्यतः ऐसे कर्मचारियों की नियुक्ति से है जो व्यावसायिक रूप से सदेव 
अस्थिर रहते हैं । 

किसी भी एक समुदाय के लिए स्कूल के बाहर के पराम्श इकाइयों की 
संख्या और प्रकार समुदाय में उपलब्ध भ्रवसरों और नागरिकों की बेकारी की सीमा और 
कार्यों पर निर्भर करते हैं। सावंजनिक नौकरी सेवाएँ वयस्क कर्मचारियों से सम्बन्धित 
अन्य अभिकरणों के साथ सहयोग देते हुए अपनी निर्देशन सेवाएँ (१) विविध व्यव- 
साय के क्षेत्रों में नौकरी के उपलब्ध श्रवसरों' की खोज करने, (२) बेकार कर्मचारियों 
झथवा उनको जो पदोन्नति चाहते हैं अपनी सेवाओं के लिए प्रोत्साहित करने, (३) 
समुचित परीक्षण सामग्रियों का उपयोग करते हुए साक्षात्‌कार की श्ूंखलाशों के द्वारा 
साधारण कर्मचारियों को ऐसी नौकरियों पर रखवाते का प्रयत्न करने जिसके लिये 
वे श्रत्यन्त उपयुक्त प्रतीत होते हैं, और (४) मालिकों श्र कर्मचारियों के लाभ के 
लिए सम्पर्क सेवा बनाए रखने के लिये जारी रखती हैं । 

जबकि सही नौकरी पर सही व्यक्ति को लगाने के लिए निरन्तर बल दिया 
जा रहा है, यू० एस० ई० एस० और इसी प्रकार के राजकीय तथा सामुदायिक 
संगठन अपने कार्यों का पर्याप्त विस्तार कर रहे हैं। अ्रनुसंधान विभागों पर नौकरी 


डंद्द व्यावसायिक तालमेल के लिए निर्देजन 


के श्रवसरों के सम्बन्ध में नवीनतम सूचना संकलित और प्रचारित करने का उत्तर- 
दायित्व है। स्कूलों और सामुदायिक नौकरी भ्रभिकरणों के मध्य अधिकाधिक सहयोग 
बढ़ रहा है। झन्त में ऐसे वयस्कों द्वारा अनुभव की जाने वाली समसस्‍्याश्रों को 
झधिकाधिक समभा जा रहा है जो नौकरी देने वाले संगठनों से निर्देशन सेवाएँ 
चाहते हैं। 

नौकरी सम्बन्धी परामहों कार्य नौकरी सम्बन्धी परामर्श कार्य का उद्देश्य 
व्यक्ति को व्यवसाय का व्यावहारिक सुझाव देना श्ौर उस क्षेत्र में नौकरी की 
खोज करना है। व्यावसायिक परामर्श कार्य नौकरी चाहने वाले व्यक्ति को किसी 
उपयुक्‍त नौकरी पर लगा देने से श्रधिक विस्तृत कार्य है। नौकरी की अपेक्षाएँ, 
व्यक्तित्व, प्रशिक्षण और प्रत्याशी का अश्रनुभव तथा अन्य पारिवारिक, सामाजिक और 
वातावरण से सम्बन्धित बातों पर ध्यान देने की श्रावश्यकता है। अ्रतएवं कार्य देने 
वाला परामदादाता बहुत ही प्रनुभवी व्यक्ति होना चाहिए जिसके पास सभी सूचनाएँ 
हों और जो व्यक्ति की भ्रच्छी पहचान कर सके। परामर्शदाता का कार्य श्रादेश 
जारी करना नहीं अपितु नौकरी के चुनाव के सम्बन्ध में व्यक्ति को भ्रम्मना निजी 
घुनाव करने में सहायता देना है। 

परामर्शदाता को यह जानना चाहिए कि श्रन्य' परामर्श देने वाले संगठनों, 
सार्वजनिक और निजी, स्कूलों में यां कालेजों में या स्वयं श्रौद्योगिक संस्थानों में 
कंसे कार्य किया जाता है। उसका सम्बन्ध उस कार्य की शर्तों से भी है जो प्रत्येक 
स्थिति में और भावी कर्मचारियों की उस प्रकार के कार्य में नियुक्ति से है जिसके 
कि वे योग्य हैं श्रौर जिसमें उनके सफल होने की सम्भावनाएँ हैं। जब कभी आब- 
इयक होता है वह स्थानांतरण और पदव॒द्धि कराने में सहायता देता है । 

इन सेवाओं से कर्मचारी लाभान्वित होते हैं और जो मालिक कुशल कमंचारी 
रखना चाहते हैं इन ग्रभिकरणों के साथ सहयोग करते हैं। समाज इन्हें वित्तीय 
सहायता देने को इच्छुक है क्योंकि वह समभने लगा है कि वे महत्त्वपूर्ण सामाजिक 
सेवा कर रहे हैं। तत्काल नियुक्ति से कर्मचारियों, मालिकों और जनता को लाभ 
होता है । । 
ग्रनुभवहीन, व्यावसायिक रूप से गलत तालमेल वाले, शारीरिक दृष्टि से 
पंगु और वयोवुद्ध कर्मचारी परामर्श की विशेष समस्याएँ उपस्थित करते हैं । 
सौभाग्य से जो व्यक्ति विशेष कार्य को करने के लिए पर्याप्त रूप से कुशल हैं उनकी 
नियुक्ति में सहायता देने के लिए बहुत से श्रौद्योगिक संगठन सुस्थापित परामश सेवाओं 
के साथ सहयोग कर रहे हैं। इनमें पुराना कर्मचारी एक गम्भीर समस्या बन रहा है 
बयोंकि स्त्री-पुरुषों की अधिकाधिक संख्या उस आयु से श्रधिक जिन्दा रहती है जो 
कभी नोकरी के योग्य श्रायु समझी जाती थी । 


चादबिवाद के लिए प्रदत झौर विषय ४६६ 
वादविवोश के लिए प्रदन और ब्विषय 
हर 


१- इस वक्तव्य का मूल्यांकन कीजिए कि "अपने अन्तिन विश्तेषण में समस्त निर्देशन 
व्यावसायिक निर्देशन है |” 

२० आपने अपने व्यवसाय का चुनाव कब, क्यों और केसे किया ! 

३. क्या आप चाद्धते है कि आपने दूसरा व्यवसाय चुना होता, यदि हाँ, तो अपने रवबेये 
के कारण बताइए । 

४. कुछ लोगों में बाबूगिरी के काम क्‍यों लोक़प्रिय है ? 

४० व्यावसायिक चुनाव के सम्बन्ध में बच्चे ओर अभिभावक के संघर्षों के उदाश्रण 
दीजिए | 

६. किसी पेशे & चुनाव करते समय किन बातों की ओर ध्यान देना चादिए ! अपने 
उत्तर को महत्त की दृष्टि से क्रमबद्ध कीजिए । 

७, प्रारम्भिक स्कूल में/हाई स्कूत्र में/कालेञ में/व्यक्ति को किस प्रकार का व्यावसायिक 
निदंशन मिलना चाहिए ? 

&, इस दक्‍तव्य की व्याख्या कीजिए : “जिस संस्था में विशेष प्रकार का प्रशिक्षण दिया 
जाता है उप्तका काये कर्मचारी की निपुणता के लिए प्रशिक्षण से आगे चलना 
चाहिए | 

8. नौकरी के आविदरन-पत्र की बातें बताइए | प्रध्येक कार्य से सम्बन्धित निर्देशन कार्यों की 
व्याख्या कोजिए | 

१०, नये कर्मचारियों की तालमेल की क्या आवश्यकताएँ हैं ९ 

११. व्यक्ति के कमंचारी जीवन ओर उसके अन्य क्षेत्रों में नो आन्तरिक सम्बन्ध है, उस पर 
विचार कोजिए | 

१२. निरीक्षक और कर्मचारियों के वॉलनीय सम्बन्धों का वणन कीजिए | 

2३. किसी कर्म घारी का अपने सहयोगी की भोर क्या रवैया होना चाहिए ? 

१४, इस अध्याय में (१) नये कर्मचारियों के लिए शिदंशन काये, ओर (२) कर्मचारियों के 
रुष्टों के सम्बन्ध में जो सुझाव दिए गए दें, उन पर विचार कोजिए | 

१५- सामाजिक या निजी नौकरी अभिकरणों के किसी अनुभव का मूल्यांकन कीजिए | 

१६. आपके समात्र में रक्त के बाहर व्यावप्तायिक निर्देशन के लिए क्‍या भवसर 
उपलब्ध दें ९ 


२५ पारिवारिक जीवन 
क प्रति निदेशन 


बहुत से अभिभावक, धा्िक नेता और स्कूल के लोग बाल अपराधों, नैतिक 
दुर्बलता और वेवाहिक सम्बन्धों के (ब्रुटिपूर्ण समन्वय की स्पष्ट रूप से बढ़ने वाली 
घटनाओं के विषय में बहुत चिन्तित हो रहे हैं। अमेरिकन सामाजिक स्वास्थ्य संघ 
गुप्त रोगों के विरुद्ध भारी आन्दोलन कर रहा है और घरेलू तथा पारिवारिक जीवन 
के लिए शिक्षा का कार्यक्रम प्रसारित कर रहा है। लड़के-लड़कियों और स्त्री-पुरुषों 
के सम्बन्ध के क्षेत्र में और भ्रधिक निर्देशन के लिए माँग निरन्तर बढ़ रही है। किन्तु 
इस विषय में मतभेद है कि निर्देशन कब और किसे के द्वारा दिया जाये । 

इस क्षेत्र में समुचित ज्ञान की प्राप्ति और स्वस्थ रवेयों का विकाप्त सम्भवतः 
घर में प्रारम्भ होना चाहिये, और इसका अधिकांश कम से कम शैद्ववकालीन वर्षों 
द्वारा घर में ही रहना चाहिए। भावनात्मक नियन्त्रण और स्वस्थ रबेयों का विकास 
अ्रभिभावकों के साथ स्कूलों का उत्तरदायित्व है। नवयुवकों को कुछ शारीरिक 
तथ्यों और बच्चों की देखभाल से सम्बन्धित मामलों की शिक्षा शरीर विज्ञान, जीव- 
विज्ञान, स्वास्थ्य शिक्षा और ग्रह-निर्माण की पाठ्य-विधियों द्वारा दी जा सकती है । 
हाई स्कूलों और कालेज स्तरों पर सामूहिक या व्यक्तिगत स्थितियों में निर्देशन देकर 
लड़के और लड़कियों को प्रेम, विवाह और पारिवारिक सम्बन्धों के विषय में शिक्षा 
प्राप्त करने में सहायता दी जा सकती है। इन क्षेत्रों में निर्देशन उन वयस्कों द्वारा 
वस्तुगत रूप से और बुद्धिमत्तापूवंक दिया जाना चाहिये जो अपने रबये और व्यवहार 
में भावनात्मक स्थायित्व और नियन्त्रित रहन-सहन का परिचय देते हैं । 


सेक्‍स का महत्त्व 


लगभग सभी बच्चे कभी न कभी सेक्स के मामले में जिज्ञासा प्रगठ करते हैं 
भौर अपने साथियों से इस विषय में वादविवाद करते हैं । दुर्भाग्य से दूसरे नवयुवकों 
से प्राप्त की गयी जानकारी बहुधा गलत होती है भौर बच्चे के ऊपर हानिकारक 
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प्रभाव डारइ सकती है । माता-पिता क्ष अ्रभिभावक इन बल का अदुरइ कर हहे हैं कि 
उनके बच्चों कौ संक्स के सम्बन्ध में बुद्धिमत्तारर्ण और नही शिक्षा मिलनी चाहिये : 


(७६ 


परन्तु बहुत-से माता-पिता अपने बच्चों को सैकल का सरल कान सिखाने में असमर्थ 
या अनिश्चित प्रतीत होते हैं जिससे वे उन सामान्य सदन सम्बन्धों में रामन्वय कर सकें 
जो स्त्री-पुरुषों के मध्य होते हैं अथवा उन्हें स्वस्थ दवस्क पारिवारिक जीवट की प्रा 
के लिए तैयार कर सकें | 

स्वभाव का विकास नवयुवकों के प्रति हब हसन उतर दिनों की अपेश्ता चहुट 
भागे बढ़ गये हैं जब कि बच्चों से देखे जाने की आधा की जाती दी न कि रू 


॥ 
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की । माता और पिता तथा अन्य वयस्क व्यक्ति यह अनुभव करने रूपे हैं थिः छोटे बच्चे 
के विचारों, स्वभावों और व्यवहार में वयस्क के विचारों, स्दभादों आर व्यवहार के 
प्रारम्भ का सूत्र निहित है। चाहे बच्चों को सिर्फ घुना जऊाग्रे या देखा झाई, बहु ऋवदय 


| 


सोचता है, वह अच्छे और बुरे व्यवहारों का स्वयं 'िर्माण करता हैं और बड़ निससंदेहं 
निरन्तर किसी न किसी प्रकार से व्यवहार करता रहता है । वच्चा सोचने के निश्िचत 
स्वभाव और व्यवहार के साथ उत्पन्न नहीं होता । इसके अतिरिक्त वच्चे के विकार: 
के ढाँचे का उसके प्रति माता-पिता के रवंयों और व्यवद्वार से निकट संपक है । 
रवेये उन प्रतिक्रियाग्रों के संदर्भ में श्रत्यन्त शक्ति और भारी वल के साथ कार्य करते 
हैं जिनका विकास बच्चे में सेक्स और सेक्स सम्बन्बित कार्यों के प्रति दह्ोता है! 

बच्चे के सकक्‍्स-प्रेरित व्यवहार और रवेये का निर्माण उसका इतना ही उत्तर- 
दायित्व है जितना उसके भोजन, कार्य या मनोरंजन के स्वभावों का विकास करना ! 
यदि उसकी सेक्स की माँगों और अ्रभिरुचियों का निर्देशन व्यक्तिगत स्वास्थ्य और 
ग्रात्म-नियन्त्रण की प्राप्ति तथा सामाजिक उत्थान की दिशा में करना है तो उसके 
मार्गदर्शन की आवश्यकता है। 


निर्देशन के कार्य प्रत्येक परिपक्व होते व्यक्ति के सामाजिक जीवन में सेक्स 
एक शक्तिशाली तत्त्व है। इसलिए सैक्स की शिक्षा में केवल सेक्‍स का जीव विज्ञान 
सम्बन्धी महत्त्व या शरीर विज्ञान और सैक्स का स्वस्थ ज्ञान ही समाहित नहीं होता। 
भावनात्मक नियन्त्रण और आत्म-संयम के स्वभावों का विकास, अपने शारीरिक ओर 
मानसिक स्वास्थ्य की देखभाल, परिवार में संतोपलनक शैशवकालीन जीवन, उसी 
भौर विपरीत सेक्स के सदस्यों के साथ सामाजिक रूप से वाँछनीय सम्बन्ध और प्रेम, 
विवाह तथा माता-पिता और बच्चों के पारस्परिक सम्बन्धों के प्रति ये सब सेक्‍स 
की शिक्षा के कार्यक्रम में समुचित रूप से निहित हैं क्योंकि यह कार्यक्रम उन अभि- 
भावकों और भ्रन्य व्यक्तियों द्वारा चलाया जाता है जो सच्चे हृदय से सेक्स के मामले 
में स्वस्थ रवेयों और व्यवहार में रुचि रखते हैं । 

निम्नलिखित कारणों से अभिभावक उसी वास्तविकता और स्पष्टता से 
सैक्स के निर्देशन की समस्या का समाधान करने में असमर्थ या अनिच्छुक हो 
सकते हैं जिसका उपयोग वे शिक्षु प्रशिक्षण के श्रच्य क्षेत्रों में करते हैं: (१) ऐसी 
शिक्षा देने में अ्रभिभावकीय भय, (२) स्वयं अभिभावकों का सेक्स सस्वन्धी गलत 


णि 
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समन्वय, अथवा (३) बच्चे के विकास और वृद्धि के विभिन्‍न चरण्ऐें ;< सैक्स की 
शिक्षा कब, क्‍यों, कैसे और क्या दी जाये, इसके सम्बन्ध में माता-पिता के ज्ञान का 
झ्रभाव। वाद-विवाद का उद्देश्य उन अभिभावकों और अन्य निर्देश कर्मचारियों की 
सहायता करना है जिनका सम्बन्ध सेवसों के मध्य स्थित सम्बन्धों के मामलों में नव- 
युवकों में वाँछनीय रवेयों का विकास करने से है । 
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इस आयु में बच्चों को स्वस्थ शारीरिक और भावनात्मक स्वभावों का विकास 
करने के लिए प्रोत्साहन देना चाहिए। परिवार के भ्रन्य सदस्यों, शिशुओं औौर छोटे 
जानवरों के प्रति स्नेह तथा उनका ध्यान रखने की प्रवृत्तियाँ स्वभावगत बन जानी 
चाहिए । 

सैक्स के सरल मामलों---जिनमें जन्म भी सम्मिलित है--के विषय में बच्चा 
निःसंकोच जिज्ञासा कर सके, ऐसा उसका स्वभाव बना देना चाहिए । जब तक बच्चा 
छ: वर्ष का हो तब तक बच्चे को बाह्य इन्द्रियों सहित शरीर के सब अंगों के शुद्ध नाम 
ब्रता देने चाहिएँ और उसे शारीरिक प्रक्रियाओं का सरल ज्ञान हो जाना चाहिए । 

छोटा बच्चा घर में छोटे बच्चे की अधिकांश देखभाल का उत्तरदायित्व 
माँ पर होता है, यद्यपि बहुत से पिता बच्चे को भोजन कराने, स्तान कराने और 
सुलाने में सहायता देते हैं। जब माता-पिता दोनों मिल कर बच्चे की देखभाल करते 
हैं तो उसे यह समभने में सहायता मिलती है कि वह दोनों ही का बच्चा है । 

छोटे बच्चे साधारणतया अपने प्रश्न अपनी माता से पूछते हैं, इसका मुख्य 
कारण यह है कि उनका अधिकांश समय उसके साथ व्यतीत होता है । यदि बच्चे 
को अपने माता-पिता दोनों पर विश्वास होता है तो वह सेक्स सम्बन्धी प्रझन उनमें से' 
क्रिसी के भी सम्मुख श्रथवा दोनों के सम्मुख पुछ सकता है। माता-पिता को उन 
प्रश्नों का उत्तर देने के लिए प्रस्तुत रहना चाहिए और अपने उत्तरों में एक-दूसरे 
के पूरक का कार्य करना चाहिए । चाहे प्रइन माँ से किया गया हो या बाप से, 
प्रशन का उत्तर इस प्रकार देना चाहिए जिससे दूसरा अभिभावक उस स्थिति में स्वयं 
को बहिष्कृत न समभे । 

कभी-कभी बच्चे सैक्स के विषय में इसलिए प्रश्न पूछते हैं कि उन्होंने इनके 
सम्बन्ध में घर के बाहर कुछ बातें सुनी हैं, और वे यह जानना चाहते हैं कि जो 
कुछ उन्होंने सुना है, क्या उनके माता-पिता उससे सहमत हैं । बच्चा क्या सोचता हैं, 
यह जानने के लिए कभी-कभी इस प्रकार के प्रदनों से प्रारम्भ करके उत्तर देना उपयोगी 
होता है : “तुम्हारा क्या मत है ?” या “तुम्हारे विचार में यह कैसे होता है ?” ऐसा 
करने से अभिभावकों को अ्रपना उत्तर देने के लिए प्रारम्भिक सूत्र मिल जाता है । 

जब कुछ माता-पिता अपनी बात प्रारम्भ कर देते हैं तो वे रुकने का ताम 
ही नहीं लेते। प्रश्नों का उत्तर सही और संक्षेप में देना चाहिए। ज्योंही बच्चा 
सन्तुष्ट होता प्रतीत हो, अभिभावक को अपने उत्तर का विस्तार तभी रोक देता 
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चाहिए, और बच्चे साधारणतय# शीघ्र ही सन्तृप्ट हो जाते हैं। यदि उत्तर वहुत 
विस्तार के साथ दिए जाएँ तो बच्चे या तो उसमें रस नहीं लेते या भ्रम में पड़ 
जाते हैं। यदि कोई उत्तर बच्चे को पूर्णतया सन्‍्तोष नहीं देता तो वह और किसी 
से पूछेगा । अच्छी बात तो यह है कि बच्चे पर वयस्कों के विचार थोपने की अपेक्षा 
उनकी विचारधारा का अ्रनुसरण किया जाए। 

किसी वयस्क और बच्चे को केवल उस उत्तेजना या रोमाँच के लिए "सेक्स 
सम्बन्धी बातें नहीं करनी चाहिएँ जो ऐसी बातों से प्राप्त होता है। बच्चे की रुचि 
के कारण का मूल्यांकन करना चाहिए और उसी के अनुसार उत्तर दिया जाना 
चाहिये । सेक्स के प्रति रवेया यदि भ्रधिक नहीं तो उतना ही महत्त्वपूर्ण है जितनी कि 
स्वयं सूचना । 

प्रथमिक स्कूल का बच्चा प्राथमिक स्कूल के बच्चे को परिवार के इोपे 
बच्चे की देखभाल में सहायता देना सीखना चाहिए । घरेलू कार्यों में उसे परि:ार 
के समस्त सदस्यों के साथ सहयोग करना चाहिए और उसे लड़कों और लड़कियों के 
साथ स्वस्थ कार्यों और खेलों में भाग लेना चाहिए । उसे अपने माता-पिता से नि.संकोच 
होकर सेक्स के ध्षम्बन्ध में जानकारी प्राप्त करने के लिए प्रोत्साहन देना चाहिए. और 
सेक्स सम्बन्धी अवाँछनीय कार्यों से बचने में उसे सहायता देनी चाहिए । 

इस अवधि में शरीर के अवयवों को पहचानने के लिए प्रयुक्‍त होने वाली 
सही शब्दावली से बच्चे को पूर्णतया परिचित हो जाना चाहिए । दसवें जन्म-दिवस 
तक पहुँचते-पहुँचते प्रजनन का श्रर्थ और उसकी प्रक्रिया का उसे सही किन्तु ऋग्ल 
ज्ञान हो जाना चाहिए । 

आठ वर्ष की श्रायु से पूर्व लड़के और लड़कियाँ सेक्‍स की परवाह किए विना 
दूसरे बच्चों के साथ मिलना-जुलना चाहते हैं, श्राठ वर्ष की श्रायु के लगभग लड़के 
लड़कों के साथ और लड़कियाँ लड़कियों के साथ खेलना पसन्द करती हैं। दस या 
ग्यारह वर्ष की आयु तक पहुँचते-पहुँचते सेक्‍्सों का विरोध स्पष्ट हो जाता है। उद्दा- 
हरण के लिए छोटी बच्ची की वह लड़का उपेक्षा नहीं कर सकता या उसे छेंड़े 
बिता नहीं रह सकता जिसके साथ वह कुछ मास पूर्व खेला करता था। जो अभि- 
भावक, अध्यापक और निर्देशन कार्यकर्ता विकास की इन प्रवृत्तियों को समभते हैं, 
इन तवयुवकों के रवेयों में होने वाले परिवर्तनों से उत्पन्न स्थितियों को भली-भाँति 
सुलभा लेते हैं । 

घर में बढ़ते हुए लड़कों और लड़कियों के लिए पारिवारिक रजेये अत्यन्त 
भहत््व रखते हैं। अ्रतएव माता-पिता को एक दूसरे के प्रति मैत्री और सहयोगपूर्ण 
रवेया प्रदर्शित करना चाहिए और अपने बच्चों के लालन-पालन के सम्बन्ध में उनमें 
पृर्ण मतैक्य होता चाहिए। परिवार के समस्त सदस्यों में पारिवारिक प्रेन और 
आस्था की भावना को प्रोत्साहित करना चाहिए। 

एक दूसरे के प्रति सम्मान और सहयोग प्रदर्शित करने के लिए अभिभावकों 
को अपने बच्चों का निर्देशन करना चाहिए। अपने शरीर के विकास और लड़के- 
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लड़कियों के पारस्परिक सम्बन्धों के विषय में बच्चा जो प्रशइन करे उर्मका उत्तर 
माता-पिता को यथावत्‌ इच्छा श्रौर योग्यता के साथ देते रहना चाहिए । बच्चों को 
पिल्‍ले रखने और यदि सम्भव हो तो उन्हें पालने की श्रनुमति दे देनी चाहिए । 

स्कूल में. पाठ्यक्रम में जीव-विज्ञान और दरीर-विज्ञान के सम्बन्ध में ऐसी 
सरल सामग्री सम्मिलित करनी चाहिए जिससे बच्चे गूलभूत जीवन प्रक्रियाशरों से 
परिचित हो सकें । कक्षा की और कक्षा के बाहर की गतिविधियाँ इस प्रकार निर्धा- 
रित की जानी चाहिएँ कि बालक-बालिकाएँ सामाजिक विचार वाले बुद्धिमान 
अ्रध्यापकों की देखरेख में मिलकर कार्य करना और खेलना सीख सके। इस प्रकार 

बच्चों में स्वस्थ सम्मान और मित्रता की भावना विकसित हो सकती है। नवयोवन 

की आय से पूर्व जिन खेलों में बच्चे भाग लेते हैं, उनमें सैक्स की दृष्टि से हानिकारक 
बातें बहुत कम होती हैं । बहुधा माता-पिता और श्रध्यापक इन बच्चों के खेलों 
का कारण संक्स-प्रेरित व्यवहार को मानते हैं जिसका अनुभव उन व्यवितयों को 
होता है जो यौवन में कदम रख चुके होते हैं। उदाहरण के लिए जो चुम्बन का 
खेल दस-यारह वर्ष के बच्चे खेलते हैं, उसमें उनके लिए वे सेक्‍स सम्बन्धी और 
भावनात्मक अर्थ नहीं होते जो उनके लिए हो सकते हैं जिन्होंने सेक्‍स की दृष्टि से' 
प्रधिक परिपकवता प्राप्त कर ली है। बच्चों की प्रकृति होती है कि वे प्रत्येक बात 
की खोज स्वयं करें। किन्तु ये कार्य उस समय अस्वास्थ्यकर और विपत्तिजनक 
बन जाते हैं जबकि समूह के एक या दो सदस्य समय से पूर्व परिपक्व हो चुके होते 
हैं अथवा उन्होंने सेक्‍स के प्रति अवॉछनीय रवेया अपना लिया होता है। इसका कम 
ब्रिपक्व बच्चों पर ग्रत्यन्त हानिकारक प्रभाव पड़ता है। 

किशोर बच्चे को बचपन में व्यक्ति के रूप में स्वयं के प्रति भ्रधिक रुचि 
होती है। सामान्य किशोर बहुधा सैक्सों के पारस्परिक सम्बन्धों पर भी विचार 
करता है। बारह और चौदह ब् की श्रायु के मध्य लड़कियाँ सैक्स की दृष्टि से लड़कों 
की भ्रपेक्षा भ्रधिक परिपक्व होती हैं, वे लड़कों का ध्यान अपनी ओर आकर्षित करने 
के प्रयत्नों में रुचि लेने लगती हैं। किन्तु इस काल में लड़के भ्रब भी तटस्थ प्रतीत 
होते हैं । 

इन वर्षों में शारीरिक देखभाल के स्वास्थ्यप्रद स्वभावों के विषय में विशेष 
प्रशिक्षण देना चाहिए । बच्चों को स्वस्थ और अपेक्षाकृत श्रम-साध्य कार्यों तथा 
सेलों में रुचि लेने के लिए प्रोत्साहन देना चाहिए | जब तक बच्चा बारह वर्ष का 
हो, तब तक उसे इस योग्य हो जाना चाहिए कि वह घर के कुछ उत्तरदायित्वों को 
सम्भाल सके । उसको अपने प्रति माता-पिता की जो रुचि है उसमें शौर उसकी 
समस्याझ्रों को--जितमें सेक्‍स की समस्या भी सम्मिलित है--सुलकाने की अपनी 
योग्यता में पूर्ण विश्वास होना चाहिए । 

लैंगिक विकास की स्थिति में, यदि उन्हें शारीरिक परिवर्तनों के रूप प्रौर 
स्थिति से भ्रवगत नहीं कराया गया तो लड़के-लड़कियों को भावनात्मक धक्का लग 
सकता है। यह श्रभिभावकों का प्राथमिक दायित्व है कि उन्हें इस सम्बन्ध में आव- 
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इ्यक जानेद्वारी दें और दशरीर-विज्ञान तथा सैक्स के मनोविज्ञान के प्रति स्वस्थ 
रबेये का विकास करने में उनकी सहायता करें। अ्रध्यापक या स्कूल के पराम्श- 
दाता इस कठित समय में अनेक मनोरंजक गतिविधियों की व्यवस्था करके और 
माँगे जाने पर आवश्यक परामझशे देकर नवयुवकों की सहायता कर सकते हैं । 

यदि बालिकाओं को यह समभने में सहायता दी जाये कि नारित्व के विकास 
में रजोदशंत एक सामान्य बात है और भावी प्रजनन कार्य में उसकी झ्रावश्यकता है 
तो वे अपने स्त्रीत्व को भली-भाँति समझ सकती हैं श्रौर उसका आनन्द ले सकती 
हैं। यद्यपि ऐसी स्थिति है कि माताएँ रजोदर्शन के सम्बन्ध में अग्रिम सूचना दे देती 
हैं, तो भी बहुत-सी लड़कियाँ उसके विषय में त्रुटिपृर्ण धारणा लेकर इस स्थिति पर 
पहुँचती हैं । 

लड़कों को भी रजोदर्शन के विपय में जानकोरी होनी चाहिए ताकि स्त्रियों 
के लिए इसका जो महत्त्व है और मातृत्व से इसका जो सम्बन्ध है उसे वे सम| सके 
यदि उन्हें त्रटिपर्ण सूचना प्राप्त होगी तो वे उसके जीवन सम्बन्धी कत्तेव्य के विषय 
में हानिकारक रवेया ग्रहण कर लेंगे। जीवन की इन स्वस्थ प्रक्रियाओं के प्रति 
स्वस्थ रकेयों को प्रोत्साहन देने का उत्तरदायित्व घर का है या स्कूल का, इसका 
श्रभी "तक पूर्ण निर्णय नहीं हो पाया है। यह स्पप्ट है कि विकसमान लड़कों और 
लड़कियों को (१) शारीरिक परिवतंनों के विषय में सही जानकारी प्राप्त हो, और 
(२) विरोधी सेक्‍स के सदस्यों के प्रति स्वस्थ रवेया प्राप्त करने के लिए निर्देशन 
दिया जाय, इसकी आवश्यकता है । 


तवयौवनकाल में सेक्स निर्देशन 


चाहे माता-पिता अपने बच्चे को गर्भधारण और प्रसव के विषय में सूचना 
दें या न दें, वह साधारणतया जीव-विज्ञान और स्वास्थ्य शिक्षा के द्वारा मानवीय 
जीवन-चक्र और सम्बन्धित मामलों के विपय में ज्ञान प्राप्त कर लेता है। इस समय 
तक सम्भवतः वह अ्रन्य सैक्स के प्रति लया और भिन्‍न रवेया भी अनुभव करने 
लगता है। लड़के-लड़कियों के सम्बन्धों को लेकर उठने वाली समस्याओ्रों को भी वह 
भनुभव करने लगता है। वह अभिसार, प्रेमाचार (०००:४४४०) और विवाह तथा 
परिवार-पालन की योजनाओं में सक्रिय रुचि लेना प्रारम्भ कर देता है। 

तालमेल की नवयुवकों की समस्या श्रनुभव के इस क्षेत्र में कुछ नवयुवक 
तालमेल की अपनी समस्याझ्रों को स्वयं ही हल कर लेना चाहते हैं। दूसरे नवयुवक 
वयस्कों से सहायता चाहते हैं। जब तक बच्चों ने अपने शशवकाल में अपने माता- 
पिता से घनिष्ठ और स्पष्ट सम्पक स्थापित न कर लिया हो तब तक वे अपनी 
समस्याएँ उनके पास नहीं ले जाते; घर के, बाहर के लोगों से वे अपने प्रइतों का 
उत्तर चाहते हैं। भ्रमित अथवा परेशान नवयुवक बहुधा सहानुभूतिपुर्ण अ्रध्यापकों 
शघौर परामशंदाताओों को अपने विश्वास में लेते हैं। म्रतएवं स्कूल निर्देशन कार्यक्रम 


४७६ पारिवारिक जीवन के प्रति निर्देशन 


ि 


में ऐसी व्यवस्था होनी चाहिए कि नवयुवक सामूहिक या व्यक्तिगत रूप से मनो- 
बाधित सहायता प्राप्त कर शक । 

हाई स्कूल के कनिष्ठ या वरिष्ठ वर्ष में और कालेज में प्राथमिक मन।विज्ञान 
प्रथवा विवाह और पारिवारिक जीवन से तालमेल के विषय में इकाई पाठ्य- 
विधियाँ ४स्तुत की जानी चाहिएँ । संक्‍सों के पारस्परिक सम्बन्ध, विवाह और पारि- 
धारिक जीवन से सम्बन्धित प्रइनों पर कक्षा में जो बाद-विवाद होता है, उसके फल- 
स्वरूप बहुत से नवयुवकों को उस पाठ्य-विधि के अध्यापक श्रथवा परामर्शदाता 
के पास अपने व्यक्तिगत प्रश्नों और समस्याओ्रों को लाने की प्रेरणा मिलती है। 

सेक्स सम्बन्धी विभिन्‍न व्यवहार के लक्षण विरोधी सैक्स के सदस्य के 
प्रति नवयुवकों के रवेयों का विकास साधारणतया शैशवकाल से ही होने लगता 
है । किन्तु बहुधा नवयुवक के सैक्स सम्बन्धी व्यवहार की जड़ सैक्स की उसकी शक्ति- 
शाली चाह, उसकी संस्कृति में सैक्स का स्थान और रोक्स के सम्बन्ध में उसकी तथ्य- 
पूर्ण जानकारी में निहित होती है। ऐसी इशा में सक्‍्स निर्देशन व्यक्तिगत नहीं सामूहिक 
मामला बन जाता है । 

ऐसा प्रतीत होता है कि नवयुवकों का सेक्स सम्बन्धी व्यवहार न्सामूहिक 
संहिता के श्राधार पर कार्य करता है । हाल ही नवयुवकों को वयस्कों के निरीक्षण 
से जो भारी मक्त प्राप्त हुई है, उसने नवयव॒कों को व्यवहार के अपने ही मापदण्ड 
बनाने को बाध्य किया है जिन पर वे निश्चित सामाजिक स्थितियों में सुदृढ़ रहते 
हैं। यद्यपि इससे उन पर भारी उत्तरदायित्व आा जाता है; यहाँ उन्हें इस भ्रादश 
के मूल्यांकन के लिए भी भ्रवसर मिलता है कि शील एक स्वीकृत मापदण्ड है। इन 
संघर्षमय स्थितियों में सही निर्णय करने के लिए सावधानीपूर्वक दिया गया निर्देशन 
भी अभिभावकों, अ्रध्यापकों या परामशंदाताभ्ों को चुनौती है । 


विवाह और पारिवारिक जीवन के लिए निर्देशन 


सही जानकारी और उच्च आदरशों के रवेयों का विकास लोगों को उन त्रुटियों 
से बचने में सहायता देता है जो अज्ञान और भावनात्मक नियंत्रण के अभाव के फल- 
स्वरूप होती हैं । दुर्भाग्य से कूछ व्यक्तितयों का विश्वास है कि उनकी स्थितियाँ दूसरों की 
स्थितियों से भिन्‍न हैं और उनके व्यवहार का निर्णय उत मापदंडों के आधार पर नहीं 
होता चाहिए जो समाज ने सबके निर्देशन के लिए निर्धारित किये हैं। किसी लड़की के 
लिए यह विद्वास कर लेना सरल है कि उसकी शारीरिक गठन और आकर्षण उसके सबसे 
बड़े “जादू” हैं श्रोर मनुष्य उनके सम्मुख आात्म-समर्पण किये बिना नहीं रह सकते । लड़के 
झौर पुरुष यह सरलता से सोच सकते हैं कि उनकी सेक्स की शक्तिशाली चाह उनके 
पुंस्‍्त्व की निशानी है। जो विवाहित पुरुष भ्रपनी पत्नी के प्रति सच्चा नहीं है, उसके 
लिए अपनी पत्नी की बुराइयों और अभावों का बखान करके अपने व्यवहार का समर्थन 
करने में कोई कठिनाई नहीं होती । वह कहता है कि किसी भी पुरुष से यह भ्राशा 
नहीं की जा सकती है कि वह इन दोषों को सहन करेगा। 


विवाह और पारिवारिक जीवन के लिए निर्देशन. ४७७ 


निर्देशन का प्रभाव यदि हम आंशिक रूप से भी किनसे द्वारा किये गये 
अनुसंधान के परिणामों को स्वीकार कर लें तो हम इस निष्कर्ष पर पहुँचेंगे कि केवल 
शिक्षा समस्त व्यक्तियों को वैवाहिक परिधि के बाहर वासनापूर्ण जीवन बिताने से 
नहीं रोक सकती । विवाह से पूर्व और विवाहित काल में सदाचारपूर्ण जीवन विताने 
में निर्देशन तभी मूल्यवान हो सकता है जब कि नवयुवकों को आझ्राध्यात्मिक मूल्यों को 
समभने, अपने तथा विरोधी लिगों के सदस्यों के प्रति स्वस्थ रवेयों का विकास करने, 
वेवाहिक जीवन के आनन्द के उपभोग की वास्तविक इच्छा रखने और ऐसे जीवन 
साथी का चुनाव करने की भी शिक्षा दी जाय जो स्वयं भी सच्चे प्रेम और उच्च आादर्श- 
वाद से प्रेरित हो, ताकि किसी दूसरे व्यक्ति को वह प्रेम और निष्ठा समपित करने का 
लोभ न हो (क्योंकि ऐसी कामना नहीं होगी) जो वास्तव में उसके जीवन साथी की 
सम्पत्ति है। सुसमन्वित वेवाहिक और पारिवारिक जीवन की शिक्षा का श्रीगणेश 
माता-पिता द्वारा पालने में ही हो जाना चाहिए जो स्वयं अपने आप में प्रेमी भी हैं 
झौर अ्रभिभावक भी और उन्हें अपने इस रूप को आजीवन निभाना चाहिए। 

क्या करना उचित है, इतना ही जानना पर्याप्त नहीं है। व्यक्ति में (और 
केवल उसी में ) अपने मापदंडों का निर्माण करने और उनके अनुकूल जीवन व्यतीत 
करने की क्षमता होती है । समन्वित जीवन के भावी लक्ष्यों की पूर्ति के लिए तात्कालिक 
संतोष का उत्सर्ग कर देना चाहिए । यदि इन उद्देश्यों की प्राप्ति हो जाती है तो हम 
भ्राशा कर सकते हैं कि नवयुवकों के सैक्‍्स-निर्देशन का कार्य प्रसन्‍न स्वस्थ व्यक्तियों 
का तिर्माण करेगा । 

समस्या के समाधान के यत्त कुछ राज्यों में, विशेषतया भ्रो रेगन और मिशीगन 
में, घर और पारिवारिक जीवन की शिक्षा कानून द्वारा अ्निवाय है। शभ्रन्य राज्यों में 
ऐसी शिक्षा और निर्देशन वेकल्पिक है। अन्य राज्यों और समुदायों में शिक्षक और 
निर्देशन नेता इस बात के प्रति सावधान हो रहे हैं कि नवयुवकों को सुसमन्वित घरेलू 
जीवन की प्राप्ति के लिए तेयार किया जाय । 

बहुत से नवयुवक और वयस्क व्यक्ति यह अनुरोध करते रहे हैं और कर रहे 
हैं कि स्वस्थ वेवाहिक तालमेल के लिए निर्देशन दिया जाय | श्राज मान्यताप्राप्त 
चार-वर्षीय कालेजों श्रौर विश्वविद्यालयों में से लगभग आधे ऐसे हैं जो विवाह और 
परिवार से सम्बन्धित शिक्षा देते हैं। इन क्षेत्रों में हाई स्कूल कालेजों से पीछे हैं । 
किन्तु अमेरिकन सोशल हाइजिन एसोसिएशन की सहायता और प्रेरणा से इन सेवाश्रों 
का नीचे की ओर हाई स्कूलों तक विस्तार करने की योजनाएँ बनाई जा रही हैं। 
इसका प्रयोग देश के चुने हुए भागों में किया जा रहा है । प्रथम कार्य क्रम उस प्रदेश में 
श्रपनाया गया है जिसमें मिनेसोटा, दक्षिणी और उत्तरी डकोटा तथा इयोवा सम्मिलित 
हैं। अन्य कार्य क्रम न्‍यू इंगलैंड, मध्य एटलांटिक राज्यों और मध्य पश्चिम में अपनाया 
जा रहा है। जो लोग इस विषय पर व्यक्तिगत या सामूहिक रूप मे जानकारी प्राप्त 
करना चाहते हैं उनके लिए पुस्तकें, पुस्तिकाएँ, भाषणमाला और संक्षिप्त पाठय-विधियाँ 
उपलब्ध हैं । 


४७८ पारिवारिक जीवन के प्रति निरदंशन 


इस विषय भें पाठ्य-विधियों का अ्रध्ययन करना, पुस्तकों क” पढ़ना और 
भाषणों का सुतना ही एकमात्र या स्वेश्रेष्ठ विधि नहीं है। पाद्य-विधि प्रस्तुत करने 
वाले व्यक्तियों, पाठय-विधि की सामग्री और लेखकों तथा वक्‍ताओों के दृष्टिकोण भी 
अपना महत्त्व रखते हैं। सर्वाधिक महत्त्वपूर्ण तो विवाहेच्छुफ्ों को दिये जाने वाले 
निर्देशन की मात्रा और उसकी प्रभविष्णुता है | हाई स्कूल के बहुत से अ्रध्यापक और 
निर्देशन परामशंदाता माता-पिता के सदृश या तो इस क्षेत्र में परामर्श कार्य करते 
धबड़ाते हैं अथवा प्रभावशाली परामर्श कार्य के लिए आवश्यक व्यक्तिगत योग्यताएँ 
था जानकारी नहीं रखते । लैंगिक शिक्षा में स्कूल के कार्यों की प्रस्तावित सारिणी 
चित्र संख्या २४ में प्रदर्शित की गई है । 


विवाहित वयस्क का निर्देशन 

वैवाहिक तालमेल के सम्बन्ध में कितनी अधिक और कितनी गंभीर समस्याएँ 
हैं, इसका प्रमाण उन विवाहित स्त्री-पुरुषों, युवकों श्रौर वृद्ध व्यक्तितयों से मिलता है 
जो अपने पारिवारिक संघर्पो को सुलभाने के लिए न्यायालयों और निर्देशन केन्द्रों के 
ह्वार खटखटाते हैं; विवाह-विच्छेदों की बढ़ती हुई भारी संख्या भी इसका ,एक 
प्रमाण है | विवाह के पश्चात्‌ भी निर्देशन की उतनी ही आवश्यकता प्रतीत होती है 
जितनी कि विवाह से पूर्व । संभवतः विवाह से पूर्व दी जाने वाली शिक्षा श्र निर्देशन 
में ज्यों-ज्यों सुधार होगा, त्यों-त्यों विवाह के पश्चात्‌ अ्रधिक श्रच्छे तालमेल की आशा 
की जा सकेगी । श्राजकजल सामाजिक अभिकरण, शिक्षक और रुचि रखने वाले अन्य 
व्यक्ति गलत बवाहिक तालमेल के कारणों का विश्लेषण करने और इन्हें रोकने भ्रथवा 
उन स्थितियों का उपचार करने में निरन्तर अपने समय श्र शक्ति का उपयोग कर 
रहे हैं जिनमें भावनाओं को अस्त-व्यस्त करने वाले तत्त्व निहित हैं । 

तालमेल के तत्व. तालमेल के तत्त्व वे ही हैंजो समस्त मानवीय सम्बन्धों 
के तालमेल में होते हैं, इसकी विशेषता केवल यह है कि विवाहित जीवन के समस्त 
धनिष्ठ सम्बन्ध व्यक्ति के विचार और कार्यशेली को सक्रिय कर देते हैं। यदि घर 
के बाहर की स्थिति श्रस॒ह्म प्रतीत हो तो व्यक्ति उससे पलायन कर सकता है। किन्तु 
यदि मनुष्य विवाह को जीवन भर का सम्बन्ध समभता है, तो साथी के व्यवहार से 
दुःख, भ्रसंतोष भ्रथवा संघर्ष हो सकता है, जिससे छुटकारा प्रतीत नहीं होता, चाहे 
पृथक्ता श्रथवा विच्छेद से विवाह का बंधन ही क्‍यों न टूट जाय । 

विवाह-विच्छेद की भारी संख्या (चार में से एक विवाह में तलाक हो जाता 
है) के बावजूद अभ्रधिकांश अमेरिकन अब भी एक या दोनों साथियों की दुबंलताशों 
के कारण उत्पन्न इस असझ्य प्रतीत होने वाली स्थिति से बाहर निकलने के लिए यह 
मार्ग अपनाते हिचकते हैं । 

वेवाहिक सम्बन्धों के परामशंदाता बताते हैं कि पारिवारिक सदस्यों के जीवन 
में प्रमुख संकट उत्पन्न होने से बहुधा पारिवारिक सम्बन्ध छिन्न-भिन्‍न हो जाते हैं। 
किसी प्रिय सदस्य की मृत्यु, आर्थिक भय, माता-पिता या बच्चे की लम्बी श्रौर निरन्तर 


विवाहित वयरक का निर्देशन . ४७६ 


कं ं पं 8५ े शू छः 
चित्र २४. कालों में लेगिक शिक्षा कार्यक्रम का दिग्दर्शन कराने बाला 
स्तम्भात्मक चित्र 


समयाामादयाभानाााककालाा 5 तभा<५ 5 ताक कवत पाए“ प्र पाता पकाकाा: "2८ पट दया: दा पाताधाकना अपार पका." १कापथक जा, 
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अ्॑कक, 
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के खिलौन बनाना, गीत और कथाएं 
मनन निकप पाए अप सा भकरप अत अपल4 0: प कम न्‍ मापा तन नाम ाम कहता 59८ ल हा कापाऋ जी 
चलने वाली रुग्णावस्था, सशस्त्र सेना में भर्ती होने के कारण किसी पारिवारिक सदस्य 
का पृथक्‌ हो जाना-ये कुछ ऐसी बातें हैं जिनसे घर के दु.खी जीवन में वृद्धि 
होती है । 
* क्रांसिस बी० स्ट्रन, 365 (>पां097८९ 479 जग्गया।ए ॥/ट 5&0प८४८०07, खत्वा- 
विकार, १६४२. मेकमिलन कम्पनी द्वारा | अनुमति से छद्ध त । 





४८० . पारिवारिक जीवन के प्रति निर्देशन 


बहुत से परिवार ऐसे हैं जिनमें पारस्परिक सम्पन्धों पर संकटपूर्ण घटताओ्रों 
का प्रभाव नहीं पड़ता, इसका कारण अभिभावकों का व्यक्तित्व, बल और उनकी 
समन्वयात्मक दशक्तियाँ हैं। संभव है कि एक व्यक्ति बलपूर्वक संकट का सामना कर 
सके, परन्तु देनिक जीवन की छोटी-छोटी चिढ़ाने वाली बातों के सामने पराजित हो 
जाय । इन अनुभवों में भिड़कना, लड़ाई झगड़ा, ईर्ष्या, भावनात्मक श्रावेश, मौन 
बलिदान की मुद्रा बनाये नखना, पारिवारिक उत्तरदायित्वों में भाग लेने पर श्रनिच्छा, 
प्रपव्यय अथवा स्वार्थप्रियता, सामाजिक कार्यों में बहुत अधिक या बहुत कम रुचि, 
झौर विवाह से पूर्व निरमित बहुत सी अनेक ऐसी बातें जो भावना को असंतुलित कर 
देती हैं, सम्मिलित की जा सकती हैं । ऊपर गिनाई गई बातों के अतिरिक्त और 
संभवतः उससे कहीं भ्रधिक महत्त्वपूर्ण प्रभाव लैंगिक भ्रसमर्थंता का पड़ता है । हम 
उदासीन पत्नी और लैंगिक रूप से अनियंत्रित पति के विषय में बहुत कुछ सुनते हैं । 
विवाह के भौतिक रूप में तालमेल न हो सकने का मुख्य कारण वह रवेया है जिसका 
विकास वृद्धि के युग में हुआ है | गह वह क्षेत्र है जिसके लिए माता-पिता अपनी 
संतान को बचपन से ही तैयारी करने में सहायता दे सकते हैं । स्कूल भी नवयुवकों 
को सेक्स के सौन्दर्य और आदचर्य की शिक्षा दे सकते हैं। सत्‌ १६४३ से मिनेसोटा' 
का विश्वविद्यालय स्टुडेंट कौंसलिग ब्यूरो चला रहा है और सन्‌ १६४४ में उसने 
विवाह की पाठ्य-विधियों को विवाह के क्षेत्र में दिये जाने वाले निर्देशन से मिलाने 
की योजना प्रारम्भ की । यह प्रयोग सफल रहा है भौर इससे दूसरी संस्थाओं को भी 
ऐसे कार्यक्रम बनाने की प्रेरणा मिली है। 

वेबाहिक ससन्‍्वय का विश्लेषणात्मक श्रध्ययन प्रंतिम पचास वर्षों में लेंगिक 
व्यवहार और तालमेल का अ्रध्ययन करने के अनेक प्रयत्न किये गये हैं । प्रश्नावली- 
प्रणाली के माध्यम से अनुसंधान किया गया है, उससे सेक्‍स सम्बन्धी रवेये और व्यव- 
हार के लगभग 5०० इतिहास उपलब्ध हुए हैं। कुछ श्रनुसंघानकर्ताश्रों, मुख्यतः 
डिकन्सन और लैंडीस, ने साक्षात्कार की प्रविधि को श्रपनाया था । 

संभवत: श्रत्यन्त गहन अनुसंधानात्मक अ्रध्ययन एलफ्रेड सी० किनसे और 
उनके साथियों ने किया है। उसके पहले ग्रन्थ 5०-००) उल्ाक्षशंणा' ऐ। ४० 
प्ृ००७०॥ १४०७ में मनुष्यों के सेक्स सम्बन्धी जीवन के नौ-वर्षीय तथ्यों का संग्रह 
किया गया है। उसके साथ का अ्रध्ययन स्त्रियों के सेवस सम्बन्धी व्यवहारों और 
रवेयों का दिग्दर्शन कराता है । 

किनसे की रिपोर्ट में स्त्री-पुरुषों के एकाकी और विवाहित जीवन सहित 
विकास के विविध चरणों के महत्त्वपूर्ण तथ्य दिये हैं। इन रहस्योद्याटनों के कारण 
जनता बहुत अधिक चौकन्नी हो गई। यद्यपि आधुनिक जीवन में लैंगिक व्यवहार 
लैंगिक तालमेल के गम्भीर रूप प्रस्तुत करता है श्लौर मानवीय कार्य के इस क्षेत्र में 
परामर्श कार्य की श्रावश्यकत्ता का संकेत करता है, छोटी झ्रायु के विवाह और बड़े 
परिवारों की ओर जो प्राधुनिक प्रवृत्तियाँ हैं वे लैंगिक संकीणंता के स्तरों का कुछ 
सामना कर सकते हैं । 


विवाहित वयस्क का निर्देशन. , डैंनरँ 


वंवाहिक परामझे कार्य दुर्भाग्य से अनुसंधान और विवाह से पूर्व विकसित 
तैयारी द्वारा प्राप्त अधिक ज्ञान के फलस्वरूप हम ब्रवाहिक तालमेल की उपलब्धि 
के लिए गम्भीरता से प्रतीक्षा नहीं कर सकते | बवेवाहिक कप्ट की वर्तमान सम- 
स्याश्रों का समाधाग करने के लिए प्रशिक्षित परामदंदाताओ्रों और संगठनों को तत्काल 
ध्यान देने की आवश्यकता है जिससे बेवाहिक और पारिवारिक जीवन में सुधार हो 
सके । 
प्रभावशाली समूह भारी संख्या में रचनात्मक कार्यों में व्यस्त हैं जिनका 
उद्देश्य नवयुवकों के लिए अधिक संतोषजनक वैवाहिक सम्बन्धों, श्रच्छे शारीरिक 
भौर भावनात्मक विकास की प्राप्ति और गुप्त रोगों का उन्मू लन है। इनमें से कुछ. 
संगठन ये हैं : 
अमेरिकन एसोसिएशन मैरिज कौंसलसे 
ग्रमेरिकन इन्स्टीट्यूट ऑफ फेमिली रिलेशंस 
ग्रमे रिकल मेडिकल एसोसिएशन 
अमेरिकन सोशल हाइजिन एसोसिएशन 
एसीसिएशन फार फैमिली लिविंग 
' चाइल्ड स्टडी एसोसिएशन ऑफ अमेरिका 
चिल्डुन्स ब्यूरो, यूनाइटेड स्टेट्स श्राफिस आफ हैल्थ एजुकेशन एण्ड वेल्फेयर 
फमिली लाइफ ब्यूरो, नेशनल कंथोलिक वेलफेयर कान्फ्रस 
फैमिली सविस एसोसिएशन आफ अमेरिका 
नेशनल एसोसिएशन फ़ार मैंटल हैल्थ 
नेशनल कौंसिल फ़ार फंमिली रिलेशंस 
नेशनल पेरेंट टीचर एसोसिएशन 
पब्लिक अफेयर कमेटी 
रब्बीनिकल असेम्बली ऑफ अमेरिका 
यूनाइटेड स्टेट्स पब्लिक हैल्थ सर्विस 
ह्वाइट हाउस कान्फ्रस श्रॉन चिल्ड्रन एण्ड यूथ 
अमेरिकन सोशल हाइजिन एसोसिएशन विवाह और पारिवारिक जीवन के 
लिए शिक्षा के आयोजित कार्यक्रम का देश भर में उद्घाटन करने के लिए प्रोत्साहन 
दे रहा है और गुप्त रोगों के विरुद्ध आन्दोलन कर रहा है| भ्रमेरिकन इंस्टीट्यूट आफ 
फैमिली रिलेशंस का सार्वजनिक सेवा विभाग परिवार के पुनः समन्वय के लिए सहा- 
यता प्रदान कर रहा है। उदाहरण के लिए लॉस एंजिल्स ऑफिस में परामशंदाता 
हजारों व्यक्तियों को प्रति वर्ष व्यक्तिगत रूप से श्रथवा डाक द्वारा पुनः शिक्षा देकर 
उनकी सहायता कर रहे हैं। पारिवारिक परामशें इकाइयाँ और पारिवारिक सम्बन्ध 
न्यायालय निरन्तर समदायों में स्थापित किये जा रहे हैं। प्रत्यक्ष रूप से प्रगति हो 
रही है । विवाह-विच्छेद की गति और शिक्षुओं की मृत्यु में कमी हो रही है। उदा- 


४ंदए. पारिवारिक जीवन के प्रति निर्देशप 


हरणतः गर्मी के रोग से बच्चों की होने वाली मृत्यु की संख्या १९०६ में जीवित 
प्रसवों में २ प्रति हजार थी जो १९५८ में घटकर एक प्रति हजार रह गई। 

पहले से ही जिनका तालमेल त्रुटिपूर्ण था, उन पर उपचारात्मक उपायों का 
प्रयोग प्रशंसनीय है। किन्तु इस क्षेत्र के हमारे उत्तरदायित्वों में एक उत्तरदायित्व 
विवाह और पारिवारिक सम्बन्धों में गलत तालमेल को रोकने के लिए सामूहिक 
और व्यक्तिगत स्थितियों में निर्देशन के द्वारा दी जाने वाली शिक्षा को सम्मिलित 
कर लेना चाहिए । 

शिक्षा का मूल्य सैक्स की शिक्षा का मुख्य उद्देश्य ऐसे सेक्स के प्रति रवयों, 
स्वभावों और आझादशों की स्थापना करना है जो व्यक्ति को संतोष देती है और सामा- 
जिक रूप से उत्तरदायी तरीके से कार्य करने के लिए उसे प्रोत्साहन देती है । 
घर और चर्च तथा स्कूल जैसे सामुदायिक अभिकरणों को चाहिए कि वे व्यक्ति के 
सैक्स सम्बन्धी जीवन से सम्बन्धित मामलों में पर्याप्त शिक्षा और निर्देशन के उत्तर- 
दायित्व में हाथ बँटावें । चौंकि बच्चे की उसकी अत्यन्त निर्माणकारी आय में पालने का 
उत्तरदायित्व घर पर है, अतएवं वह एक ऐसी सुन्दर स्थिति में है जबकि दैनिक आधार 
पर बच्चे को शिक्षा' दी जा सकती है । ज्यों-ज्यों बच्चे के वातावरण का विस्तार होता 
है और वह अपने भौतिक तथा शारीरिक विकास से सम्बद्ध अनेक समस्याओ्रों का 
सामना करता है, त्यों-त्यों उसे विविध व्यक्तियों और सामाजिक अभिकरणों की 
रचनात्मक सहायता की आवश्यकता होती है जो व्यक्ति के लैंगिक जीवन की सम- 
स्याओं का समाधान कर सके । 

दोशव और नवयौवन के कच्चे दिनों में बच्चे का भुकाव सेक्‍्स-केन्द्रित एक- 
पक्षीय सामूहिक भावना की ओर होता है । लोकप्रिय गीत, पत्रिका की कहानियों, 
चलचित्रों के कथानकों और रेडियो तथा टेलीविजन के मनोरंजन कार्यक्रमों में सेक्‍स 
की चमक-दमक और प्रेम के भौतिक रूप का अतिरंजित चित्रण होता है। समाचारपत्र 
और संवाद-लेखक, फिल्‍म कलाकारों और विख्यात व्यक्तियों के विवाह और विवाह- 
विच्छेद की कहानियों के विस्तृत शब्द-चित्र प्रस्तुत करते हैं । अपरिपक्व और चमक 
दमक की खोज में रहने वाले बच्चों को इस प्रकार की प्रेम कहानियाँ उन समाचारों 
अथवा कहानियों की अपेक्षा अधिक आकर्षित करती हैं जिनमें उन व्यक्तियों का सफल 
सुन्दर वेवाहिक जीवन चित्रित होता है जिन्होंने श्रभिभावक या सामुदायिक नेता के रूप 
में सहकारी जीवन की गतिविधियों के उच्च आदशों को बल देने के लिए महत्त्वपूर्ण 
योग दिया है । 

नकारात्मक शक्तियों का सामना अभिभावकों द्वारा उपध्यथित आदशे उदाहरण, 
धामिक नेताओं के निर्देशन, शारीरिक भ्वयवों के जीव-विज्ञान सम्बन्धी कार्यों के 
विषय में सुयोग्य चिकित्सकों के परामर्श और रकूल के सावधानी से निर्मित उन काये- 
क्रमों के द्वारा हो सकता है जो नवयुवक के लिए इन बातों के मूल्य पर विशेष बल दे 
सकें : (१) आात्म-संयम का विकास करने, (२) झपने और विरोधी सेक्‍स के सदस्यों 
के शारीरिक कार्यों का सम्मान करना सीखने, (३) स्त्री-पुरुष दोनों से स्वस्थ मित्रता 


बादविवाद के लिए प्रघन शौर विषय ४ंदरे 


बनाने, और ( ४) ऐसे जीवन साथी की खोज करने जिसके प्रति वह वासना की दृष्टि 
से ही आकर्षित नहीं है अपितु जिसके साथ वह जीवन भर के रचनात्मक स्वार्थों और 
कार्यों में भाग ले सके | निःसंदेह नवयुवक प्रेम के शिकार होंगे। प्रेम के लिए चुना 
गया पात्र, एक दूसरे के प्रति प्रदर्शित रवेया और जीवन का वह अ्रन्तिम लक्ष्य जिसे 
वे प्राप्त करना चाहते हैं, विवाह और पारिवारिक जीवन के लिए माता-पिता, स्कूल 
ओर समुदाय द्वारा आयोजित शिक्षा के कार्यक्रमों के आधार होते हैं । 


वाद-विवाद के लिए प्रदन और विषय 


१. सैक्स से सम्बन्धित अपने निजी शेशवकालीन अनुभवों की समीक्षा कीजिए | यदि आप 
इच्छुक हों तो कक्षा के सम्मुख उनका वर्णन कीजिए | 
२. ऐसे माता-पिता के उदाहरण दीजिए जो अपने बच्चों के सम्मुख “जीवन के तथ्यों?” का 
वर्णन करने में संकोच करते हैं | 
३. अनुभव के इस क्षेत्र में जानकारी की अपेक्षा रवैया अधिक महत्तपूर्ण क्यों दे ? 
४. इस अध्याय में वर्णित बच्चों के घरेलू व्यवहारों पर टिप्पणी कीजिए | इनमें से आप 
* किसे अत्यन्त महत्त्वपूर्ण समभते हैं ? क्यों ? 

. ५. आपके अनुभव के अनुसार प्राथमिक स्कूल के बच्चों द्वारा सेक्स के सम्बन्ध में कौन-से 
प्रश्न बहुधा पूछे जाते हैं ? 

६. श्रध्यापक के रूप में आप उन कामोद्दीपक चित्रों के विषय में क्या करंगे जो लोगों द्वारा 
कज्षा में प्रसारित होते हैं ? 

७. नवयुत्रक लड़के-लड़कियों की वे समस्याएं सूचीबद्ध कीजिए जो हवाई स्कूल के विद्यार्थी 
के जीवन में उत्पन्न हो सकती हैं | उनका सामना करने के लिए विद्यार्थी को क्या सहा- 
यता दी जा सकती है ९ 

८, अपने ही सैक्स के प्रति होने वाली प्रवृत्तियों में अध्यापकों के बर्ताव पर विचार 
कीजिए | 

९. विवाह कौर पारिवारिक जीवन से सम्बन्धित पाठय-विधियों का आप क्या मूल्य सम- 
भते हैं ? 

१०, स्कूलों में लेंगिक शिक्षा के स्ट्रेन रचित स्तम्भात्मक ढोचे ( पृष्ठ ४७६ ) का मूल्यांकन 
कीजिए | 

१६. स्कूल के लोग बेवाहिक और पारिवारिक सम्बन्धों की शिक्षा देने में क्यों संकोच करते हैं ? 

१२. वे वाहिक और पारिवारिक जीवन के सम्बन्ध में किस प्रकार के व्यक्तियों को परामंश 
देना चाहिए ? 

१३. अपने पाँच परिचित विवाहित दम्पतियों का चुनाव कीजिए और उनकी तालमेल की महत्ता 
का मुल्यांकन कीजिए | उनके पारस्परिक रवैयों के प्रति आप निश्चित क्यों नहीं हो 
सकते ९ 

१४, वैवाहिक तालमेल के क्षेत्र में निर्देशन सेवाओं के लिए आपके गुह-समुदाय में क्या 
व्यवस्थाएं की गई हैं ? 

१५. विवाह और वैवाहिक सम्बन्धों के प्रति नवयुवकों में बॉँछ्डनीय रबेयों का विकास करने के 
लिए धार्मिक संगठन, चलचित्र और रेडियो तथा टेलीविजन किस प्रकार सहायता कर 
सकते हैं ? स्पष्ट उदाहरण दीजिए | 


२२ निर्देशन : मूल्यांकन 
ओर भविष्यवाणा 


हमने पाठकों को निर्देशन की कल्पना को समझने और व्यक्तियों को जन्म 
से ही जीवन के विविध क्षेत्रों में रचनात्मक श्रौर सन्‍्तोपजनक तालमेल प्रीप्त करने 
में सहायता देने के लिए क्या किया जा रहा है श्रथवा क्‍या किया जाना चाहिए 
उसके मूल्यांकन से परिचित कराने का प्रयत्न किया है । अरब वह समय आ गया है 
जब कि निर्देशन पर एक अनौपचारिक अथवा सेवा के संगठित कार्यक्रम के रूप में 
विचार किया जाए जो उन सबको लाभ पहुँचाएगी जो इसमें भाग लेते हैं औौर उन 
सम्भावित भावी प्रवृत्तियों को जिनकी जड़ें वर्तमान कार्यों में निहित हैं। जबकि हम 
मूल्यांक+ और भविष्यवाणी करते हैं, सम्भवतः पाठक शिक्षा में और हम में से 
प्रत्येक के जीवन में निर्देशन के स्थान के विषय में व्यक्तिगत निर्देशन का निर्माण 
कर सकता है । 


निर्देशन कार्यक्रमों का मुल्यांकन 


किसी भी अपेक्षाकृत नये आन्दोलन को निम्नलिखित स्थितियों में से निकलना 
पड़ता है : (१) आवश्यकता की श्रभिस्वीकृृति, (२) उद्देश्यों का निर्माण, (३) 
प्रयोग, (४) अस्थायी रूप से स्वीकृत कार्य-विधियों की स्थापना, (५) मूल्यांकन 
श्रौर पुनर्गठन । यदि आन्दोलन को स्थायी महत्त्व प्राप्त करना है तो यह आवश्यक 
है कि जब नई आवश्यकताओ्रों का विकास हो और नयी तथा अ्रधिक अच्छी प्रविधियों 
का ज्ञान हो तभी पुनर्मुल्‍्यांकन और पुनर्गठन किया जाए । 


.. विगत श्रध्यायों में हमने निर्देशन सेवाओं का विकास व्यवसाय-केन्द्रितसिहा- 
यता से प्रारम्भ करके मानव जीवन के प्रत्येक रूप तक चित्रित किया है। वर्तमान 
शताब्दी के आधे ५० वर्षों में इस क्षेत्र में बहुत से प्रयोग हुए हैं। वर्तमान कार्यक्रम 
कितने प्रभावशाली हैं ? निर्देशन के दर्शन और व्यवहार में क्रिन परिवर्तनों की 
आवश्यकता है ? इन प्रइनों का उत्तर प्राप्त करने के लिए स्कूल और समुदाय के 


निर्देशन कार्यक्रमों का मूल्यांचत्त. डेंद५ 
नेता, विशेष॑तया निर्देशन कर्मचारी वै्तमान निर्देशन विधियों का त्तदवातीत-खौर- 


दीघेकालीन मूल्यांकन करते रहे हैं । 

खोज के क्षेत्र निर्देशन के जो भ्रध्ययन समाप्त हो चुके हैं ग्रथवा जो अभी 
तक चल रहे हैं उनका सम्बन्ध खोज के तीन सामाच्य क्षेत्रों से है। निर्देशन उद्देश्यों 
के वत्तंप्रान वक्‍तव्पों की समीक्षा करने, निर्देशन आवश्यकताओं की खोज के प्रकाश 
में उतका मूल्यांकन करने, उनमें परिवत्तेत या विस्तार करने और पुऑनननिर्माण करने 
के लिए प्रयत्न किए जा रहे हैं। पुराने अ्रध्ययतत उन कार्यों पर जिनकी वे पूर्ति 
करते हैं और वत्तंमान कार्यक्रमों पर उनकी कुशलता का निश्चय करने के लिए उनके 
संगठन और कर्मचारियों पर बल देते हैं। अनुसंधानकर्त्ता वर्तमान प्रयाओं और 
प्रविधियों की सफलता का भी मूल्यांकन करना चाहते हैं ताकि वे जान सकें कि वे 
किस सीमा तक अपने निश्चित उद्देश्यों को पुरा कर सकते हैं । इन सामान्य अनु- 
संधानों के अतिरिक्त दक्षिक और व्यावसायिक परामर्ों काये, असाधारण व्यक्तियों 
का निर्देशन और वयस्कों की निर्देशन सम्बन्धी आवश्यकताओं जैसे विशेष क्षेत्रों में 
निर्देशन सेवाओं की सफलता का निरचय करने के लिए अध्ययन किए जा रहे हैं। 
सम्भवतः “नवीनतम परियोजना प्राथमिक्र स्कूल के स्तर पर निर्देशन कार्यक्रमों का 
मूल्यांकन है। 

साधारणतः अध्ययन के दो में से एक रूप को अपनाया जाता है। अनु- 
संधानकर्त्ता या तो (१) उन व्यक्तियों से निरन्तर सम्पर्क बनाए रखने के फलस्वरूप 
श्राप्त तथ्यों का उपयोग करते हैं जिन्होंने निर्देशन कार्यक्रम में ऐसी सेवाओं से इन 
व्यक्तियों को प्राप्त होने वाले लाभ की खोज करने के लिए भाग लिया है अथवा 
(२) निर्देशन कार्य क्रम वाँछडनीय समझे जाने वाले लक्ष्यों का स्तर स्थापित करके 
या सूची बनाकर अपने कर्तव्यों की पूत्ति करते हैं। 

निरन्तर चलते रहने वाला अध्ययन स्कूल और कालेज स्नातकों श्ौर 
स्कूल छोड़ देने वाले क्षेत्रों से सम्पक बनाकर सम्बन्धित निर्देशन कार्यक्रम के मूल्य 
की खोज करने में अधिकाधिक रुचि ले रहे हैं। सामान्यतः प्रयुक्त होने वाली विधियों 
में भूतपूर्व छात्रों के पास डाक द्वारा प्रशनावली भेजना अथवा सामूहिक बेठकों में 
वाद-विवाद के लिए उन्हें सम्मिलित करता झावदश्यक है। कुछ हाई स्कूलों और 
कालेजों के निर्देशन या कर्मचारी विभागों ने पोषक स्कूलों के पास पृथक्‌-पृथक्‌ 
विद्यार्थियों के सम्बन्ध में समय-समय पर सूचनाएँ भेजने की प्रथा बना ली है। कुछ 
माध्यमिक स्कूल और कालेज भूतपूर्व छात्रों के मालिकों से सम्पर्क स्थापित करते हैं । 
सम्पर्क बनाए रख कर किए जाने वाले श्रध्ययनों से प्राप्त तथ्य, यदि ऐसे तथ्य वध 
हों, निर्देशन सेवाग्रों के सुधार के रूप में मूल्यवान हो सकते हैं । 

सम्पर्क बनाये रखने वाली प्रइवावली और सूचनाएँ सम्पर्क बताये रखने से 
प्राप्त मूल्यांकन इसलिए उपयोगी हैं कि वे इस परियोजना में लगे हुए समस्त व्यक्तियों 
के सहकारितापूर्ण प्रयत्नों का परिचय देते हैं। प्रश्नावली और सूचना पद्धतियों की 
उपयोगिता के विरुद्ध भ्रनेक बातें हैं। प्रदनावली की कुछ हानियाँ इस प्रकार हैं: (१) कुछ 
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भूतपूर्व विद्यार्यी बिना पता दिये अपना निवास-स्थान बदल देते हैं, (२) सम्भव है कि 
पूछे गये प्रइनों का उत्तर सही न हो, (३) प्रश्नावली प्राप्त करने वाले व्यक्ति उसे 
भरकर न लौटायें, (४) प्रश्नावलियों को तैयार करके उन्हें डाक में डालने और प्राप्त 
तथ्यों का वर्गीकरण और व्याख्या करने में बहुत समय, शवित व घन व्यय हो जाता है। 

भावी उत्तरदाताओ्रों के पास भेजी जाने वाली प्रश्नावलियों के लगभग एक- 
तिहाई उत्तर सामान्यतः आशा के अनुकूल होते हैं । उदाहरण के लिए एलखर्ट (इंड० ) 
हाई स्कूल ने सन्‌ १६५४५ में १९५० की स्नातक कक्षा के तीन सौ सात सदस्यों को 
डाक द्वारा प्रपत्र भेजे । प्रपत्र में इन विपयों पर प्रइन थे : (१) वर्तमान नौकरी, (२) 
कालेज, (३) नौकरी का बार-बार परिवर्तन करना, (४) नौकरी के सम्बन्ध में विचार, 
(५) नौकरी के सम्बन्ध में स्कूल का प्रशिक्षण, (६) आगे अ्रध्ययन, (७) श्रध्ययन 
का प्रकार, (८) संगठनों की सदस्यता, और (&) टिप्पणियाँ तथा सुझाव । जिन लोगों 
के प्रास ये प्रपत्र पहुँचे यदि उन सबने ठीक-ठीक उत्तर दिये होते तो यह स्कूल के निकाय 
के मूल्यांकन का प्रशंसनीय झ्राधार होता । विशेषतया हाई रकूल के वर्षो में छात्रों को 
जो निर्देशन प्राप्त हुआ था उसके मूल्य के सम्बन्ध में प्राप्त होने वाली टिप्पणियाँ या 
सुझाव महत्त्वपूर्ण होते हैं। दुर्भाग्य से १९ फार्म डाकखाने द्वारा (बिना दिये हुए) 
वापस कर दिये गये और १८९१ प्रपत्र पहुँचे तो सही किन्तु लौटठाये नहीं गये, शेष 
१०७ (३४ प्रतिशत) भरे हुए प्रपत्र वापस आये। इन प्रपत्रों पर अधिकांश टिप्पणियाँ 
एलखर्ट हाई स्कूल द्वारा अपने स्नातकों को नौकरियों, कालेज और स्कूल जीवन के 
लिए तैयार करने की पद्धति के पक्ष में थे, किन्तु जिन ५६ प्रतिशत व्यक्तियों ने उत्तर 
नहीं दिये उनके रवेये के विषय में क्या कहा जा सकता है। 

इसी हाई स्कूल ने १९५४५ में ३८८ स्तातकों के साथ भी एक-वर्षीय सम्पर्क 
बनाने का कार्य किया | २४४५ व्यक्तियों के उत्तर प्राप्त हुए भ्रर्थात्‌ ६३४ प्रतिशत । 
पाँच वर्ष के अंतर के परचात्‌ प्राप्त होने वाले उत्तरों की तुलना में एक वर्ष के परचात्‌ 
प्राप्त होने वाले उत्तरों के भारी प्रतिशत का कारण समभा जा सकता है। पाँच वर्ष 
की अवधि के परचात तुलना में नवीन स्नातकों के स्कूल से सम्बन्ध श्रधिक घनिष्ठ हैं 
क्योंकि पाँच वर्ष में नये स्वार्थों का विकास हो जाता है। यद्यपि दोनों प्रकार की प्रइता- 
वलियों में बहुत सराहनीय टिप्पणियाँ थीं किन्तु सम्भवतया पाँच वर्ष की अवधि के 
पश्चात्‌ प्रस्तुत किये गए उत्तरों की वेघता अधिक होगी क्योंकि वे अधिक वस्तुगत थीं। 

हाई स्कूलों या वर्तमान मालिकों से प्राप्त भूतपूर्व विद्याथियों की प्रगति की 
सूचनाओ्रों की मूल्यांकन के उपकरणों के रूप में श्रपती उपयोगिता की दृष्टि से भिन्‍ल- 
भिन्‍न महत्ता होती है। कुछ माध्यमिक स्कूल और कालेज केवल महत्त्वपूर्ण छात्रों के 
विषय में ही पोषक स्कूलों को सूचना देते हैं; कुछ माध्यमिक स्कूल और कालेज अपनी 
सूचनाओं में विद्याथियों की केवल उसी सफलता का उल्लेख करते हैं जो वे प्रथम वर्ष 
के अंत में प्राप्त करते हैं । पोपक स्कूल को उसके समस्त भूतपूर्व छात्रों की प्रगति के 
विषय में किसी भी शैक्षिक संस्था द्वारा सूचित किया जाना बहुत ही महत्त्वपूर्ण है किन्तु 
थोड़े छात्र वाले कालेजों को छोड़कर शेष समस्त संस्थाओ्रों के लिए भारी कार्य भी है । 
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है सम्पर्क बनाये रखने के लिऐ सभाएं और सम्मेलन वर्तमान शैक्षिक और 

निर्देशन कार्यक्रमों के मुल्यांकन के लिए कुछ स्कूल अपने स्नातकों से सामूहिक 
विवादों की विधि को अत्यन्त प्रभावश्ञाली पद्धति मानते हैं। यदि स्नातक स्कूल समुदाय 
में रहें और स्कूल के निकाय तथा छात्र संगठन में अच्छे सम्बन्ध स्थापित हो चुके हों 
तो यह कार्यविधि बहुत अ्रच्छी है । एक आस्थावान सक्रिय छात्र संगठन भी उपयोगी 
हो सकता है। अच्छी सामूहिक स्थितियों में कार्यक्रम के विकास के दो उदाहरण दिये 
जाते हैं। दोनों का सम्बन्ध परामर्शदाता के प्रशिक्षण कार्यक्रम और शिक्षण के मूल्यांकन 
से है। एक संस्था में निर्देशन प्रशिक्षण कार्यक्रम के निर्देशक और निकाय के कुछ सदस्य 
उन स्नातकों के समूह से जो स्वयं स्नातकीय स्कूलों में निर्देशन कर्मचारी हैं, एक 
प्रकार के समीक्षात्मक अधिवेशन में भेंट करते हैं। भ्रनौपचारिक बैठक में जिसमें चाय 
या कॉफी भी चलती जाती है समूह के सदस्य समान समस्याओं पर विचार करते हैं । 
स्तातक प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूप में अपने प्रशिक्षण कार्यक्रम के प्रति जबकि वे नौकरी 
के पद पर अपनी शक्तियों और दुर्बलताशञ्रों का परिचय देते हैं, अपने रवेयों का प्रदर्शन 
करते हैं । उन्हें अपने प्रशिक्षण की कमियों के विपय में सुझाव देने के लिए प्रोत्साहित 
किया जाता है । इसका परिणाम यह हुआ है कि इस संस्था के कार्यक्रम में परिवततेन, 
परिवर्धन और सुधार हो रहे हैं । 

दूसरा उदाहरण एक कालेज संघ का है जिसमें निर्देशन के स्नातक और विद्यार्थी 
सम्मिलित हैं। यह संगठन (१) समय-समय पर सदस्यों की बैठक करता है जिसमें 
साधारणतया कुशल नेता के आधीन निर्देशन और परामझश कार्य के विविध रूपों पर 
विचार किया जाता है, (२) सम्बन्धित स्कूल स्तर पर परामश्शदाताओ्रों की छोटी 
सामूहिक बेठके समान समस्याप्रों के विचारार्थ या लाइसेंस देने वाली परीक्षाश्रों की 
तैयारी के रूप में आयोजित करता है, (३) पुस्तकों, पुस्तिकाओ्ं या अन्य सम्बन्धित 
सामग्रियों का विनिमय करता है, (४) व्यक्तिगत रूप से ऐसे उपयुक्त अध्यापकों को 
जिनसे सदस्य व्यक्तिशः सम्बन्धित हैं स्वयं को परामशंदाता बनने के लिए प्रोत्साहन 
देता है, (५) सम्वादपत्रों के सावधिक वितरण द्वारा सदस्यों को उस क्षेत्र के नये विकासों 
और उनके साथियों के विशेष निर्देशन कार्यों से परिचित रखता है, और (६) कालेज 
के परामदंदाता के प्रशिक्षण कार्यक्रम में वाँछनीय परिवर्तनों की सिफारिश करता है। 

स्कूल कर्मचारियों द्वारा झ्रात्म-मूल्यांकन स्कूल के प्रशासक, अध्यापक और 
निर्देशन कर्ंचारी वाँछनीय स्तर या श्रेणी निर्धारित करके झौर फिर व्यक्तिगत या 
सामूहिक रूप से इस सीमा की खोज करके जहाँ तक वे स्थापित उद्देश्यों की पूर्ति 
करते प्रतीत होते हैं उसकी निर्देशन सेवाग्नों की प्रभविष्णुता का मूल्यांकन कर सकते 
हैं। स्कूल के निर्देशन कार्यक्रम के परिणामों के अध्ययन की इस विधि में निम्नलिखित 
क्षेत्रों का मूल्यांकन सम्मिलित है : 

(१) विद्यार्थी की शैक्षिक आवश्यकताओं के संदर्भ में पाठ्यक्रम के विषय 

(२) नवीनीकरण के कार्यक्रमों की निपुणता 
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(३) सामूहिक स्थितियों में पाठय-विधियों भश्रथवा निर्देशन के अन्य ख्पों की 
संख्या और प्रकार 
) व्यक्तिगत पराभर्श कार्य के लिए व्यवस्था की पर्याप्तता 
(५) छात्र के मूल्यांकन के कार्यक्रम की पर्याप्तता 
) बह सीमा जहाँ तक विद्यार्थियों को श्रधिकतम कार्य करने के लिए प्रेरित 
किया जाता है 
) विद्यार्थियों के श्रसफल होने और बीच में पढ़ाई छोड़ देने के कारण 
८) उच्च शिक्षा अथवा व्यवसाय के चुनाव के अ्रवसरों की छात्र को 
जानकारी 
(६) निर्देशन कर्मचारियों की अपने सम्बन्धित निर्देशन कार्यों में श्रौर कल 
मिलाकर स्कूल के कर्मचारियों की कुशलता 
(१०) स्थान, उपकरण, परीक्षाओं, वृत्त आदि निर्देशन सामग्रियों की पर्याप्तता 
(११) स्कूल के निर्देशन कार्य क्रम के साथ सामुदायिक सहयोग की मात्रा श्ौर 
प्रकार 
(१२) उच्चतर विद्यालयों श्रथवा नौकरी पर स्तातकों की सफलती 
(१३) स्कूल में मिलने वाली निर्देशन सेवाओं के प्रति स्तातकों का रवेया 
(१४) स्कूल के निर्देशन कार्यक्रम के प्रति श्रभिभावकों का रबेया और सहयोग 
निर्देशन कार्यकम की सफलता का प्रत्यक्ष सम्बन्ध उन लोगों के रवैये से है 
जो उसकी सेवाग्रों को सक्रिय बनाने के लिए उत्तरदायी हैं। ये लोग यदि अपने कार्य 
के लिए भली-भाँति तंयार हो जाएँ, भ्रपने उत्तरदायित्वों को समझ लें और आवश्यक 
सेवाश्रों को हृदय से करें तो इस कार्य में सफलता की आशा की जा सकती है। क्म- 
चारियों का मत है कि यदि निम्न प्रकार के प्रहनों का विचारपूर्वक ईमानदारी से उत्तर 
बददिया जाये तो वे आत्म-मूल्यांकन के लिए सहायक हो सकते हैं । 
“निर्देशन के प्रति रबेये 
अपने स्कूल के उत्तरदायित्वों और आपके स्कूल द्वारा प्रस्तुत की गयी' निर्देशन 
'सेवाओं से भ्रपने सम्बन्ध के प्रकाश में प्रश्नों के प्रथम समृह के और उस समूह के जो 
आपके स्कूल के कार्य में विशेष रूप से आप पर लागू होते हैं उत्तर दीजिये। अपने 
निजी रवेये की अपने स्कूल के परिचित व्यक्तियों के रबेये से तुलता कीजिए । अपने 
उत्तर की समुचित स्तम्भ--हाँ या नहीं--से जाँच कीजिए यदि दोनों में से कोई भी 
'झापके सामान्य व्यवहार का प्रतिनिधित्व करते हैं। यदि यह संदेह हो कि उत्तर हाँ में 
हो या न में हो तो ? के स्तम्भ से मिलाइये । 


ऋकुल कर्मचारियों के रूप सें हाँ ? नहां 


(१) पूर्ण व्यक्ति की शिक्षा से जो अ्रभिप्राय है, मैं 
समभता हूँ कल. कक अे# 


च््-ण»षधद्धातयतघतयति सदा हु5+-+«>............_ 
कक ननलरन नमन जन आन+-++०.“ 


(२) मैं शक्षिक साहित्य की नवीनतम जानकारी 
रखता हूँ 

(३) मैंने निर्देशन के क्षेत्र में पाठय-विधियाँ दी हैं 

(४) मैं निर्देशन सम्मेलनों में सम्मिलित होता हूँ 

(५) मैं स्कूल में और स्कूल के बाहर व्यवहार पर 
तकंसंगत नियंत्रण रखता हूं 

(६) मैं लोगों को पसंद करता हूँ 

(७) मैं निर्देशन को निरन्तर चलने वाली प्रक्रिया 
मानता हूँ 

(५) मैं विश्वास करता हूँ कि व्यक्ति को अपना 
निर्णय स्वयं करने और अपने निजी जीवन 
की योजना बनाने के लिए प्रोत्साहित करना 
चाहिए 

(६) मेरा विश्वास है कि सहानुभूतिपूर्ण निर्देशन 
द्वारा रवेयों और व्यवहार में सुधार किया 
जा सकता है 

(१०) मैं अपने निजी रवेयों श्लौर व्यवहार द्वारा 
दूसरे लोगों को अपने निर्णय में विश्वास करने 
के लिए प्रेरित करता हूँ 
भ्रशासक के रूप में 


(१) बजट और भवन की मर्यादाओ्रों में मैंने स्कूल 
के लिए निर्देशन सुविधाम्रों की व्यवस्था की 


है 

(२) सहकारी प्रतिष्ठान के रूप में मैंने निकाय 
की और छात्रों की भ्रावश्यकताश्रों के श्रनुकुल 
स्कूल के निर्देशित कार्यक्रम का विकास किया 


(३) निर्देशन का उत्तरदायित्व मैं अपने निकाय 
के सदस्यों पर व्यक्तिगत योग्यता और अभि- 
रुचि के आधार पर डालता हूँ 

(४) मैं नये कर्मचारियों का चुनाव सावधानी से 
करता हूँ 

(५) मैं निकाय के सदस्यों और छात्रों में निर्देशन- 
केन्द्रित रबये को प्रोत्साहन देता हूँ 


ये 


निर्देशन के प्रति रब 


डंदंश 


नहीं 
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(६) मैं अपने निकाय के कर्मचारिवों के लिये नौकरी 
करते हुए निर्देशन में प्रशिक्षण प्राप्त करने की 
व्यवस्था करता हूँ 

(७) मैं निर्देशन नीतियों का निर्देशन नहीं करता 

(८) मैं छात्रों की व्यक्तिगत समस्‍या के विषय में 

निर्देशन कर्मचारियों और अध्यापकों से बात 
करता हूँ 

९) मैं भ्रभिभावकों के सहयोग को प्रोत्साहन देता हूँ 

०) मैं सामुदायिक भ्रभिकरणों और स्कूल के मध्य 

सहयोग को प्रोत्साहन देता हूँ 


ख्रध्पापक के रूप में 


(१) मैं अ्रध्ययन की सामग्री को अपने छात्रों की 
वर्तमान और भावी आवश्यकताओं पर लागू 
करने का प्रयत्त करता हूँ 

(२) मैं विद्यार्थियों की व्यक्तिगत आ्रावश्यकताश्रों को 
पूरा करने का प्रयत्न करता हूँ 

(३) विद्यार्थियों के व्यक्तिगत वृत्तों में उनके सम्बन्ध 
में जो तथ्य होते हैं उनसे स्वयं को परिचित 
रखता हूँ 

(४) मन्द विद्यार्थियों के साथ धैर्य रखता हैँ और 
अध्यापन सामग्री को उनकी योग्यता के स्तर 
के अनुकूल बनाता हूँ 

(५) मैं श्रेष्ठ छात्रों को ज्ञान-भण्डार की वृद्धि करने 
वाली अध्ययन परियोजनाओं में भाग लेने के 
लिए प्रेरित करने का प्रयत्न करता हूँ 

(६) मैं भ्पने छात्रों के शारीरिक और मानसिक 
स्वास्थ्य पर बल देता हूँ 

(७) मैं समस्त विद्यार्थियों को “समस्या” नहीं सम- 
भता किन्तु समस्यापूर्ण स्थितियों के प्रति साव- 
धान रहता हूँ 

(८) मैं स्कूल के निर्देशन कर्मचारियों और साथी 
अध्यापकों के साथ सहयोगपूर्वक कार्य करता 
हूँ । 

(६) मैं निर्देशन के उत्तरदायित्व सम्भालने को तैयार हूँ 


ही ७ 


दिकंदन के प्रति रवये डहश 


हाँ ? नहीं 


(१०) मैं अभिभावकों और सामुदायिक समूहों को “ 
सहयोग देने के लिए समय और शक्ति लगाने 
को प्रस्तुत हूँ जे था ना 


निर्देशन कर्मचारी के रूप में 


(१) मैं अपने निश्चित उत्तरदायित्वों को पूरा करने 
के लिए स्वयं को सदा तैयार रखता हूं जता न नव“: 
(२) व्यक्तिश: मूल्यांकन सामग्रियों का प्रयोग और 
उपयोग सही और बुद्धिमानी से करता हूं ्ा था -थ- 
(३) मैं सही वृत्त रखता हूँ और उन्हें ठीक-ठीक 
प्रकार से फाइल करता हूँ मम 
(४) मैं अपने परामईपात्रों को समझने का प्रयत्न 
करता हूँ नज+ नअ+- -“+- 
(५) मैं अपने परामशंपात्रों के प्रति मेत्रीपूर्ण, वस्तुगत 
और सहकारितापूर्ण रबेया रखता हूँ जे कचक्‍भथ नए 
(६) मैं अपने परामर्शपात्रों को कार्य की योजनाएँ. >-+ न न: 
बनाकर नहीं देता ज-े अ+5 -"५ 
(७) मैं स्कूल" के और निर्देशन कर्मचारियों के साथ 
सहयोग करता हूँ जे न जा: 
(८) मैं अपने साथियों की गतिविधियों की नकल 
नहीं करता मर लक 
(६) मैं निर्देशन परियोजनाम्रों में अभिभावकों और 
अन्य सामुदायिक व्यक्तियों या समूहों के साथ 
“मिलकर काये करता हूँ भा: ना था: 
(१०) जहाँ तक सम्भव और वाँछनीय है मैं अपने 
परामशंपात्रों को उनके स्कूल छोड़ने के बाद 
भी अपनी सेवाएँ देता रहता हूँ ता भा “7: 
निर्देशन कर्मचारी अपने कार्यों का मूल्यांकन करने के लिये सामूहिक सत्रों 
में भाग लेते हैं । राष्ट्रीय, राजकीय और स्थानीय परामशैदाताश्रों की संस्थाएँ निर्देशन 
कार्यक्रमों के तुलनात्मक अ्रध्ययन के लिए प्रेरणाएँ देती हैं । सम्पूर्ण स्कूल समुदाय 
और व्यक्तिगत स्कूलों के निर्देशन कर्मचारी भी अपने कार्यक्रमों की क्षमताप्रों, दुर्बेल- 
ताश्ों और उपलब्ध सेवाओं का विकास या सुधार करने के लिए सम्मेलन करते हैं । 
एस्कैम्बिया काउंटी (फ्लोरिडा) स्कूल निर्देशन संघ छात्र और कर्मचारियों 
के सम्मेलन करते हैं। ऐसे सम्मेलन में एस्कैम्बिया काउंटी के समस्या से पीड़ित बच्चों 
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श्र युवकों की सेवाग्रों के सुधार के कार्य पर विच।र किया गया था। विविध सामू 
द्विक वाद-विवादों का सम्बन्ध, (१) जाँच करने, (२) व्यक्तिगत मूल्यांकन और 
(३) विशेष सेवाश्रों से होता है। प्रत्येक समृह के श्रधिविशन के लिए रूपरेखा को 
दृष्टि में रख कर बनाये गये उपयुक्त प्रश्नों के श्राधार पर सम्मेलन में भाग लेने वाले 
व्यक्ति उनका विश्लेषण और उनकी सिफारिश करते हैं । 
सामूहिक मूल्यांकन का दूसरा उदाहरण आलोचनात्मक अ्रध्ययन है जो छः 
माध्यमिक स्कलों में चलता है और जो निर्देशन के निर्देशकों के कत्तंव्यों के विश्ले- 
घण के रूप में है। निर्देशन सेवाश्रों के लिए बहुत से अल्पकालीन श्रौर दीघे- 
कालीन मूल्यांकन प्रस्तुत किये जा सकते हैं। कार्य का विस्तृत अध्ययन (वाशिगठन 
काउंटी के स्कूलों में एक साथ मिलकर कार्य करना” नामक परियोजना की शूंखला 
में से एक) का संचालन प्युपिल प्सोनिल गाइडेंस सर्विसेज यूनाइटेड स्टेट्स आफिस श्रॉफ 
ऐजुकेशन के एक सदस्य के सभाव पर किया गया था और स्कूलों (हैगर्सटाऋन 
मेरीलैंड) के सुपरिटेंडेंट और निर्देशन के निरीक्षक के निर्देशन में छात्रों एवं श्रध्यापकों 
परामशेंदाताओों और श्राचार्यों द्वारा किया गया । 
बाल्टीमोर के स्कूलों में अनुसन्धान और मूल्यांकन को निर्देशन झोरं नौकरी 
द्विलाने के कार्यक्रम का महत्त्वपूर्ण पक्ष समझा जाता है। अनुसंधान परियोजना का 
विवरण कहता है कि 
१. वे निर्देशन और नौकरी के श्रेष्ठ कार्यक्रम के निर्माण में सहायता देते हैं 
जिसका उद्देश्य छात्र की अधिक अ्रच्छी सेवा करना है । 
२. इनका उपयोग स्कूलों को पाठ्यक्रम के परिवर्तन द्वारा व्यक्ति की श्राव- 
इ्यकताम्रों के अनुसार बनाना है । 
प्रनुसंधान कार्य तीन प्रकार का है : 
१. स्कूलों में छात्रों के ऐसे विशेष समूहों का भ्रध्ययन 
(क) जिनकी आवश्यकताओं की पूर्ति स्कूल की वत्तंमान पाठय-सामग्री 
द्वारा नहीं होती 
(ख) परीक्षाधीन विद्यार्थी 
(ग) असफल होने वाले छात्र 
(घ) प्रतिभावान विद्यार्थी 
(3) वे विद्यार्थी जो स्कूल की अन्‍य इकाइयों को स्थानान्तरित या उत्तीर्ण 
कर दिये जाते हैं। 
२. समुदाय में दशक्षिक और व्यावसायिक अवसरों का अध्ययन 


(क) विदिष्ट व्यवसायों और क्षेत्रों के विषय में जानकारी प्राप्त करना । 
“आपका भविष्य काल” शीरषंक पुस्तकमाला में २९ पुस्तकें प्रका- 
शित हो चुकी हैं। देखिये पृ० १८, निर्देशन सलाहकार समिति 

(ख) विशेष उद्योगों में अवसरों का निश्चय करना 


निर्देशन के प्रति रवेये .. ४६३ 


(ग) जो संस्थाएँ सािन्य शिक्षा देती हैं या विशेष प्रकार का प्रशिक्षण 
देती हैं उनके विपय में तथ्य एकत्रित करना । 
३. स्कूल के उत्पादनों--स्नातकों और स्कूल छोड़ने वालों के परिणाम का 
अ्रध्ययन 
(क) उस सीमा का मूल्यांकन करना जहाँ तक स्कूल में प्राप्त प्रशिक्षण 
स्तातकों को उच्चतर अ्रध्ययन की संस्थाओ्रों अथवा विशेष व्याव- 
सायिक प्रशिक्षण देने वाले स्कूलों के योग्य बनाता है । 
(ख) स्कूल में जो प्रशिक्षण प्राप्त किया गया है वह बच्चों को समाज में 
कहाँ तक योग्य बनाता है, इसका मुल्यांकन करना । 
(ग) प्राप्त नौकरी के प्रशिक्षण के विविध प्रकारों और स्तरों के सम्बन्धों 
का और उन्नति के वेतनों श्र अवसरों का विश्लेषण करना । 
(घ) उस प्रकार के प्रशिक्षणों के सम्बन्ध में तथ्य एकत्रित करना जो 
स्कूल नहीं दे रहे हैं किन्तु छात्रों की अ्रभिरुचियों, रुकानों और 
योग्यताओों के लिए जिनके विकास और उपयोग की आवश्यकता 
है और इस प्रकार उन्हें समाज में स्थित व्यावसायिक अवसरों से 
तत्काल तालमेल करने में सहायता देना ।* 
बाल्टीमोर स्कूल प्रणाली के निर्देशन कर्मचारियों को निर्देशन कार्यों के मुल्यां- 
कन की कुछ प्रचलित पद्धतियों के मूल के सम्बन्ध में संदेह है, विशेषत: जबकि “निद्दे- 
दान का ऐसा कार्यक्रम जो प्राथमिक स्कूलों में प्रारम्भ होता है जूनियर और सीनियर 
स्‍कूलों में चलता है और समाज में वयस्कों तथा स्कूल में न पढ़ने वाले नवयुवकों की' 
सेवा करता है, ” सफलता से चलाने का प्रयत्न किया जाता है। 
विद्यार्थियों पर कुछ निर्देशन सेवाझों के विविध परिणामों और प्रभावों को 
देखकर उसकी प्रभविष्णुता का विश्चय करने की पद्धति का श्रेय, कम से कम कूछ 
प्रंशों में निर्देशन के कार्यक्रम पर है। यह मूल्यांकन करने का असनन्‍्तोषजनक तरीका 
प्रतीत होता है । यद्यपि इन परिणामों पर निर्देशन कार्यक्रम के उद्देश्यों और व्यवहारों 
को ध्यान में रखकर विचार किया जाता है फिर भी निर्देशन के श्रतिरिक्त ऐसे बहुत 
से श्रज्ञात तत्त्व हैं जो इस पद्धति को एक विश्वसनीय मूल्यांकन प्रविधि बनाने के लिए 
इन परिणामों पर प्रभाव डालते हैं । 
नियन्त्रण समूह का उपयोग करने वाला प्रयोगात्मक अनुसन्धान ही कुछ 
निर्देशन सेवाओं की प्रभविष्णुता का मूल्यांकन करने और निर्देशन कार्यों में सुधार 
तथा विकास करने की सच्ची प्रणाली प्रतीत होती है। ऐसा प्रतीत होगा कि इन 
कार्यों में सुधार करने के लिए अनुसन्धान करने का दायित्व कालेजों और विश्व- 
विद्यालयों का होना चाहिए जहाँ परामशंदाताञ्रों को प्रशिक्षण दिया जाता है, 
किसी कार्य की प्रभविष्णुता के मूल्यांकन के अनुसंधान का उत्तरदायित्व उस स्कूल या 
दैक्षिक प्रणाली पर होना चाहिए जो इस कार्यक्रम की व्यत्रस्था करती है। इस 
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विश्वास के आधार पर हमने अनुसंधान ब्यूरो सेअ्रनुरोध किया है कि वह प्राथमिक 
स्वू'नों में निर्देशन के परे समय के कार्यक्रम की प्रभविष्णता के मूल्यांकन के लिए 
प्रयोगात्मक स्थिति का निर्माण करने में हमारी सहायता करे ।* 

विविध मूल्यांकन प्रविधियों के सम्बन्ध में बाल्टीमोर के निर्देशन कर्मचारियों 
का जो कुछ-कुछ सन्देहपूर्ण रवया है उसके प्रति लेखकों की सहानुभूति है। 
प्रस्तुत की गई सेवाश्रों, निर्दशन कर्मचारियों की प्रशिक्षण पृष्ठभूमि के आकार, 
परामर्श स्थल और निर्देशन उपकरण की पर्याप्तता, प्रयोग किये गए परीक्षण 
उपकरण, परामर्श के लिए किये गए साक्षात्‌कारों की संख्या और उन छात्रों के आलेख 
जो अध्ययन की उच्च संस्थाओ्रों में भरती किये गए हैं अ्रथवा नौकरी पर लगाए गए 
हैं, इन सबके सम्बन्ध में दिए जाने वाले आकर्षक तथ्यों के श्रध्ययतल के फलस्वरूप 
अवैध अथवा भ्रामक परिणाम निकल सकते हैं। ये तत्त्व महत्त्वपूर्ण हैं, इस पर सन्देह 
नहीं किया जा सकता किन्तु जिन लोगों ने इनकी उपलब्धि से लाभ उठाया है, 
उनके जीवन में इनका कितना महत्त्व है, इसका निर्णय करना कठिन है। हमारे 
जटिल समाज में निहित बहुत से प्रेरक तत्त्वों में से कोई भी एक तत्त्व व्यक्ति के 
रवेयों और कार्यों पर स्थायी किन्तु शक्तिशाली प्रभाव डाल सकता है। रुकूल के 
संगठित निर्देशन इन तथ्यों में से केवल एक का प्रतिनिधित्व करते हैं । चाहे इस बात 
को स्वयं व्यक्ति द्वारा न समका जाए कि नवयुवक के समस्त अनुभवों में उसके 
स्वभावजन्य व्यवहार के विकास में स्कूल के निर्देशन का गत्यन्त प्रभाव पड़ा है, उसके 
परामहँदाता भी निश्चित रूप से इस बात को नहीं मानते । इसका यह अ्रर्थ नहीं है 
कि स्कूल की निर्देशन सेवाञ्रों का कोई मूल्य नहीं है, किन्तु वह इस बात पर बल 
देता है कि निर्देशन कार्यक्रम के मूल्यांकन के लिए किये गए अध्ययन के परिणामों की 
वंधता स्वीकार करते समय सावधानी की ्रावश्यकता है । 


निदंशन में सम्भावित प्रवृत्तियाँ 

प्रथम ग्रध्याय में हमने उस खतरे की ओर संकेत किया है जो तालमेल की 
समस्त बुराइयों के लिए “निर्देशन! को रामबाण के रूप में प्रयोग करने में निहित है । 
इस क्षेत्र के गम्भीर विचारक और कार्यकर्त्ता उस समय अव्यवस्थित हो उठते हैं जब 
व्यावसायिक या साधारण व्यक्ति, बच्चे या बड़े आदमी का रवेया या व्यवहार असा धा- 
रण प्रतीत होता है। उसके लिए वे सहसा कह उठते हैं, “उसे निर्देशन की आवश्यकता 
है ।” इतना ही परेशान करने वाला उन लोगों का मत है जिनमें माता-पिता, शिक्षक 
झ्ौर साधारण नेता सम्मिलित हैं और जो यह कहते हैं कि आजकल के निर्देशन कार्य 
छिछले और सम्भवतः हानिकारक हैं । इसलिए हम इन विरोधी भावनाओ्रों के साथ 
निर्देशन कार्यक्रमों और कार्यों के सम्भावित भविष्य की भविष्यवाणी करने का प्रयत्न 
कर रहे हैं । 
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भविष्यवाणी के कुछ चालश्प्राधार निर्देशन सेवाग्नों को आगे बढ़ाने की 
दिशा में किये जाने वाले प्रयत्नों का एक अत्यन्त ग्राशाजनक संकेत अ्रनुभवी निर्देकर्त 
कार्यकर्त्ताओं श्रौर परामशंदाताश्रों द्वारा इंगित रवेया है, जिसे वे पूरा करने का यत्न 
कर रहे हैं। उसमें यद्यपि उनका विश्वास है तो भी वे सन्तुष्ट या प्रसन्‍न नहीं हैं । 
वे अपने परामर्श की कमियों को समभते हैं और उन्हें स्वीकार करने को तैयार हैं; 
वे अपनी निजी कार्य-विधियों में सुधार करने का प्रयत्न कर रहे हैं, वे किसी भी ऐसी 
योजना या परियोजना में भाग ले रहे हैं जिसका उद्देश्य निर्देशन के मौलिक लक्ष्यों 
को क्रियान्वित करना है। 

जो अधिकांश स्त्री-पुर्ष आजकल निर्देशन आन्दोलन के नेता हैं उनकी 
कठिनाई यह है कि उन्होंने कालेज के छात्र के रूप में बसा कोई निर्देशन प्राप्त नहीं 
किया जेसा कि आज झ्रावश्यक समझा जा रहा है | इसलिए उन्हें कोई ऐसी पृप्ठ- 
भूमि प्राप्त नहीं है जिसके प्रकाश में वे अपने वर्तमान प्रयत्नों के महत्त्वों का मूल्यांकन 
कर सकें, वे केवल उनके प्रति अध्यापकों के रवेये के केवल उस प्रभाव को स्मरण 
कर सकते हैं जो उनके जीवन पर पड़ा है भ्रथवा उनके प्रति श्रध्यापकों द्वारा की गई 
टिप्पणी" को स्मरण कर सकते हैं । 

.. सौभाग्य से सफल परामशंदाताओं में अच्छी विनोदवृत्ति होती है जिसके 
द्वारा वे अपनी कमियों अ्रथवा परामशैपात्रों के रवेये को समझ सकते हैं । वोकेशनल 
गाइडेंस कक्‍्वार्टरली के ताजा अंक में, ओल्ड कौंसलोसोफर ने निम्नलिखित “बुद्धि की 
बातें” लिखी हैं ।* 

किसी बच्चे से यह ग्राशा करना कि वह अपने पिता का अनुकरण करेगा उसे 
अन्य बच्चों से कम-से-कम २४ वर्ष पीछे पहुँचाना है। 

अपने अनुभवों और वंमान स्थिति के विषय में बच्चे की अपनी निजी 
कल्पना (चाहे वह कितनी ही गलत हो) उसके व्यवहार का निरचय परामशैदाता के 
मृल्यांकन (चाहे वह कितना ही सही हो) की अपेक्षा अधिक उच्चित रूप में करती है । 

परामशंदाता को वास्तविक लघुता को दूर करने के लिए अपना काम उतनी 
ही योग्यता से करना चाहिए जितनी योग्यता से वह लघुता की भावना दूर करेगा । 
दैक्षिक भ्रथवा व्यावसायिक दरवाजों को बन्द कर देना नये और उपयुक्त दरवाजों को 
खोलने की अपेक्षा बहुत सरल है। 

परामर्श कार्य में बिना औपचारिक प्रशिक्षण प्राप्त किये भी कुछ अध्यापक , 
समस्यापीड़ित नवयुवकों की बात सहानुभूतिपुूरवंक सुनते हैं; यही मुख्य बात है जो 
प्रशिक्षित परामशंदाता करते हैं । 

असफलता के परचात्‌ परामर्श देने की अपेक्षा संकट से पूर्व परामर्श देना 
समस्त सम्बन्धित सम्मानित व्यक्तियों के लिए उपयोगी है । 

कभी-कभी परामशंदाता जो करते हैं उससे भावी असफलता का आधात हल्का 
हो जाता है । 

* झनुमति से उद्धृत | 
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जिन (अपने सिजी) मापदण्डों से भ्रधिकांश वयस्क व्यक्ति विद्यार्थी के 
ब्च्वह्ार का निर्णय करते हैं वे समय से कम-में कम २४ वर्ष (एक पीढ़ी) पीछे हैं । 

हमारे यहाँ नवयुवकों के लिए उदाहरण कम आलोचक ज्यादा हैं । 

जो परामशंदाता छात्रों के साक्षात्‌कार में बहुत श्रधिक सुनते हैं उनसे दस 
गुने व्यक्ति हैं जो बहुत श्रधिक बात करते हैं । 

परामश की प्रविधियाँ परामदंदाता की अ्रपनी निजी कमियों को नहीं छिपा 
सकतीं । 

समस्याओं के लिए सही उत्तर लेकर आना कहानी का एक भाग है। जीवन 
में समस्यात्रों और समस्याओं का होना दोनों से तालमेल आवश्यक है। नवयुवक 
सामूहिक रूप में व्यवहार की अभ्रपनी नवयुवकोचित संहिता पर कम से कम उसी प्रकार 
स्थिर रहते हैं जिस प्रकार कि वयस्क सामूहिक रूप में व्यवहार की अ्रपनी संहिता पर । 

अभिभावक, अध्यापक और परामशंदाता तभी वास्तव में सफल होते हैं जबकि 
उनकी आवश्यकता समाप्त हो जाती है । 

दूसरी भ्रच्छी प्रवृत्ति उन ग्रधिकाधिक अभिभावकों का रवैया है जो स्कूल के 
लोगों के साथ काम करने में लग जाते हैं । करदाता और सरकारी कर्मचारी भी 
विस्तृत निर्देशन सेवाओ्रों के दायित्व को समभने लगे हैं । 

१९५८ के राष्ट्रीय प्रतिरक्षा शिक्षा अधिनियम की एक प्रमुख धारा निर्देशन, 
परामर्श कार्य भौर परीक्षण के सम्बन्ध में है। जब यह बिल पास हुआ था उस समय 
राष्ट्र के हाई स्कूलों के ८८ लाख छात्रों के लिए ११,००० पूर्ण परामशंदाता थे--- 
साधारणतया स्वीकृत एक के अनुपात में तीन सौ के मापदंड की तुलना में एक के 
झनुपात में आठ सौ । भ्रमेरिका के अधिकांश हाई स्कूलों में परामर्शदाता श्रथवा 
निर्देशन अ्रधिकारी नहीं थे। 

बिल के इस भाग का उद्देश्य अमेरिकन माध्यमिक स्कूलों में ऐसे परामर्शदाताओं 
झौर निर्देशन भ्रधिकारियों की संख्या में वृद्धि करता है ताकि विद्यार्थी को भ्रध्ययन की 
ऐसी पाठ्य-विधियों के विषय में परामर्श मिल सके जो उसकी योग्यताओों, रुफानों 
झोर कुशलताओं के भ्रनुकूल हों और ताकि श्रधिक योग्य छात्रों को कालेज के लिए 
तैयारी करने को प्रोत्साहित किया जा सके । 

प्रत्येक आगामी चार वर्षों के लिए कांग्रेस ने डेढ़ करोड़ डालर के संघीय व्यय 
की अनुमति दी जो धनराशि विविध राज्यों के शैक्षिक अ्रभिकरणों को दे दी जाती 
है। इस घनराशि का निरचय राष्ट्र के स्कूल की श्रायु के छात्रों (भ्रायु ५ से १७ 
वर्ष ) के भ्रनुपात से किया जाता है। किन्तु इस कार्यक्रय में भाग लेने वाले किसी भी 
राज्य को किसी एक वर्ष में २०,००० डालर से कम नहीं मिलेंगे। और भश्रब तक 
वास्तव में ५४,००,००० डालर बाँटे जा चुके हैं । 

श्रागामी तीस जून को समाप्त होने वाले आर्थिक वर्ष के पश्चात्‌ राज्य संघीय 


श्रनुदान के बराबर धनराशि देंगे । पहले वर्ष के लिए राज्य को कोई घन देने की 
ग्रावश्यकता नहीं है । 


निर्देशन में सम्भावित प्रवृत्तियाँ . ४६७ 


सरकार द्वारा चालित कार्यक्रम में भाग लेने के लिए राज्य के शिक्षा विभागों 
को परीक्षाओं, निर्देशन और परामश कार्य की स्वीकाय्य योजना लेकर झाना चाहिए , 
परीक्षण से सम्बन्धित धाराश्रों में कानून कहता है कि कार्यक्रम सार्वजनिक माध्यमिक 
स्कूलों के लिए होना चाहिए “और यदि कानून श्रधिकार देता हो तो माध्यमिक स्कूलों 
के लिए”, किन्तु निर्देशन और परामर्श कार्य से सम्बन्धित धारा में कानून केवल 
माध्यमिक स्कूलों की चर्चा करता है। 


बिल के दूसरे भाग में अल्पकालीन नियमित सत्र की संस्था की स्थापना का 
झादेश दिया गया है ताकि माध्यमिक स्कूलों में विद्याथियों के परामर्श और निर्देशन 
में लगे कर्ंचारियों की योग्यताओं श्रथवा परामर्श या निर्देशन के लिए तैयारी करने 
वाले माध्यमिक स्कूलों के अध्यापकों के प्रशिक्षण में सुधार किया जा सके । यह बिल 
चालू वर्ष में ६२३ लाख डालर खर्च करने की और उसके पदचात्‌ के तीन वर्षों में 
प्रत्येक में ७२६ लाख डालर व्यय करने की अनुमति देता है। इन संस्थाश्रों की स्थापना 
शिक्षा श्रायकुत और उच्चतर शिक्षा की संस्थाग्नों के मध्य अनुबंध करके होगी । कोई 
भी व्यक्ति जो सार्वजनिक माध्यमिक स्कूल में परामश और निर्देशन का कार्ये करता 
है या उसके लिए तैयारी करता है और ऐसी किसी संस्था में श्रध्ययन करता है तो 
उसे अ्रेध्ययत की भ्रवधि में ७५ डालर प्रति सप्ताह छात्रवृत्ति मिलिगी और उसके प्रत्येक 
प्राश्चित को १५ डालर प्रति सप्ताह दिये जाएँगे ।* 


निर्देशन की सोलिक आवश्यकताएँ राष्ट्रीय, राजकीय और स्थानीय सामा- 
जिक स्तरों पर इसके लिए जो बजट में अधिकाधिक व्यवस्था की जा रही है वह इस 
देशव्यापी बात का द्योतक है कि बुद्धिमानी और वस्तुगत रूप से समभा गया निर्देशन 
शिक्षा का एक महत्त्वपूर्ण अंग है जिसका उद्देश्य अ्रधिक से भ्रधिक जटिल होने वाली 
हमारी विश्व सभ्यता में उत्तरदायी नागरिकता का निर्माण करना है। निर्णय चाहने 
वाली देनिक स्थितियों का सामना करने और बड़े-बड़े संकटों से अपने जीवन का ताल- 
मेल करने के लिए लोगों को प्रत्यक्ष या श्रप्रत्यक्ष सहायता की झ्रावश्यकता है । यह विश्वास 
बढ़ता जा रहा है कि प्रत्येक व्यक्ति को उन निर्देशन सेवाओ्रों को उपलब्ध करने के 
अवसर मिलने चाहिए जो उसके आत्म-निरचय, नियोजन और पूर्ति की क्षमता को 

बढ़ा सके । 

। बहुत-सी बातों ने मिलकर इस बात को मान्यता दी है कि बुड्िमत्तापूर्ण भौर 
प्रभावशाली निर्देशन प्रारम्भिक शैशवकाल से वृद्धावस्था तक चलते रहना चाहिए । 
इन बातों में निम्नलिखित को सम्मिलित किया जा सकता है : 


९. मनोवैज्ञानिक अ्रध्ययनों के परिणामों से ज्ञात होता है कि किसी भी व्यक्ति 
के जीवन के प्रारम्भिक त्र्ष अ्रत्यन्त महत्त्वपूर्ण होते हैं और युवावस्था 
में उपस्थित होने वाली बहुत-सी समस्याओ्रों की जड़ें उसी व्यवहार में 


# एतप्रट7०7 ए, 5. 8. एन० ई० ए० की राष्ट्रोय स्कूल सावेजनिक सम्पर्क संस्था, 
सितम्बर ४, १६५८, पृष्ठ ५ | अनुमति से उद्ध त | 


बंश्द 
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निहित होती हैं जिम्का निर्माण इनववर्षों में हो चुका होता है। झ्रतएव 
बच्चे और बच्चे के अभिभावकों दोनों को निर्देशन की आवश्यकता है। 


प्रथम विश्वयुद्ध ने बहुत से रौनिकों में उत्पन्न तालमेल की शभ्रनेक 


समस्याओ्रों से हमें परिचित कराया है। ये समस्याएँ रौलिक जीवन में ही 
नहीं रहीं प्रपितु नागरिक जीवन में लोठ आने पर भी चलती रहीं । 
द्वितीय विश्वयुद्ध की अवधि में और उसके पश्चात्‌ उन सब व्यक्तियों के 
लिए निर्देशन सेवाओं के सावधानी से मिभित कार्यक्रम प्रस्तुत करने के 
निश्चित प्रयत्न किये गये जो युद्ध के प्रबंध से सम्बन्धित थे। ये सेवाएँ 
हमारी नागरिक जनता के लिए संशोधित रूप में भ्रव भी चालू हैं । 


« आर्थिक अवमृल्यन भ्रथवा मुद्रास्फीति के यूगों में ग्रनुभवी परामर्शदाताश्रों 
'की सहायता के बिता जीवन की असाधारण स्थितियों का मुकाबला करना 


व्यक्तितयों के लिए कठिन हो सकता है। 


, जो विवाह केवल रोमांटिक प्रेम पर आधारित होते हैं मौर जिनके पीछे 


शारीरिक आकर्षण, सम्मान, सराहना और माता-पिता की स्वीकृति नहीं 
होती वे वेबाहिक तालमेल की ऐसी समसस्‍्याएँ उपस्थित कर “सकते हैं 
जिनका समाधान, उपयुक्‍त सहायता उपलब्ध न होने पर विवबाह-विंच्छेद 
के न्यायालयों में ही हो सकता है। 


, सामुदाभिक कार्य के समस्त चरणों में भाग लेने के लिए बच्चे को दिए 


जाने वाले आधुनिक प्रोत्साहन ने माता-पिता के लिए बच्चों का पालन- 
पोषण करना बहुत कठिन बना दिया है, उस समय यह स्थिति नहीं थी 
जबकि बच्चे की बदती हुई जीवन रुच्ियों का केन्द्र घर को सम'का जाता 
था । 


, धर्म के प्रति परिवर्ततशील रवेगों और धाभिक संगठनों से गठबन्धनों ने 


समस्त आयु के कुछ व्यक्तियों को उस शक्ति से बंचित कर दिया है जो 
आध्यात्मिक मूल्यों के मूल में नहीं थी । इससे वे भ्रपनी जीवन-नौका को 
खेने में निस्सहाय रह जाते हैं । 


' जीवन के वृद्धिशील क्षेत्र में जिसका हम प्रनुभव कर रहे हैं वृद्धावस्था से 


और सक्रिय व्यवसायों से श्रवकाश लेने से, परिवार के कनिष्ठ सदस्यों 
के सम्बन्धों से श्रोर सामाजिक तथा मनोरंजनात्मक अवसरों से सम्बन्धित 
तालमेल की समस्याएँ निहित है। 


 बीसवबीं शताब्दी के द्वितीय अ्र्दधाश में संसार और जीवन की परिवतंन- 


शील कल्पनाओरों में तीत्र गति से विकास हो रहा है। युवा श्रथवा वृद्ध 
कोई भी अपने रवेयों और व्यवहार पर पड़ने वाले शीत युद्ध', संसार के 
पारस्परिक सम्बन्ध भ्रथवा संघर्ष, अणुशकित के प्रयोग और अंतरिक्ष यात्रा 
के प्रयत्नों के प्रभाव से नहों बच सकता। उपग्रहों से संभावित संचार के 
सम्बन्ध में प्रकाशित बहुत-सी भ्रद्धं-वैज्ञानिक श्रौर लोकहित की पुस्तकों तथा 
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पत्रिकाग्रों का प्रभाव उन्हें पढ़ने वाले युवक और प्रौढ़ व्यक्तियों पर बहुत 
अधिक बढ़ रहा है। कल्पना उद्दे लित हो जाती है; पृथ्वी की भावी स्थिति& 
के वियय में भ्राशंकाएँ उत्पन्न होती हैं। कूछ नवयुवक और वयस्क निरा- 
शाओं से बचने के लिए वैज्ञानिक कल्पनाओं का उपयोग कर रहे हैं, बच्चे 
अन्तरिक्ष यात्री' के रूप में तैयारी कर रहे हैं। वर्तमान विश्व की परि- 
स्थितियों में भाग वाले व्यक्तियों और संभावित भावी परिवतंनों पर 
इसका प्रभाव श्रब भी विचारणीय है । 
निद शन का भविष्य. निर्देशन को जीवन के विविध कार्यों और सम्बन्धों के 
प्रति अधिकाधिक ठोस और व्यावहारिक विधि के रूप में ग्रहण किया जाने लगा है । 
व्यावसायिक निर्देशन ज्यों-ज्यों समय निकलता जाएगा स्कूल के अन्दर और 
स्कूल के बाहर के व्यावसायिक निर्देशन के कर्मचारी श्रमिकों और कार्यों को एक दूसरे 
की तुलना में लाने की भ्रपती सुविधाओं और प्रविधियों में सुधार करेंगे । वर्तमान 
प्रतिष्ठा के मूल्य पर ध्यान दिये बिना समाज' के मूल्य और रचनात्मक व्यावसायिक 
कार्यों के महत्त्व के अधिकाधिक ज्ञान के साथ समस्त व्यावसायिक क्षेत्रों में अधिक 
उपयुक्त वेतन-क्रम और अ्रधिक स्वास्थ्यप्रद कार्य की स्थितियों का विकास होना 
चाहिए | भ्रतएव नवयुवक अपने माता-पिता की स्वीकृति से उन व्यवसायों में प्रवेश 
करने के लिए निर्देशन ग्रहण करने को प्रस्तुत हो जायेंगे जिनके लिए वे व्यक्तिगत 
रूप से उपयुक्त हैं । 
निर्देशन सेवाओं का ज़िस्तार सम्भवतः भविष्य में व्यक्ति के लिए प्रारम्भिक 
शैशवकाल से वग्रस्क अवस्था तक चलने वाले निर्देशन के मूल्य को अ्रधिक मान्यता 
प्राप्त होगी। व्यक्तित्व के विश्लेषण और मूल्यांकन में अधिक सुन्दर और बंध 
भ्रविधियों का विकास होगा । इसी प्रकार सामाजिक स्थितियों, आवश्यकताओं और 
माँगों का अधिक बुद्धिमत्तापूर्ण एवं सही ज्ञान होता चाहिए । अ्तएवं उन व्यक्तियों के 
निर्देशन में हमें अ्रधिक प्रभावपूर्ण होना चाहिए जिनकी क्षमताओं और रुचियों से हम 
भलीभाँति परिचित हैं ताकि सांसारिक मामलों में उनके प्रति अ्रधिक अच्छा सवन्वय 
हो सके और जिनके प्रति उनको समन्वय करना है उनकी लगभग निश्चित जानकारी 
हो । इस विषय में श्रधिक स्वस्थ और मेत्रीपूर्ण सम्बन्ध वाले व्यक्ति और समाज को 
एक स्थान पर लाने के लिए पाठ्यक्रम का पुनर्गंठव किया जाएगा। वॉछनीय लक्ष्यों की 
प्राप्ति के लिए स्कूल के लोगों का सामान्यतः और निर्देशन कर्मचारियों का मुख्यतः 
उत्तरदायित्व होगा कि वे भ्रभिभावकों और समुदाय के साथ अधिक व्यक्तिगत और 
रचनात्मक कार्यकारी सम्बन्ध की स्थापना करें। 
माता-पिता और स्कूल व्यक्तिगत रूप से अथवा अभिभावक-अ्रध्यापक संधों 
के रूप में माता-पिता उन स्कूलों से परिचित हो जाएँगे जहाँ उनके बच्चे पढ़ते हैं श्र 
प्रशासकों, अध्यापकों तथा परामशंदाताओं के घनिष्ठ सहयोग से मिलकर कार्य करेंगे। 
इस क्षेत्र में इसका सूत्रपात हो चुका है । कुछ प्राथमिक स्कूलों में बच्चों के अभिभावक 
किसी विश्वेष समूह में श्रेणी समूह बना लेते हैं। वे अपने बच्चों की प्रगति को ध्यान 
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से देखते हैं, कक्षा के अ्रध्यापकों से और निकाय कै उन सदस्यों से जो उनके बच्चों में 
“अच्ि लेते हैं भलीभाति परिचित हो जाते हैं, कक्षा के अधिवेशनों में, कक्षा में उनका 
गत होता है और बे कक्षात्रों की परियोजनाओं के निर्माण में व्यावहारिक सहयोग 

देते हैं । दुर्भाग्य से कुछ दुलेभ अवसरों को छोड़कर प्रारम्भिक स्तर के ऊपर के स्कूल 
में श्रभिभावकों और वाशभचारियों के बीच यह घनि८्ठ सम्बन्ध स्पष्ट नहीं है । 

स्कूल और समुदाय स्कूल और समुदाय में ओर अधिका सहयोग होगा जब 
नवयुवकों को सम्मानित और प्रभावशाली सदस्यों के रूप में स्थान लेने के लिए प्रेरित 
किया जाएगा । उस समय स्कूल अधिक समुदाग-केन्द्रित हो जाएँगे। स्कूल के निर्देशन 
कर्मचारियों और सामुदायिक निर्देशन अभिकरणों में व्यक्तिगत श्ौर सामान्य कल्याण 
के विषय में उनके पारस्परिक उत्तरदाथित्वों पर और झधिक समभोता हो जाएगा 
ताकि प्रयत्नों की न्यूनतम पुनरावृत्ति हो। समुदाय स्कूल में आ जाएगा और स्कूल 
समुदाय में समा जाएगा। नवथुवकों को उन स्कूलों और सामुदायिक परियोजनाओं 
में भाग लेने के द्वारा साधन स्रोत, सहकारिता और आत्म-निर्भरता के विकास के 
श्रधिक भ्रवसर दिये जाएँगे जो रचनात्मक परिणामों को प्राप्त करते के लिए वास्तविक 
झ्रौर उपयोगी हैं । 

निर्देशन विधियाँ विकासकालीन वर्षों में जीवन की बहुत अधिक और 
परिवर्तनशील शर्तों और स्थितियों की बहुत अधिक विविधताशं के प्रतिकूल प्रभाव 
संभवत: बच्चे और नवयुवक पर पड़ते रहेंगे। इगलिए संगवतः यह भविष्यवाणी की 
जा सकती है कि निर्देशन कर्मचारियों का शअ्रत्यन्त महत्त्वपर्ण कार्य भ्रमित व गलत 
दीक्षा प्राप्त और सम्भवतः भयभीत नवयुवकों या वयस्कों को, उनके कर्तव्यों भौर 
उत्तरदायित्वों की प्रधिक यथार्थ विधि और उच्च श्रादर्शों के प्रति दृढ़ निष्ठा का ज्ञान 
प्राप्त करने में सहायता देना होगा। निर्देशन के मोदे रूप से बणित इस कार्य में 
साधारण सफलता प्राप्त करने के हेतु भूतकाल के परामशंदाता की भ्रपेक्षा भविष्य के 
परामशंदाता को भावनात्मक स्थायित्व, वर्तमान स्थिति के विपय में विस्तृत भौर 
गहन जानकारी तथा ज्ञान, भावी विकासों में आशापूर्ण किन्तु वस्तुगत रुचि, विस्तृत 
दृष्टि और उन नवीन तथा विविध समस्या्रों के विषय सें, विशेषतया जो नवयुवकों 
के सम्बन्ध में आती हैं, तीक्षण सुक््मदशिता रखने की झ्रावश्यकता होगी । 

हमें (१) निर्देशन सेवाओं के गठन श्रौर संचालन (२) एक स्कूल स्तर से 
दूसरे स्कूल स्तर तक निर्देशन के एकीकरण, (३) किसी शैक्षिक संस्था की भ्पेक्षाओं 
में दीक्षा, (४) स्कूल के छात्रों के सम्बन्ध में श्रावश्यक तत्व प्राप्त करने की विधियों 
के नियमीकरण और उन्हें समुचित जानकारी देने, और (५) प्रशासन को निर्देशन 
कर्मचारियों, भ्रध्यापकों और स्कूल के बाहर के अभिकरणों से सम्बन्धित विविध विचार- 
धाराशरों के एकीकरण की अ्रब इतनी आवश्यकता है जितनी कि पहले कभी नहीं थी। 
हमें इस बात की सावधानी रखनी चाहिए कि निर्देशन के इन छिछले परिणामों से ही 
सरलता से संतुष्ट न हो जाएँ। हमें निर्देशन को लचीले, भुकने वाले बाँस जैसा भ्रथवा 
शेक्षिक तमाशा नहीं बनाना चाहिए। विस्तृत संगठन, उलभे हुए भ्रालेख, जटिल 
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प्रविधियाँ, महँगे उपकरण और शैक्षिक दृष्टि से प्रशिक्षित परामशैदाताओों का समुदाय 
जो निर्देशन में डाक्टरेट प्राप्त करने की शेखी मारतेहैँ, अनिवा यंतः सहयोग की भाकु भाव 
का परिचय नहीं देते । जब तक हमारे देश में श्र उसके बाहर प्रत्येक व्यवित अपने 
उस रवेये और व्यवहार का प्रदर्शन नहीं करता जो वह दूसरों के द्वारा अपने प्रति 
कराना चाहता है तब तक निर्देशन परामशंदाता को चाहे वह कितना ही सच्चा हो, 
विनादकारी शक्तियों का सामना काना पड़ेगा जिन पर विजय प्राप्त करने की 
साधारणतः वह आशा नहीं कर सकता । 
जब हम निर्देशन करते हैं तव क्या हम आझात्म-नियन्त्रण और अपने स्वयं के 

व्यवहार तथा दूसरों के कल्याण के लिए व्यक्तिगत ज्ञान का विकास कर रहे हैं ? क्‍या 
हम जाने या भ्रनजाने स्वार्थ और अपने निजी अ्रधिकारों, अभिलाषाओों और संतोषों 
पर बहुत अधिक ध्यान दे रहे हैं ? ये वे प्रदत हैं जिनका उत्तर उस प्रत्येक व्यक्ति को 
को साफ-साफ देना चाहिए जो स्वस्थ और संतोष जनक व्यवहार प्राप्त कर रहा है 
अथवा दूसरों को प्राप्त करने में सहायता देने की आशा करता है। 

+यह सम्भव है कि हममें से प्रत्येक को जीवन में कभी न कभी सहायता की 
आवश्यकता है किन्तु स्वयं के श्रतिरिक्त और कोई व्यक्ति व्यक्तिगत रूप से संतोष- 
जनक व सामाजिक दृष्टि से वाँछतीय तालमेल नहीं कर सकता । हमें समझ लेना 
चाहिए कि समाज व्यक्तियों से बना है जिनमें से प्रत्येक व्यक्ति वर्तमान स्थितियों का 
शिकार हो सकता है और उन स्थितियों का कारण हो सकता है। हमें व्यक्ति- 
गत और सामूहिक रूप से, कर्म और वचन से, ईमानदारी, सचाई, परिश्रम और 
व्यक्तिगत नैतिकता के आद्शों का श्रनुसरण करना चाहिये, अन्यथा निर्देशन सेवाएँ, 
चाहे वे योग्य, सुशिक्षित और ईमानदार परामशंदाताप्रों द्वारा की जाएँ, जटिल और 
अमित संसार में श्रच्छा व्यक्तिगत तालमेल करने में सहायता देने के प्रयत्न में केवल 
धरातल को खुरचने के श्रतिरिक्त और कुछ न कर सकेंगी । 


प्रिशिष्ट 


प्रमाण-पत्र की अपेत्ताएँ 


कंलिफोनिया* 
| धारा ३४: सामान्य विद्यार्थो कमंचारी सेवा प्रमाण-पत्र 


३८० परिभाषा ऐजुकेशन कोड सैक्शन १२१४६, प्रध्याय १५५२, १६५३ के 
लिखित कानून में प्रयुक्त छात्र परामर्श कार्य' से तात्पयें उन कार्यों से है जो अध्यापक 
द्वारा सामान्यतः किये जाने वाले परामशुंपूर्ण कत्तंव्यों व कार्यो के अतिरिक्त निर्देशन 
कार्यक्रम में निहित होते हैं । इस क्षेत्र में पदासीन व्यक्ति का मुख्य उत्तरदायित्व इन 
विषयों में विशेष सेवा प्रदान करना है : (क) छात्र निर्देशन, (ख) निर्देशन की सम- 
स्याओं पर श्रध्यापकों और स्कूल के श्रत्य कमंचारियों के लिये सलाहकार के रूप में, 
(ग) बच्चे के संदर्भ में अभिभावकों से स्कूल की व्याख्या करने वाले परामशंदाता के 
रूप में; स्कूल, समुदाय तथा सामुदायिक अभिकरणों में सम्पर्ककर्त्ता के रूप में । 

३८१, आवेदन-प१र सामान्य छात्र कर्मचारी सेवा प्रमाण-पत्र के किये आ्रावेदन 
पन्न में वह विधि भ्रपनायी जाएगी जो आवेदन-पत्र (धारा २०१) के लिए निर्धारित 
है और जिसमें निम्नलिखित श्रपेक्षाओ्रों सहित कार्यक्रम पूरा कर लिया होगा । 

(क) राज्य-शिक्षा परिषद्‌ द्वारा प्रमाण-पत्र देने के लिए स्वीकृत संस्था 

द्वारा दी गई स्नातक की उपाधि । 

(ख) दो वर्ष तक सफल अध्यापन का अनुभव अथवा एक वर्ष का सफल 
अध्यापन अनुभव और स्कूल की आयु के छात्रों के साथ कार्ये, कर्मे- 
चारियों के साथ एक वर्ष का निरीक्षित भ्रनुभव अथवा स्कूल के सामा- 
जिक कार्य, स्कूल में मानसिक प्रक्रियात्रों की अवधि अथवा स्कूल मनो- 
विज्ञान में निरीक्षित क्षेत्र का दो वर्ष का भ्रनुभव जिसमें कम से कम 
एक वर्ष का अनुभव सावेजनिक स्कूल में होना चाहिए । 

+ झाूर० ई० तब सदर, (परांपे१70९ '४0फटाड (लाप6काा०0 रि्यृपांएशा०तप (४, 

बुलेटिन १६५७, संख्या २२, स्वास्थ्य शिक्षा भोर कल्याण का यू० एस० विभाग, प्रष्ठ ३-५ | 


४०६ 


प्रमाण-पत्र की अपेक्षाएँ 


(ग) "३० छमाही घंटों के उच्च विभाग के स्नातकोत्तर कार्य, अथवा स्तातक 


स्तर के कार्य का एक वर्ष भ्रथवा स्नातकोत्तर कार्य का एक वर्ष जिसे 
प्रमाण-पत्र देने के लिए राज्य शिक्षा परिषद्‌ द्वारा स्वीज्ञत संस्था ने 
प्रमाणित किया हो कि वह कार्य स्तातकोत्तर बर्ष की संस्था सम्बन्धी 
भ्रपेक्षाओं की पूति करता है। स्नातकीय अध्ययन का यह कार्यक्रम छात्र 
कर्मचारियों के व्यवहारों और विधियों में निपुणता का विकास करने 
के लिए होगा । इस कार्यक्रम में पाठय-विधि का कार्य और क्षेत्र का 
अनुभव होगा जिसके अनुसार उन्हें छात्र कर्मचारी सेवाश्रों की संग- 
ठित गतिविधियों में भाग लेना होगा । उसमें निम्नलिखित सामान्य 
झोर विशिष्ट क्षेत्र सम्मिलित होंगे : 


१. सामान्य क्षेत्र में निम्नलिखित में से प्रत्येक का समावेश होगा : 


(क) परामर्श विधियाँ श्रौर प्रविधियाँ, जिनमें साक्षात्कार भी सम्मि- 
लित है द 

(ख) मानप्तिक स्वास्थ्य शिक्षा 

(ग) विचाराधीन मामले का अ्रध्ययन श्रीर उस मामले में होने वाले 
सम्मेलन की प्रविधियाँ 

(घ) अपवादस्वरूप बच्चों का मनोविज्ञान और उनकी. शिक्षा 

(ड) परिवार, छात्र, अध्यापक की क्षमताएँ और छात्रों के पारस्परिक 
सम्बन्ध 

(च) अभिभावकों के समूह के साथ कार्य करने, घरों में जाने, अभिभावक 
सम्मेलन श्ौर घर तथा स्कूल की समस्याओ्रों के अनुभव सहित 
पारिवारिक परामर्श कार्य की पद्धतियाँ और सामग्रियाँ 

(छ) अभिकरणों और संगठनों सहित सामुदायिक ज्ञोतों का उपयोग 
जो व्यक्तियों और/या समूहों को सेवाएँ प्रदान करते हैं 

(ज) शिकश्षु और शिशु कल्याण से सम्बन्धित कानून 

(भर) छात्र कमंचारी सेवा कार्यक्रमों का संगठन, प्रशासन और मूह्यां- 
कन 


, विशिष्ट क्षेत्रों में निम्नलिखित में से कम से कम एक श्रवध्य सम्मिलित 


होगा : 

(क) छात्र परामर्श कार्य, निम्नलिखित सहित : 
(१) शैक्षिक, व्यावसायिक और व्यक्तिगत निर्देशन 
(२) निरीक्षित क्षेत्र अनुभव सहित परामश्श कार्य की प्रविधियों में 

उच्च प्रशिक्षण 

(ख) विचाराधीन मामले का अध्ययन और उस मामले से सम्बन्धित 
सम्मेलन की प्रविधियाँ 

(ग) अझपवादस्वरूप बच्चों का मनोविज्ञान और उनकी शिक्षा 


प्रमाण-पत्र की श्रपेक्षाएँ 
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३ हि, 


५१०... प्रमाण-पत्र की श्रपेक्षाएँ 


कार्य निम्नलिखित सहित स्कूल मनोविज्ञान में होना चाहिए : 

(क ) व्यक्तिगत निदानात्मक कार्य-विधियाँ 

(ख) मामले के अध्ययन की उच्च प्रविधियाँ 

(ग) उपचारात्मक शिक्षण प्रविध्षियाँ 

(घ) निरीक्षित प्रयोगशाला और स्कूल की झायु के छात्रों के साथ 
क्षेत्रीय अनुभव राहित व्यवितगत श्रौर सामूहिक उपचार 

(घ) इस धारा के अनुप्तार जारी किये गये सामान्य छात्र कर्मचारी सेवा 

प्रमाण-पत्र द्वारा अधिकृत सेवा का उल्लेख होगा । 

५८३ सत्र सामान्य छात्र कर्मचारी सेवा प्रमाण-पत्र दो वर्ष के लिए जारी 
किया जा सकता है और धारा २०२ की व्यवस्थाओं के आधीन ५ वर्ष की अवधि के 
लिए उसका पुनः नवीनीकरण किया जा सकता है। 
शोहियो* 
स्कूल परामशंदाता 

(१) सेत्रा का क्षेत्र छात्र कर्मचारी सेवा के इस क्षेत्र में स्कूल के कर्मचारियों 
द्वारा जो कार्य किये जाते हैं उनमें निम्नलिखित सम्मिलित हैं : ' 

(क) विद्यार्थियों के पाठ्यक्रम सम्बन्धी, पाठ्यक्रम से बाहर के व्यक्तिगत 

सामाजिक तालमेल, व्यावसायिक तालमेल, नियुक्ति और सम्बन्धित 
समस्य/ओ्रों में सहायता करना 

(ख) छात्रों का अध्ययन करने, सामूहिक निर्देशन कार्यों की योजना बनाने, 

सामुदायिक स्रोतों का उपयोग करने और सेवारत भ्रध्यापकों के शिक्षा 
कार्यों में प्रध्यापकों के साथ मिलकर कार्य करना 

(ग) योजना का निर्माण करना, नवीनीकरण कार्यक्रमों का विकास और 

संचालन करता, शिक्षण के लिए सभूह बनाना, सार्वजनिक सम्बन्धों, 
अनुसन्धान और पाठ्यक्रम के भ्रध्ययन में प्रशासकीय कर्मचारियों के 
साथ कार्य करना 

(घ) छात्र कर्मचारियों के विस्तृत सेवा में योग देने वाले सामुदायिक स्रोतों 

और गतिविधियों के साथ स्कूल का समन्वय करते में साधारण समूहों 
और व्यक्तियों के साथ कार्य करना । 

(२) श्रस्थायी प्रमाण-पत्र उपरोक्त कार्यों को करने के लिए एक अस्थायी 
प्रमाण-पत्र ऐसी संस्था की सिफारिश पर, जो स्कूल के परामशंदाताओं को तैयार करने 
के लिए स्वीकृत हो, जारी किया जाएगा; उस संस्था को यह प्रमाणित करना होगा 
कि झावेदनकर्त्ता ने निम्नलिखित भ्रपेक्षाओं की पूत्ति की है: द 

(क) झोहियो में भ्रध्यापन के लिए वध, अस्थायी श्रथवा उच्चतर श्रेणी 

प्रमाण-पत्र का रखना 
+ उपरोक्त पुष्ठ २८ | 


प्रोहियो.. ४११ 


(ख) निम्नलिखित की स॒घजक्षी : 
* १, अध्यापन का एक वर्ष का सफल झनुभव ; 
२: गैर-अध्यापकीय पद पर कुल मिलाकर एक वर्ष तक संग्रह 
शीनल लाभप्रद नौकरी 
३. एक अतिरिक्त वर्ष का अनुभव (१) या (२) में अ्श्रवा 
संयुक्त रूप से दोनों में अनुभव 
(ग) निम्नलिखित क्षेत्रों में से प्रत्येक में पाठयविधि के कार्य सहित 
स्तातकोत्तर उपाधि : 
१, निर्देशन ५ सिद्धान्त और व्यवहार, प्रशासन, सामूहिक कार्य विधियां 
२. मानदीय वृद्धि और विकास + शैक्षिक मनोविज्ञान, व्यक्तिगत भेदों का 
मनोविज्ञान, शिशु मनोविज्ञान, नवयुवक मनोविज्ञान, अपवादस्वरूप 
बच्चों का मनोविज्ञान, असाधारण व्यक्तियों का मनोविज्ञान, 
मानसिक स्वास्थ्य शिक्षा 
, व्यक्ष्तिगत जिश्लेषणु ५ निदानात्मक कार्य-विधियाँ, परीक्षण, आंकड़े 
. परामश कारये ५ प्रविधियाँ 
५. सामाजिक जिज्ञान ५ शैक्षिक व्यवसायिक सूचना, स्कूल और समुदाय 
के साधन स्रोत, समाजशास्त्र, अथक्ास्त्र । 

उपरोक्त क्षेत्रों की शिक्षा के लिए निर्धारित विश्वविद्यालय के कार्यक्रम में 
निरीक्षित व्यावहारिक भ्रनुभव के लिए व्यवस्था की जाएगी । 

(जिस झावेदनकर्त्ता की स्नातक की पूर्व की तैयारी में उपरोक्त क्षेत्रों का 
कार्य सम्मिलित था उसे श्रेय (००१४४) के १२ छमाही घण्टों से अधिक लगाने की 
आझावश्यकता नहीं है ) ! 

(३) व्यावसायिक प्रमाणु-पत्र॒ स्कूल के परामशंदाताओं के लिए व्यावसायिक 
प्रमाण-पत्र स्कूल के परामशंदाताओं के अस्थायी प्रमाण-पत्र के श्रधीन तीन वर्ष तक 
सफलतापूर्वक कार्य करने की साक्षी पर जारी किया जाएगा, इन तीन वर्षों में कम से 
कम डेढ़ वर्ष तक उसने वे कार्य किये होने चाहिएँ जिनका वर्णन ऊपर (१) के 
आ्राधीन किया गया है। 

(४) स्थायी प्रमाण-पत्र॒स्कूल परामशुंदाताओरों के व्यावसायिक प्रमाण-पत्र के 
आधीन ४० मास के सफल अनुभव की साक्षी पर जारी किया जाएगा। 


टेक्सास* 
स्कूल परामशेदाता 
(क) उच्चतर शिक्षा की स्वीकृत संस्था से कम से कम स्तातक की उपाधि 
रखता हो 
(ख) स्थायी हाई स्कूल प्रमाण-पत्र, स्थायी प्राथमिक प्रमाण-पत्र, छः-वर्षीय 
उपरोक्त पष्ठ ३१-१४ | 


फ््‌्‌ल्छ 


भ१९ प्रसाण-पत्र की श्रपेक्षाएँ 


प्राथमिक, चार-वर्षीय हाई स्कूल अथवा छः-वर्षीय हाई स्कूल प्रमाण- 
पत्र रखता हो 

(ग) परामश्श और निर्देशन कार्यो पर कम से कम दो-तिहाई समय लगाता 

हो 

(घ) निम्नलिखित धाराश्रों में से एक की योग्यता को पूरा करता हो : 

बारा (९) तैयारी पर आधारित योग्यताएँ। वे समस्त व्यक्ति जो 

परामशोंंदाता के रूप में लगे हुए हैं श्रौर जो नीचे धारा (२) में बताये गये अनुभव का 
दावा नहीं कर सकते उन्हें ऊपर (क), (ख) और (ग) में वर्णित योग्यताश्रों के 
श्रतिरिक्त निम्नलिखित योग्यताओं को पूरा करना होगा : 

१. परामशंदाता्रों की तेयारी के लिए राज्य के शिक्षा आयुक्त द्वारा स्पष्ट 
रूप से स्वीकृत स्वातकोत्तर उपाधि के कार्यक्रम को पूरा किया हो, 
अथवा 

२. उन्होंने स्नातक की उपाधि प्राप्त की हो जिसमें प्राथमिक शऔौर माध्यमिक 
स्कूलों में दिये जाने वाले परामर्श कार्य और निर्देशन से सम्बन्धित 
स्वीकृति पाठय-विध्रियों में उच्चतर पाठ्य-विधि के श्रेयों (जूनियर स्तर 
या उच्च) में कम से कम १८ घंटे सम्मिलित हों । यह बाँछनीय है कि 
उच्चतर अध्ययन के केवल १८ घण्टे निर्देशन सेवाओं के पसिद्धान्तों भौर 
दर्शन में; व्यक्ति को समभने, व्यावसायिक और शैक्षिक जानकारी के 
संग्रह, मूल्यांकन और उपयोग करने; परामर्श-कार्य की प्रविधियों और 
परामर्श कार्य के निरीक्षित व्यवहार की पाठ्य-विधि में विभवत करने 
का अनुभव हो । 

३. तैयारी की इन योग्यताओों के झ्ाधार पर स्वीकृत व्यक्ति परामर्शदाता के 
रूप में प्रस्थायी स्वीकृति के प्रमाण-पत्र के रूप में प्राप्य होंगे । नियुक्ति- 
कर्ता श्रधीक्षक द्वारा परामशंदाता के रूप में नियुक्ति का प्रमाण-पत्र देने 
पर भ्रस्थायी स्वीकृति प्रमाण-पत्र से बदला जा' सकता है। 

धारा (२) पूर्व सेवाओं पर आधारित योग्यताएँ : 

१, जो व्यक्ति १९४८ से ५५ तक (दोनों वर्ष सहित) पूरे समय के परामर्श- . 
दाता के रूप में निरन्तर नौकर थे वे पूवे सेवा के भ्राधार पर स्थायी 
स्वीकृति प्रमाण-पत्र के लिए ग्राह्य हैं । 

घारा (६) स्कूल परामशंदाता के लिए योग्यताएँ (नये आवेदनकर्ता) : 

कालेज श्रेयों का लेख टेक्सास में वरिष्ठ कालेज को प्रस्तुत किया जाना चाहिए 

जो परामशं-कार्य के क्षेत्र में अध्यापकों को तैयार करने के लिए स्वीकृत हैं । 
व्यावसायिक प्रमाण-पत्र जारी करने के पूर्व कम से कम तीन वर्ष का शिक्षण का 
अनुभव श्रपेक्षित है | स्कूल के परामशंदाता के स्वीकृत कार्य में निम्नलिखित तत्त्व 
प्रस्तुत हैं : 

१. निर्देशन कार्यक्रम (कम से कम तीन छमाही घंटे) : 


अं 


टैक्सास और स्यूयार्क ५१३ 


इस क्षेत्र में निर्देशन कार्यक्रम के सिद्धान्तों, दर्शन, संगठन और सेवाश्रों के 

ज्ञान की व्यवस्था है। 

२. जिन छात्रों के लिए सेवा प्रदान की गयी (न्यूनतम छः छमाही घंदे) : 
यह क्षेत्र उस गहन अध्ययन के लिए है जो बच्चों और युवकों के शारी- 
रिक, बौद्धिक, सामाजिक और भावनात्मक विकास को तथा स्कूल के 
कार्यक्रम के प्रभाव को समभने में सहायता देता है । 

३. साधन स्रोत के क्षेत्र (कम से कम इकक्‍्कीस छमाही घंटे) : 
कालेज या विश्वविद्यालय को सम्बन्धित साधन स्रोतों पर ध्यान देकर 
प्रध्यापकों की शिक्षा के संतुलित कार्यक्रम को प्राप्त करने में भावी परामशे- 
दाताशों की सहायता करंनी चाहिए । किसी क्षेत्र पर कितना बल दिया 
जाये यह छात्र की विगत तैयारी भर कुल भनुभव पर तिर्भर करना 
चाहिए । | 
यह उच्चतर स्तरीय अनिवायंता छमाही घंटे की पाठ्य-विधियों के भ्रनु- 
करण से प्रदर्शित नहीं होंती । ये नियोजित काय॑त्रम हैं जो पृथक्‌-पृथक्‌ 
छात्र की आवश्यकताओं की पूर्ति के लिए बनाये जाते हैं। इनका उद्देदय 
व्यावसायिक कुशलता का निदचय करना है । 
व्यावसायिक कार्यक्रम पुरा करने पर भावी परामशेदाता ने उन निर्देशन 
प्रविधियों में कुशलता प्राप्त कर ली होगी जिससे वे ताप और मूल्याँकन 
के उन उपकरणों का प्रयोग कर सके जो व्यक्तियों और समूहों को समभने, 
समभाने भर परामर्श देने के लिए भ्रावश्यक हैं। बच्चों के निर्देशन के 
उपयुक्त व्यावसायिक और शैक्षिक जानकारी भ्ौर सामग्रियों के उपयोग 
में उसे कुशल होना चाहिए । इसके अतिरिक्त भ्रध्ययन झौर निरीक्षित 
व्यवहार के द्वारा उसे बच्चों, युवकों और वयस्कों के समूह के साथ कार्प 
करने और व्यक्तियों के साथ परामर्श करने की योग्यता का भी विकास 
करना चाहिए । 


स्यूयाकक 

प्रदासकीय झौर निरीक्षण सेवाओं के प्रमाण-पत्र 

नीतियाँ, नियम और उपनियम 

निर्देशन सेवा के लिए प्रमाण-पत्र 

परिभाषा “निर्देशन सेवा” से तात्पय इसमें आगे वबणित कत्तंव्यों से है जो 
सार्वजनिक स्कूल प्रणाली के व्यावसायिक कर्मचारियों द्वारा की जाती है। इस कर्म - 
चारी की उपाधि “निर्देशक”, “निर्देशन समनन्‍्वयकरत्ता”, “परामशेैदात्ता”, “डीन , 
“सलाहकार, अध्यापक सलाहकार, ' भ्रध्यापक परामशैदाता” हो सकती है । 

अपेक्षित प्रमाणु-पत्र॒जों अध्यापक या कर्मचारी आगे वर्णित कार्यों में कक्षा में 
कम से कम ५ से अधिक घंटे लगाता है, उसके पास निर्देशन सेवाओं के लिए वेध प्रमाण- 


भ्श्४ .. प्रमाण-पत्र की श्रपेक्षाएं 


पत्र होगा । अध्यापक अथवा श्रन्य कर्मचारी से रःम्बन्धित स्कूल में सुयोग्य परामशंदाता 
"के प्रत्यक्ष निरीक्षण में निर्देशन सेवा का कार्य लिया जा सकता है बशर्ते कि ऐसे अध्या- . 
पक था कमंचारी के निर्देशन कत्तंव्य सप्ताह में कक्षा के १० घंठे से अधिक न हों । 

कर्तव्य स्कूलों के अधीक्षक के निर्देशन के ग्राधीन पाठ्यक्रम के बाहर की, 
पाठ्यक्रम की और व्यक्तिगत समस्याओं, स्कूल की नीतियों और सम्बन्धित समस्याश्रों 
पर विद्यार्थियों से बातचीत करना ; विद्यार्थियों की शैक्षिक, स्वास्थ्य सम्बन्धी, सामा- 
जिक्र और व्यावसायिक समस्याओ्रों पर अभिभावकों, अध्यापकों, विशेषज्ञों और सामु- 
दायिक अभिकरणों से बातचीत करना; स्कूल के नवीनीकरण, पाठ्यक्रमों और अध्ययन 
की पाठय-विधियों, उच्च शिक्षा, व्यावसायिक जानकारी और सम्बन्धित विषयों की 
शिक्षा देना, उच्चतर शिक्षा, विशेष प्रशिक्षण और व्यावसायिक अवसरों पर ताजी व 
विश्वसनीय जानकारी रखना; नौकरी की समस्या वाले छात्रों की सहायता करना; 
छात्रों के संग्रहशील वृत्तों को तेयार करना, संभाल कर रखना भ्रथवा उनकी सार-संवार 
का निरीक्षण करना, शैक्षिक और व्यावसाथिक निर्देशन सेवाग्रों के श्रतिरिवत समस्त 
मामबों पर अधी क्षक, आचार्यो तथा अन्य करंचारियों को सलाह देना और आावश्यकता- 
नुसार कार्य करना । 


फरवरी १६४८ तक संशोधित शिक्षा आयोग के नियम 
११८ निर्देशन सेवाओं के लिए वध प्रमाण पत्र 


(१) अ्रस्थायी प्रमाण-पत्र 


(क), तैयारी प्रत्याशी ने स्नातक उपाधि (अथवा समकक्ष स्वीकृत तैयारी ) 
का चार-वर्षीय पाठ्यक्रम समाप्त कर लिया हो श्रौर इसके श्रतिरिक्‍त स्वीकृत स्नातक 
पाठ्य-विधियों में ३० छमाही घंटों तक कार्य किया हो । पूर्व स्नातक और स्नातक 
तैयारी के कुल कार्यक्रम में निर्देशन की तेयारी के लिए स्वीकृत पाठ्य विधियों में १६ 
छमाही घंटे निम्नलिखित होंगे । 


टिप्पणी ५ सोलह छमाही घंटे के कार्यक्रम में निम्नलिखित क्रम रहेगा : 


क्षेत्र छुमाही धरे 
(१) व्यक्ति का ज्ञान (व्यवहार की शक्तियाँ, व्यक्ति की आव- 
इश्यकताएँ और विशेषताएँ) .....«: 42200 पक «००० »रेसे ४ 
(२) निर्देशन के सिद्धान्त और व्यवहार ... ..-----: ४ से ४ 
(३) परामझं कार्य की प्रविधियाँ . ,.«---«- पल ली 
(४) परामशंदाताश्ों के उपयोग के लिए नाप और मूल्यांकन 
(भाकडों सहित) 5538४ ०) ०४४३३ ४४७:४७ग के 3 4३0४० रसे६ 


(५) दौक्षिक और व्यावसायिक जानकारी का सर्वेक्षण, संगठन 
और उपयोग हरीश काका कह कक कक कक कक १ कक हक ७७ 8३ | #% # कष के क के $ | ७ भफ के २ से ९.१ 


न्यूयाकं ४१५ 


(१) पर्ज्नाय॒ यात्रा के स्वीकुत और उपयुक्त अनुभव के ५ वर्ष, एक वर्ष का 
भ्ौद्योगिक अ्रध्यापक-प्रशिक्षण का कार्यक्रम और औद्योगिक श्रध्यापक-प्रशिक्षण के पक. 
वर्ष के कार्यक्रम के अनन्तर स्वीकृत और उपयुक्त अ्रध्ययन के २० छमाही घंटों की 
पृति के पद्चात्‌ जो उपरोक्त श्रनुच्छेद में वणित तैयारी के सिलसिले में हो किन्तु 
निर्देशन की तैयारी के रूप में स्वीकृत पाठ्य-विधि के रूप में नहीं । 

(ख) अनुभव प्रत्याशी को किसी स्वीकृत स्कूल में भ्लौर अध्यापन के अतिरिक्त 
एक वर्ष का अन्य अनुभव होना चाहिए। अध्यापन से पृथक्‌ एक वर्ष का अनुभव 
श्रध्यापन का एक अतिरिक्त वर्ष हो सकता है जो उस क्षेत्रीय स्वीकृत कार्य से सम्बन्धित 
हो जिसमें व्यावसायिक और प्रशिक्षण अवसरों तथा सामुदायिक स्रोतों का निरीक्षण, 
ग्रध्ययत्त और उन पर विचार होता हो । 

(गो) अध्याषक का प्रमाण पत्र जो प्रत्याशी न्यूयार्क राज्य के सार्वजनिक स्कूल 
में अध्यापन के लिए प्रमाण-पत्र के लिए ग्राह्मता का विवरण रखता हो । 

(ध) समय की बैधता अस्थायी प्रमाण-पत्र जारी होने के दिन से ५ वर्ष तक 
बंध रहेगा । 

. (ड) स्थायी प्रमाण-पत्र के लिए ग्राह्मता अस्थायी प्रमाण पत्र रखने वाला 
इसके भ्रागे वर्णित स्थायी प्रमाण-पत्र के लिए ग्राह्म होगा बशर्तें कि उपरोक्त अस्थायी 
प्रमाण-पत्र की समाप्ति की तिथि से पूर्व इस उपविभाग के अनुच्छेद (क) में अपेक्षित 
शर्तों के भ्रतिरिक्त निर्देशन की तैयारी के रूप में स्वीकृत पाठ्य विधियों में १४ छमाही 
घंटे पूरे कर लिए हों ।* 

(२) स्थायी प्रसाण-पत्र 

(को) तैयारी प्रत्याशी ने स्नातक उपाधि (अथवा समकक्ष स्वीकृत तैयारी ) का 
४-वर्षीय स्वीकृत पाठ्यक्रम पूरा कर लिया हो और इसके झतिरिकत स्वीकृत पाठ्य- 
विधियों के छम्ाही घंटे पूरे कर लिये हों । पूर्वस्यातक और स्तातक की कुल तैयारी के 
पाठ्यक्रम में निर्देशन के लिए तैयारी के रूप में स्वीकृत पाठ्य-विधि में ३० छमाही 
घंटे सम्मिलित होंगे । 

(४पपणी। १४ छमाही घंटों के कार्यक्रम को भ्वग़त कराने के लिए निम्त- 
लिखित सूची का प्रयोग होगा :* 

क्षेत्र छमाही घट 


(१) निम्नलिखित में से एक या दोलों : 
(क) सार्वजनिक स्कूलों में निर्देशन में निरीक्षित क्षेत्रीय 


कार्य और व्यवहार में, अथवा. --:***९०******* ४से ६ 
(ख) निम्नलिखित पाठ्य-विधियाँ : 
ब्रामशे कार्य के व्यवहार में उच्च पाठ्य-विधि-«--*- २से ४ 


* देखिए इन नियर्मों का उपबिभाग (२) 
* देखिए ऊपर उपबिभाग (१) (घ) 


५१६ प्रमाण-पत्र की श्रपेक्षाएँ 


ब्रामइंदाताशों के लिए भाप और मुृल्यांकन में 
उच्च पाठ्य-विधि .....---००-००००५-०००००*०५०*०* २्से ४ 
(२) निर्देशन कार्यक्रम का संगठन और संचालन .-.७-*०--- स्से ४ 
(३) शैक्षिक और व्यावसायिक जानकारी में उक्तच पाठ्य-विधि २ से ४ 
जिन प्रत्याशियों ने स्थायी प्रमाण-पत्र के लिए इन में से प्रत्येक क्षेत्रों में न्यून- 
'तम अपेक्षाएँ पूरी कर ली हैं वे १४ छमाही घंटे की आवश्यकता की पूर्ति के लिए 
निम्नलिखित वैकल्पिक पाठय-विधियों की सूची में से एक या भ्रधिक पाठ्य-विधि ले 
सकते हैं : 


बकल्पिक पाठस-विधि छमाही घंटे 
सामूहिक शक्तियाँ. ......--.--- जी नम पी ५४३४: है से हे 
परिवार ........-- ४०००००००००*००००* गम न. २ से ४ 
सामाजिक विचाराधीन समस्याएं ...... की श्से ४ 
अभिक संमसंगेत ५६६ ००३०४ जलन पर कस न ४ बल गम »४४.. से हं 
7220 5 अत *२से ४ 
व्यक्तित्व का विकास और माप ...........-,..----०५००-- २से ४ 


(१) पर्याय स्वीकृत और समुचित यात्रा अनुभव के पाँच वर्ष, एक बर्ण 
का ग्रोद्योगिक अ्रध्यापक-प्रशिक्षण कार्यक्रम और एक वर्ष के श्रौद्योगिक ग्रध्यापक- 
प्रशिक्षण कार्यक्रम के पश्चात्‌ तीस छमाही घंटों की पूर्ण स्वीकृत पाठ्य-विधियाँ इस 
भाग के उपविभाग (क) में तैयारी के लिए श्रपेक्षित इस कार्यक्रम के सिलसिले में 
प्रस्तुत की जा सकती हैं किन्तु वे निर्देशन की तेयारी के लिए स्वीकृत निश्चित पाठय- 
विधियों के रूप में नहीं होनी चाहिए 

(ख) अशुभ प्रत्याशी ने किसी स्वीकृत विद्यालय में श्रध्यापन श्रनुभव के 
दो वर्ष और श्रध्यापन के ग्रतिरिक्त अन्य अनुभव के वर्ष पूरे किये होने चाहियें। 
अ्रध्यापन के अतिरिक्त एक वर्ष का अनुभव अ्रध्यापन का एक अंतिरिकत वर्ष हो सकता 
है जो स्वीक्षत क्षेत्र की पाठयविधि से संयुक्त हो जिसमें व्यावसायिक और प्रशिक्षण 
प्रवसरों तथा सामुदायिक स्रोतों का निरीक्षण, श्रध्ययन और विचार सम्मिलित हो । 

(ग) अध्यापक का प्रमाण-पत्र प्रत्याशी के पास प्रमाण-पत्र या प्रमाणपत्र' के 
लिये ग्राह्म विवरण-पत्र होना चाहिये जो न्यूयाक राज्य के सार्वजनिक स्कूलों में 
पढ़ाने के लिये वध हो। 

(ध) सेवारत अध्ययन और प्रशिक्षण की अपेक्षा स्थायी प्रमाण-पत्र रखने 
वाले को प्रमाण-पत्र जारी होने की तारीख से निरंतर १० वर्ष की प्रत्येक श्रवधि में 
छः छमाही घंटे में स्वीकृत पाठ्य-विधियाँ भ्रथवा समकक्ष गतिविधियाँ, जैसे व्यावसा- 
यिक और सांस्कृतिक कार्यक्रम के विकास के लिये अध्ययन समूह की सदस्यता, यात्रा, 
लेखन, उच्चतर प्रथवा व्यावसायिक शिक्षा की श्रभिस्वीकृत संस्था द्वारा प्रस्तुत 
स्वीकृत पाठ्य-विधियों का शिक्षण, अ्रध्यापन के अतिरिक्त श्रन्य व्यावसायिक श्रनुभव 
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स्कूल के बाहुद की गतिविधियों मैं नेतृत्व, व्यावसायिक संस्थाओं में नेत॒त्व और 
समुचित सामुदायिक कार्यों में नेतृत्व जैसी स्वीकृत और समुचित व्यावसायिक गृति- 
विधियाँ परी करनी होंगी । 


टिप्पणी सेवारत अध्ययन और प्रशिक्षण की श्रपेक्षा की पति के लिये 
परामशंदाता द्वारा प्रस्तुत पाठ्यक्रम, भ्रध्ययन और कार्य राज्य शिक्षा विभाग के सम्मुख 
पूर्वे स्वीकृति के लिये रखे जायेंगे | 

(डः) समय कौ वेचता स्थायी प्रमाण-पत्र निरंतर बंध रहेगा केवल उस स्थिति 
को छोड़ कर जबकि प्रमाणपत्र रखने वाला पाँच वर्ष की ग्रवधि में न्यूयार्क राज्य के 
सार्वजनिक स्कूलों में प्रध्यापत, निरीक्षण या प्रशासकीय स्थितियों में नियमित रूप से 
नौकर नहीं रहा है और इस उपविभाग के अनुच्छेद (घ) में वर्णित निर्धारित सेवारत 
ग्रध्यपन और प्रशिक्षण की अ्पेक्षात्रों की पूति नहीं की है। ऐसी स्थिति में ऐसे व्यक्ति 
के प्रमाण-पत्र की बंधता समाप्त हो जायेगी । 


श्नुभव_ की श्रपेक्षाश्रों से सम्बंधित व्याख्यात्मक वक्तव्य 


निर्देशत सेवा के लिये प्रमाण-पत्र देने के हेतु अ्रपेक्षा के अनुभवों की व्याख्या 
नीचे दिये हुए विवरणों के अनुसार राज्य शिक्षा विभाग करेगा 
१. अध्यापन के वर्ष से तात्पर्य उस वर्ष से है जो स्कूल दिवस के ५० प्रतिशत 
तक पढ़ाने में व्यतीत हुआ है। 
२. अध्यापन अनुभव से तात्पय व्यावसायिक कमंचारी होने से है और 
यह कक्षा में वास्तविक सेवा करने तक सीमित नहीं है । 
३. स्वीकृत स्कूल से अर्थ किसी भी स्वीकृत, सावेजनिक, मिश्रित या निजी 
स्कूल से है । 
४. अध्यापन के अ्रतिरिकत अन्य अनुभवों से तात्पयें प्रतिदिन के मूल्यांकित 
ग्ध्यापन के अतिरिक्त हाईस्कूल का समस्त विगत अनुभव है | 
, ५. क्षेत्रीय कार्य की पाठय-विधि से पूर्व, जिसमें निरीक्षण, व्यायसायिक और 
प्रशिक्षण अवसरों और सामुदायिक साधन स्रोतों का अध्ययत और विचार 
सम्मिलित है, शैक्षिक और व्यावसायिक जानकारी की झ्राधारभूत पाठ्य- 
विधि होनी चाहिये। जब यह स्वीकृति परामर्शदाता प्रशिक्षण केद्ध पर 
ली जाती है तो यह मानना चाहिये कि यह अ्रध्ययन, शैक्षिक और व्याव- 
सायिक जानकारी में उच्च पाठ्यविधि की अअपेक्षाओ्रों और अनुभव की 
आवश्यकताओं को आंशिक रूप से पूरा करती है । 


निर्देशन का संगठन थोर 
अध्यापक की प्रश्नावली 


कक्षा का भ्रध्यापक और निर्देशन कार्यक्रस* 


आपका अध्यापन क्षेत्र "० ********** 

कृपया निम्नलिखित में से प्रत्येक के सम्मुख सही संख्या लिखिये : 

३ बहुत भ्रधिक २ श्रधिक १ कुछ कुछ ० नहीं 
(१) क्या में अपनी कच्चा के प्रत्येक छात्र से पप्रेल्चित हूँ ! 
( ) (क) क्या मैं उसके बौद्धिक मूल्य (दौक्षिक योग्यता) को जानता हैं ? 
( ) (ख) क्या स्तरीक्ृत पठन परीक्षाओं के अनुकूल उसकी पठन-योग्यता को 


जानता हूँ ? 

( ) (ग) क्या मैं उसके विगत शैक्षिक कार्यों के महस्त्वपूणं विबरणों से परिचित 
हूँ ! 

( ) (घ) क्या मैं उसके अभिभावकों और उसकी घर की स्थिति से पश्चित 
हूँ ? 


( _) ($) क्या मैं उसके द्वारा दी गयी अन्य परीक्षा के परिणामों से परिचित हूँ ? 

( _) (च) क्‍या मैं उसकी निरन्तर चलने वाली शिक्षा की निजी योजनाओं से 
परिचित हूँ ! 

( ) (७) क्या मैं उसकी व्यावसायिक योजनाझों से परिचित हूँ ! 


+ सी० ई० एरिक्सन और जी० ई० स्मिथ रचित (४४४०0 & 30फगंप्रंड।७- 
0079 ० 6एप्रंतगाट८ ६८००१८८५ से, एषठ ३५-३६, १६४७, मैक़म्राहिल बुक कम्पनी के सौमगन्य से 
भौर देखिए ई० सी० रॉबर, जी० ई० स्मिथ और सं।० ६० एरिक्सन रचित (7ए०.ंइक07 6: 
मताएए्राडएबए00 ० 0प्रंत॥70८ 56/श०८४, १६५५(चित्र २६-२९, उद्धरण के अंश नहीं हें) 
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(ज) क्या मैं छात्र के शैक्षिक लक्ष्यों (उसके निजी उद्देश्यों) से परिचत हूँ ? 
(भर) क्या मैं उसकी रुचियों और श्रुचियों से परिचित हूँ ? 

(अ) कया मैं उसके स्वास्थ्य की स्थिति से परिचित हूँ? 

(८) क्या मैं उसकी योग्यताओं और दुर्बंलताओं से परिचित हूँ ! 

(5) क्या मैं उसकी समस्याओं और निराशा्रों से परिचित हूँ ! 

(ड) क्‍या मैं उसके सामाजिक सम्बन्धों--उसकी मित्रताओ्रों--से, उसके 

सामूहिक सम्पर्कों से परिचित हूँ ? 
( _) (6) क्या मैं इस बात से परिचित हूँ कि वह भ्रवकाश का समय कंसे व्यत्तीत 
करता है ! 

( _) (ण) क्या मैं उसके अध्ययन के स्वभाव और अध्ययन की स्थिति को 
जानता हूँ ? 
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प्रत्येक प्राथमिक स्कूल मंडल के ग्रनकूल निर्देशन संगठन 


न रा मा मा 
+अ्राइअमरलीी. "कान. चक्कर. "भारी... सनदााबानगरी. िरवाककनमी) 


शक्षा परिषद 


कूलो का अवीक्षक 
; ला 
स्कूलों का उप-ग्रधीक्षक 


संयुवत ग्रधीक्षक 
ब्राथमिक शिक्षा का विभाग 






(पाया कउसााजातहावमॉरं 
प्रशामकीय संचालक 
(सहकारी अधीक्षक ) 







निरीक्षक | 
निर्देशन और परामशकार्य |ै। 


प्राथभिक 






परामशंदाता 


















| 
मी डा 
। 
निरीक्षक मर | 
परामशंदाता परामर्शदाता 5 हर 
(५-७ ) डे 
जून बन व ०6... ओध्योपंें.. डील न नम चृः साशाकमन. धाम. ऑफ 
॥ 
छात्र 
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धए० ... निर्देशन का संगठन और श्रध्यापक की प्रशनावली 


( _) (त) क्या मैं उसके विगत असाधारण अल्भवों से परिचित हूँ ? 
(_) (थ) क्या मैं जानता हूँ कि अन्य अध्यापक उसके विषय में क्या सोचते हैं ! 
( _ ) (८) प्रत्येक श्रन्य छात्र से परिचित होने में क्या मैंने उसकी सहायता की है ? 
<. में अपने विद्यार्थियों के विषय में जें। कुछ जानता हूँ क्या उसके प्रकाश में में अपने 
विषय ओर अध्यापन को निरन्तर पुनभैठित कर रहा हैं ९ 
( ) (क) क्या मैं विषय सामग्री का चुनाव अपने छात्रों की आवश्यकताओं, 
रुचियों और योग्यताश्रों को ध्यान में रखकर कर रहा हूँ ? 
( _) (ख) क्या मैं विद्याथियों को पाठय-विषय और प्रयुक्त सामग्री के चुनाव में 
भाग लेने की अनुमति दे रहा हूँ ? द 
चित्र २७. लॉस एंजिल्स नगर स्कूल मंडल : माध्यमिक शिक्षा का विभाग 





एक साध्यभिक सकल से निर्देदान का संगठन 


शिक्षा परिषद्‌ 

3७04० ऋचा 5 
स्कूलों का अधाक्षक 
स्कूलों का उप-अधीक्षवः 


मात्यमिक सफूलों का अधिकारी सयुकत अधीक्षक 


सहायक अधीक्षव: 


स्थानीय ! अमल िलार न सवाए हैँ निर्देशन का श्रधिकारी 













छह तो 
.. ॥ निदेशन आर परामण काय 








अध्यापक: कक्षा , भर कक्ष, 
निर्दशन तथा अन्य 


उफग्राचाय प्रशासक ३ # निरीक्षब, 
दे 
कक कक हु परामशंदाता न 
स्वास्थ्य समन्वयकत। 
“छात्रवृत्ति ग्रध्यक्ष । 
कीार्यानभव अध्यक्ष न परामदोदाता कर्म नारी | 
प्रमुख परामशंदाता 
हि बे |। 
है श्रणी परामशंदाता | 
घर । 
है ॥ || 
ही | 
|। 
| 
| 


|| 
। 
। 
। 
| 
। 
|| 
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कक्षा का अ्रध्यापक और निर्देशन कार्यक्रम. ५२१ 


( ) ४ग) क्या मैं जीवन सम्बन्धी समस्याओं और छात्रों के श्रनुभवों के लिए 
अहुत-से उपायों की श्वोज करने का भ्रयत्न कर रहा हूँ ? 

( _) (घ) क्‍या घर और समुदाय की स्थितियों के सम्बन्ध में उपलब्ध जानकारी 
के फलस्वरूप मैं अपने विषय का पुनर्गठन कर रहा हूँ ? 

( ) (७) क्‍या मैं बहुत अधिक चुनाव और लचक की शअ्रनुमति दे रहा हूँ ताकि 
प्रत्येक छात्र अत्यन्त महत्त्वपूर्ण कार्यों में भाग ले सके ? 

( ) (च) क्‍या मैं अपने क्षेत्र के लिए आ्रवश्यक “कंसे अ्रध्ययन करें” प्रविधि का 
विकास करने में छात्रों की सहायता कर रहा हूँ ? 

(  ) (छ) क्या मैं अपनी कक्षा के विषय के एक भ्रंग के रूप में समुदाय के शैक्षिक 
साधन ख््रोतों का उपयोग कर रहा हूँ ? 
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जूनियर कालेज का निदेशन सगग्नत 
शिक्षा परिषद्‌ 
ध्कूलों का ग्रधीक्षक 
स्कूली का उप-्द्रधीक्षक 


मंयुवत प्रधीक्षक 
विस्तृत और उच्चतर शिक्षा का विभाषां 


जूनियर कालेजो का 
सहायक अधीक्षक 


जूनियर कालेज का निर्देशक 
छात्रो के प्रवेश, वृत्त और 
निर्देशन का टीन 


[सहज डज परामर्दाता 

























मलाहका र-सेयाएं 













स्वास्थ्य सेवाएं शिक्षक, पा व्च्ण परामशंदता हरिकक, 
मित मेबाएं | ॥ घादात सलाहकार भाग 
| नियमित सेवाएँ (अ्रंशकालीन ) परामशदाता गा 
अं छात्र हे (अशकालीन ) ग्रच्यक्ष 
् 





अवुभवी वृद्ध ,, 
छात्र गतिविधियां 
पुस्तकालय 


विद्यार्थी 
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४२२ निर्देशन का संगठन भ्रौर भ्रध्यापक की अ्रश्गाचली 


( 
( 


( 
( 


) (ज) क्या मैं अ्रपना कार्य स्पष्टता से कर रहा हूँ ? 

) (भा) क्या मैं छात्रों को भ्रपने विषय का उदश्य और मूल्य भलीभाँति सम- 
भने में सहायता देता हूँ ? 

) (नह्न) कया मैं भ्रच्छे कार्य भौर गम्भीर प्रयत्न के लिए छात्रों की सहायता 
करता हैँ ? 

) (८) क्या मैं कार्य जगत के सम्बन्ध में अपने विद्यार्थियों को ग्रधिक से भ्रधिक 
जानकारी दे रहा हैँ ? 


( ) (5) क्या मैं कार्य की कुशलता (अध्यापन के श्रतिरिकत) का भ्रध्ययन कर 


रहा हूँ ताकि मैं कार्यशील जगत्‌ के सम्बन्ध में श्रधिक सूचना रख 
सक्‌ ? 


#, क्या में ऋपने जिषय का उपगोण प्रत्येक छात्र के लिए विशेष सेदाएं प्रदान करने के 


लिए कर रहा हैं ९ 

) (क) व्या मैं अपने विषय में यथासंभव अ्रधिक से झ्धिक व्यावसायिक 
जानकारी का समावेश कर रहा हूँ ! 

) (ख) क्या मैं अपने विपय के भ्रध्ययन के फलस्वरूप प्राप्त होने वाली व्याय- 
सायिक सम्भावनाओं का सुभाव दे रहा हूँ ? 

) (ग) क्‍या मैं अपने विषय का प्रयोग अ्रच्छे स्वास्थ्य के स्वभाव की शिक्षा 
देने के लिए कर रहा हूँ ? 

) (घ) क्‍या मैं अपने विषय द्वारा प्रत्येक छात्र को भ्रपनी श्रेष्ठ रुचि भौर 
योग्यताओों का विकास करने के लिए प्रोत्साहन दे रहा हूँ ? 

) (छ) क्या मैं प्रपने विषय द्वारा यथासंभव भ्रधिक से श्रधिक समस्याएँ 
सुलभाने का प्रयत्न करता हूँ । 

) (च) वया मैं भ्रधिक उत्पादक सामाजिक सम्बंधों श्रौर व्यवितगत मिन्नताश्रों 
का' विकास करने में प्रत्येक छात्र की सहायता कर रहा हूँ । 

) (छ) क्या मैं श्रपने छात्रों को स्कूल के बाहर उनके सम्मुख आने वाली 
समस्याओ्रों (रहन-सहन, शिप्टाचार, संतुलन, आवेदन-पत्र लिखने की 
योग्यता श्रादि) में विद्याथियों की सहायता करने के लिये भ्रपने विषय 
का उपयोग कर रहा हूँ ? 

) (ज) क्या मैं छात्रों को उन पाद्य-विधियों का चुनाव करने में सहायता दे 
रहा हूँ जो उन्हें मेरे विषय में लेनी चाहिएँ ? 

) (भर) क्या मैं पाठ्यक्रम से बाहर की गतिविधियों का चुनाव करने में छात्रों 
की सहायता करता हूँ ? 

) (जब) क्या मैं अपने विषय का प्रयोग विद्यार्थियों को भ्रधिक बुद्धिमत्तापूर्ण 
निर्णय करने का भ्रवसर देने के लिये करता हूँ ? 


( ) (८) क्या मैं छात्र का भ्ौर विकास करने के लिये पाठ्यक्रम से बाहर की 


गतिविधियों का उपयोग कर रहा हैँ ? 


हि 


, कक्षा का भ्रध्यापक और निर्देशत, कार्य क्रम 


४. क्या'मैं कठिनाइयों को बढ़ने से रोकने का प्रयलल कर रहा हूँ १ 

( ) (क) जया मैं दुःखी विद्याधियों को खोजने का यत्न कर रहा हूँ ? 

( ) (ख) क्या मैं ऐसे छात्रों की खोज करने का यत्व कर रहा हूँ जिद्ठुकी 
उपस्थिति के वृत्त से उनकी कठिनाइयों का और अ्रध्ययत करने का 
संकेत मिलता है ? 


चित्र २९. लॉस एंजिल्स नगर स्कूल मंडल : विस्तार झौर उच्चतर शिक्षा का विभाग 


वयस्क स्कूल का निर्देशन मगहन 
शिक्षा परिषद्‌ 
सूलों का परीक्षक 
स्कूलों का उप-अधीक्षक 


। संयुक्त भ्रधीक्षक 
विस्तार और उच्चतर शिक्षा का विभाग 


डर वयस्क शिक्षां का यहायक ग्रध्रीक्षक 


हे 
हम < के बडे कब पहन: जे पक आज: के नै 
(झ्रशकालीन ) 


शा दधायिरव फरकोपकपारकापणमावाभयमि लाल 


जेयमस्ण तांतर इ्मदाएी दाविध्य ७ ब ०»क ग 


७ ) (ग) जो छात्र अ्पना कार्य सदेव विलम्ब से करते हैं क्या मैं उनके विषय 

में श्रधिक जानकारी प्राप्त करने का प्रयत्न कर रहा हूँ ? 

( ) (घ) क्या मैं ऐसे विद्याथियों को खोज निकालने का प्रयत्न कर रहा हूँ 
जिन्हें कक्षा में रुचि नहीं है ? 

( ) (७) जिन विद्याथियों की शारीरिक स्थिति उनके स्कूल के कार्यो में बाधक 
हो सकती है क्‍या मैं उनको खोजने का प्रयत्न कर रहा हूँ ? 

( ) () क्या मैं ऐसे छात्रों का पता लगा रहा हूँ जिन्हें श्रपने विषयों में 

बहुत कम या बिलकुल सफलता नहीं मिलती । 

( ) (छ) क्या मैं ऐसे छात्रों का पता लगा रहा हूँ जिनकी घरेलू स्थिति उनकी 
स्कूल की सफलता में बाधक है ? 

( ) (ज) क्या मैं ऐसे विद्याथियों का पता लगा रहा हूँ जिनके स्नातक होने से 
पूर्व ही स्कूल छोड़ देने की श्लाशंका है ? 





२४. निर्देशन का संगठन श्ौर भ्रध्यापक की प्रइनावली 


) (कर) क्या मैं उन विद्यार्थियों का पता लगा रहा हूँ जिन्हें प्रोत्वाहन और 
विकास की झ्रावश्यकता है?! &« त 
( _) (अ) क्या मैं कुछ ऐसे कार्य ढूँढ़ रहा हूँ जिन्हें कम क्षमतावान छात्र सफ- 
हु लता पूर्वक कर सकें ? 

) (८) क्या मैं ऐसे छात्रों की खोज कर रहा हूँ जिनकी समस्याएँ व्यक्तिगत 
दोषों (शारीरिक कमी; निकृप्ट वस्त्र, विदेशी भाषा ग्रादि)के कारण 
उत्पन्त होती हों ? 

) (5) क्या मैं ऐसे भ्रधिक योग्य छात्रों की खोज कर रहा हूँ जो अपनी 
योग्यताओं के अनुसार कार्य नहीं कर रहे है ! 

) (ड) क्या मैं कठिताई में पड़े विद्यार्थी में व्यक्तिगत रुचि लेता हूँ: 

) (ढ) जिन छात्रों के विषय में मैं भली भाँति परिचित हूँ क्या मैं उन्हें 
समभकने में श्रन्य भ्रध्यापकों की सहायता करता हूँ ? 

) (ण) क्या पढ़ने की निक्ृष्ट योग्यता रखने वाले छात्रों की खोज करने भौर 
उन्हें सहायता देने का मैं प्रयत्न कर रहा हूँ 

, कया मैं उपलब्ध निर्देशन के सफल छ्लोतों का उपयोग करता हूं १ | 

) (क) क्या मैं स्कूल वृत्तों का बहुधा उपयोग करता हूँ ! 

) (ख) जिन छात्रों की मैं सहायता करने का प्रयत्न कर रहा हूँ, कया उनके 
विषय में मैं अन्य अ्रध्यापकों से बातें करता हूँ ! 

) (ग) क्या मैं अ्रपने गृह-कक्ष समूह के सदस्य अ्रभिभावकों से परिचित होने 
का प्रयत्न करता हूँ ? क्‍ 

) (घ) क्या छात्रों के व्यवहार के लिये मैं प्रधिक भ्रच्छी व्याख्या पाने का 
प्रयत्न करता हूँ ? 

) (छ) क्या मैंने हाल ही निर्देशन और शिक्षु ज्ञान पर उपलब्ध सामग्री का 
अ्रध्ययन किया है ? 

) (च) क्या अपने स्कूल में निर्देशन की श्रच्छी बातों का विकास करने फ्रे” 
लिये मैंने भ्रन्य भ्रध्यापकों शौर अपने भ्राचार्य को उत्साहित किया है 

) (छ) व्या मैं श्रपने विद्याथियों के मामलों का अध्ययन करता हूँ ? 

) (जे) क्या मैं परामर्शदाता से सहायता माँगने में निःसंकोच स्थिति का 
श्रनुभव करता हूँ ? 


म्के 


आह) 


४७ ही > था रब आस... मम अत 


